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"A hora da chegada é também a hora da partida.”
(Milton Nascimento)

1. Introducio

Gostariamos de iniciar esta reflexdo pensando sobre nossos trabalhos na vida familiar, na vida profissional, no
trabalho organizativo do Movimento. Pensar sobre as agdes que executamos nesses trabalhos, o que pensamos e o
que sentimos em relacao a cuidar da casa, dos filhos, da roupa, da comida; cuidar da terra, dos animais, executar
servicos administrativos, de transporte e tantos outros; preparar reunides, escrever textos e tudo o mais que nos
cabe em diferentes situagoes.

Cada um de no6s assume diferentes papéis e continua sendo o mesmo e ndo sendo o mesmo, na medida em que
essas diferentes agoes nos modificam ao serem executadas. O verso de Milton Nascimento, certamente sem
nenhuma intengao filosoéfica, expressa a dialética que ¢ um fato permanente no mundo natural e em nossas vidas. A
concepcao dialética tem por principio o movimento de transformagdo de todas as coisas, de modo que afirma que
“o ser € e ndo ¢ a0 mesmo tempo”’, porque se transforma. O trem da chegada ¢ o mesmo trem da partida...

Uma outra reflexao preliminar importante € ver como o trabalho vem sendo debatido nas tltimas décadas no
mundo ocidental. Desde meados dos anos 80, a sociologia pos em questao a centralidade da categoria trabalho para
as analises sociais (Offe, 1989). Mas esta ndo era apenas uma questdo das ciéncias sociais. Ja no final da década,
acompanhando a evidéncia da crise de emprego que se anunciava na Europa ocidental e a desintegragdo do mundo
socialista, um alto funcionario do Estado americano (Fukuyama, 1992), proclama o “fim da historia”. Mais
recentemente, o grupo Krisis langou um manifesto sobre o “fim do trabalho”.

No entanto, toda evidéncia do mundo, vivida por nos, deixa claro que a sobrevivéncia do ser humano depende de
meios de vida obtidos mediante o trabalho ou algum tipo de acdo sobre os recursos naturais, sobre o meio em que
vivemos. Nesse intercimbio com a natureza, o ser humano produz os bens de que necessita para viver, aperfeicoa a
si mesmo, gera conhecimentos, padrdes culturais, relaciona-se com os demais e constitui a vida social.

Sem nos alongarmos sobre a histéria do trabalho, nas formas de escravidao, de servidao e de trabalho assalariado
na sociedade burguesa, queremos dizer que o trabalho, como atividade fundamental da vida humana, existira
enquanto existirmos. O que muda ¢ a natureza do trabalho, as formas de trabalhar, os instrumentos de trabalho, as
formas de apropriagao do produto do trabalho, as relagdes de trabalho e de produgao que se constituem de modo

diverso ao longo da historia da humanidade.



E inocéncia pensar que o trabalho é sempre bom. Ele o é em certas condigdes. Mas quais sio estas condigdes?
Duas vertentes contraditorias sobre o que pensamos, sentimos e vivenciamos (mesmo inconscientemente) em
relagdo ao trabalho fazem parte do idedrio cultural de nossa sociedade.

Uma dessas vertentes tem origem no pensamento religioso, segundo o qual o trabalho dignifica, valoriza e
enobrece o homem, ao mesmo tempo em que disciplina o corpo e eleva o espirito. De outra parte, no Brasil, como
em outros lugares do mundo, temos conhecimento e repudiamos as condi¢des de trabalho de milhdes de
trabalhadores, condi¢des que sdo de privacao na vida pessoal, na vida familiar e nas demais instancias da vida
social. Sao condic¢des advindas das relagdes de exploragdo do trabalhador, de alienagdo ou de expropriagao de seus
meios de vida, de seu salario, da terra onde vive e de suas possibilidades de conhecimento e de controle do
processo do proprio trabalho.

Estas breves reflexdes iniciais sdo importantes para se pensar em que medida o trabalho € principio educativo. O
trabalho, enquanto agao que praticamos, muda as nossas vidas. Mas muda como? Partimos da idéia de que o
trabalho pode ser ou ndo educativo dependendo das condigdes em que se processa.

2. O trabalho na sociedade capitalista

O que ¢ o trabalho? O trabalho humano efetiva-se, concretiza-se em coisas, objetos, formas, gestos, palavras,
cores, sons, em realizagdes materiais e espirituais. O ser humano cria e recria os elementos da natureza que estao
ao seu redor e lhes confere novas formas, novas cores, novos significados. De modo que o trabalho ¢ o fundamento
da producdo material e espiritual do ser humano para sua sobrevivéncia e reproducao (Ianni, 1984).

O trabalho ou as atividades a que as pessoas se dedicam sdao formas de satisfazer as suas necessidades que, por sua
vez, sao os fundamentos dos direitos estabelecidos na vida em sociedade. Que direitos sao estes? Sao os direitos de
toda pessoa e alguns especiais das criangas e dos jovens — direitos pelos quais os trabalhadores vém lutando
duramente nos ultimos séculos.

Sao os direitos civis ou individuais: direito a liberdade pessoal e a integridade fisica, a liberdade de palavra e de
pensamento, direito a propriedade, ao trabalho e a justica. S3o os direitos politicos, como o direito de participar do
exercicio do poder politico como membro investido da autoridade politica ou como eleitor. Sdo os direitos sociais
como o direito ao bem-estar econdomico, ao trabalho, a moradia, a alimentagdo, ao vestuario, a satde, a participagdo
social e cultural, a educagao e aos servigos sociais.

Ora, 0 que presenciamos, em nossa sociedade, ndo ¢ o compromisso basico e fundamental com esses direitos, nao ¢
0 compromisso com o homem ou com a crianga. Ou em outros termos, o sujeito das relagdes sociais em uma
sociedade capitalista ndo € o homem ou a crianga. O sujeito ¢ o mercado, ¢ o capital. O grande sujeito € a
acumulagdo do capital.

As condi¢des de producao da mercadoria envolvem a divisao e a hierarquizacao do trabalho dos individuos, que
vao fazer parte de um processo de trabalho que ¢ coletivo. A divisdo do trabalho ndo s6 potencia, dinamiza a

capacidade produtiva mas, também, limita o trabalhador a tarefas cada vez mais "parciais", mais "simples", tarefas



que restringem, no trabalhador, o uso de sua sensibilidade, de sua criatividade, para executar com rigor aquilo que
a maquina pede.

Na cidade, conforme a heranca do inicio do século passado, pelo taylorismo e o fordismo, com a divisdo de tarefas
e a administragdo cientifica do trabalho, acontecem as linhas de montagem e o trabalho mecanizado. Mais tarde,
com o toyotismo e a automagao, a microeletronica, a cooperagdo, o modelo “flexivel” de produgao e de relagdes de
trabalho. Em um caso ou em outro, os trabalhadores perdem a visdo do todo, destinam-se a cumprir tarefas
coordenadas de trabalho. Na produgao flexivel, sdo estimulados a socializar seu saber sob a ideologia de terem
patrdes e empregados (chamados de “colaboradores”) os mesmos interesses na produtividade e na competitividade
da empresa.

A historia da sociedade industrial ¢ uma historia de lutas dos trabalhadores contra a imposic¢ao da disciplina do
trabalho, da disciplina de quartel, da organizagado e racionalizagdao dos processos de trabalho, que levam ao
esvaziamento completo dos interesses € motivagdes pessoais no ato de trabalhar.

Nao obstante o universo maravilhoso da ciéncia e da técnica no mundo, hoje, ndo obstante toda riqueza gerada que,
supoe-se, deve facilitar a sobrevivéncia do ser humano, temos de reconhecer que ha uma extrema desigualdade na
distribuicao desses beneficios e, também, das formas histéricas de trabalhar, de produzir esses bens. A introdugao
dos avancos tecnoldgicos (em termos de maquinas e equipamentos, do desempenho de fungdes diferenciadas, do
uso de sementes geneticamente modificadas — todos frutos de relagdes sociais e ndo apenas questdes técnicas), a
distribuicdo das tarefas, as opgdes sobre o tempo livre, o estudo e o lazer trazem novas questdes para discussao dos
processos humanizadores no trabalho.

No campo, pela secular opressao na apropriagdo da terra e pela dureza do trabalho bracal, por seu uso subordinado,
ou nas minas embrutecedoras, nos lixdes, nas cidades, ha trabalhos que s3o como que alienagdo de vida, seja pela
divisdo social do trabalho (trabalho fisico, manual ou intelectual, concepgao e planejamento versus execucao), seja
pela desqualificacao das tarefas, pela especializagdo, pela repeticao, seja pela perda de controle do trabalhador
sobre o proprio trabalho ou pela subordinagao do esfor¢o humano a servigo da acumulagao do capital. Estas sao
formas de trabalho que se constituem num principio educativo negativo, deformador e alienador. O que significa
que o capitalismo educa para a consecugao de seus fins de disciplina, subordinacdo, produtividade.

3. O trabalho como principio educativo

E falso, e ha evidéncia disso, que todo trabalho dignifica. Sdo de Lukacs (1978) algumas idéias importantes para
esta andlise. A produgdo da existéncia humana e a aquisi¢cao da consciéncia se dao pelo trabalho, pela agdo sobre a
natureza. O trabalho, neste sentido ndo ¢ emprego, ndo ¢ apenas uma forma histdrica do trabalho em sociedade, ele
¢ a atividade fundamental pela qual o ser humano se humaniza, se cria, se expande em conhecimento, se
aperfeigoa. O trabalho € a base estruturante de um novo tipo de ser, de uma nova concepgao de historia.

E a consciéncia moldada por esse agir pratico, tedrico, poético ou politico que vai impulsionar o ser humano em

sua luta para modificar a natureza (ou para domina-la, como se dizia no passado, antes que se tomasse consciéncia



da destrui¢do que o homem vem operando sobre o planeta). Diferente dos animais, a consciéncia do ser humano ¢
a capacidade de representar os seres de modo ideal, de colocar finalidades as agdes, de transformar perguntas em
necessidades e de dar respostas a essas necessidades. Os seres humanos agem através de mediagdes, de recursos
materiais e espirituais que eles implementam para alcangar os fins desejados.

O que nos permite fazer a distingdo entre duas formas fundamentais de trabalho: o trabalho como relagdo criadora,
do homem com a natureza, produzindo a existéncia humana, o trabalho como atividade de autodesenvolvimento
fisico, material, cultural, social, politico, estético, o trabalho como manifestacao de vida; e o trabalho nas suas
formas histdricas de sujei¢do, de servidao ou de escravidao, ou do trabalho moderno, assalariado, alienado na
sociedade capitalista. Ha relagdes de trabalho concreto que atrofiam o corpo e a mente, trabalhos que embrutecem,
que aniquilam, fragmentam, parcializam o trabalhador.

Ocorre, ainda, um fendmeno insuficientemente estudado que ¢ o processo de circularidade entre necessidade do
trabalho precoce e o desemprego e a oferta de iniciagio profissional. E possivel perceber o crescimento do nimero
de instituigcdes assistenciais e programas governamentais que, a vista da necessidade de um contingente cada vez
maior de pessoas desocupadas ou em trabalhos ambulantes, precarios, oferecem-lhes oportunidade de algum
aprendizado e os responsabilizam para criar novas formas de trabalho, de empreendimentos ou de serem
“empregaveis”.

E essa complexidade, na particularidade das situagdes vividas, que nos cabe examinar na sua expressao fundante,
criativa e nas formas historicas, opressoras, do trabalho, inclusive do emprego assalariado, que estd em queda e
pode vir a desaparecer para dar lugar a outras formas de relagdes sociais na producdo da vida. Algumas perguntas
devem ser feitas. No caso da infancia e da juventude, é preciso saber se esses meninos € meninas que trabalham na
rua, ou "boys de empresas", necessitam, para seu desenvolvimento, de trabalho ou de educagao? Ou em que
medida a submissdo precoce ao trabalho na empresa ¢ educativa, € recurso de desenvolvimento de todas as suas
potencialidades, ou uma acomodacio? E possivel harmonizar as necessidades imperiosas da sobrevivéncia com
uma boa formacgao "em servico"? O que ocorre no campo com o trabalho familiar, com o trabalho da mulher? Sua
distribui¢do na vida doméstica e produtiva ¢ compativel com as necessidades de desenvolvimento ludico, fisico e
emocional das criangas e dos adolescentes? E possivel manter nesses trabalhos o nexo psicofisico do trabalho
profissional qualificado, de qualidade, que exige a participagdo ativa da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do
trabalhador?

Essas perguntas orientaram muitas discussdes sobre a questdo da educagdo politécnica, da escola unitaria e do
trabalho como principio educativo nos anos 1980, para a elaboragdo da educagdo na nova Constituicdo aprovada

em 1988, e para a nova LDB que tramitou no Congresso, proposta pela sociedade civil organizada.

Ontem como hoje, do ponto de vista educativo, o esfor¢o das forcas progressistas deve caminhar no sentido da

escola unitaria (Gramsci, 1981), onde se possa pensar o trabalho de modo que o sujeito ndo seja o mercado e, sim,



o mercado seja uma dimensao da realidade social (Frigotto, 1980). Trata-se de pensar o trabalho em outro contexto
social, no qual o trabalhador produza para si, e no qual o produto do trabalho coletivo se redistribua igualmente,
projeto que se contrapde a forma capitalista de produgdo e aponta para a constituicdo de novas relagdes sociais e de
um projeto de homem novo. Trata-se de opor-se a uma visao reducionista, utilitarista, atrofiadora e,

essencialmente, restritiva de formac¢ao humana.
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1- Sintese do texto discutido com os participantes do Seminario Nacional de Formagao — MST, realizado na Escola
Nacional Florestan Fernandes em margo de 2005.

2- Licenciada em Filosofia, Doutora em Ciéncias Humanas (Educagao), Professora Titular Associada da

Universidade Federal Fluminense.

SALTO PARA O FUTURO / TV ESCOLA

WWW.TVEBRASIL.COM.BR/SALTO


http://WWW.TVEBRASIL.COM.BR/SALTO

