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Resumo

O tema deste trabalho inscreve-se na discussdo da educacdo de adolescentes, jovens e
adultos da Rede Municipal de Educacdo (RME) de Goiania. Teve como objetivo entender
como vém se dando as relagdes entre a proposta de educacdo de jovens e adultos da RME
de Goiania e o Projeto Politico-Pedagdgico proposto pelas escolas dessa rede. Traz como
tema central “A ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’: uma experiéncia de educacdo de
adolescentes, jovens e adultos em Goidnia”. Essa ¢ uma das 41 escolas envolvidas em um
projeto de pesquisa intervencionista para a construcdo da Proposta Politico-Pedagdgica
para a Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos da referida Rede. Optou-se, neste
trabalho de pesquisa, pela investigacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da ‘EMFC’
proposto a seus alunos adolescentes, jovens e adultos da 5* a 8 série do turno noturno,
entre 2001 e 2005. Essa investigacdo se insere no ambito da pesquisa qualitativa e foi
desenvolvida por meio da consulta bibliogrifica que trata da temdtica em questdo; da
pesquisa documental (fontes oficiais e institucionais) e da pesquisa in loco. Entre os
instrumentos utilizados destaca-se a entrevista com vdrios sujeitos da escola investigada,
selecionados a luz dos objetivos e do problema da pesquisa. A exposi¢ao desta pesquisa foi
organizada em trés capitulos. No primeiro, foi apresentada a Regido Metropolitana de
Goiania com dados atuais sobre essa regido, situando a educag@o de jovens e adultos nesse
contexto. Foi apresentada também a Proposta Politico-Pedagdgica para a EAJA, da RME
de Goidnia — 2005, sua organizagao interna, sua concep¢do tedrico-filosdfica, os vinculos e
as rupturas dessa proposta com os organismos internacionais comprometidos com o projeto
neoliberal. Discute, ainda, a ‘Base Curricular Paritaria’ como elemento de fundamental
importancia para as mudangas que a proposta investigada vem buscando por em
andamento. O segundo capitulo, além de apresentar a ‘EMFC’: seus recursos materiais,
seus aspectos fisicos e sua histdria, buscando sempre uma sintonia com a educagdo de
jovens e adultos, focaliza o seu entorno: o bairro ‘Canto Goiano’, onde a Escola se
localiza, e a “Vila da Mata’, adjacéncia de posse urbana, onde reside a maioria de seus
alunos. O capitulo trés apresenta os alunos, os professores e o quadro pedagdgico-
administrativo da ‘EMFC’. Ele traca a tessitura interna dessa escola, revelando os vinculos
entre os sujeitos que a constituem, o seu projeto politico-pedagdgico e a proposta de EAJA
da RME de Goiania: seus passos, compassos € descompassos. Os resultados obtidos
indicam que a proposta investigada pretende, e, mais do que isso, busca ser uma maneira
de atender as especificidades e os interesses dos alunos da EAJA, direcionando a prética
educativa realizada com esses alunos para um caminho que ja ndo é mais o do supletivo.
Verificou-se, portanto, que é possivel uma atuacdo pedagdgica articulada com as classes
subalternas e que sinaliza na direcdo de uma educagdo especifica, critica, democritica e
capaz de contribuir para a transformacao da sociedade.



Abstract

The theme of this paper is concerned with the discussion on adult and youth education
given by Rede Municipal de Educacdo (RME) in Goidnia. Our aim is to understand how
the relations between the RME adult and youth education proposal and the political-
pedagogical project proposed by other municipal schools are occurring. Our main theme:
The ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ case: an experience of adult and youth education
in Goiania. This school is part of 41 others involved in an interventional research project
for the construction of the Municipal Political-pedagogical Proposal for Adult and Youth
Education. We have chosen, in this research paper, the investigation of ‘EMFC’ Political —
Pedagogical Project proposed to their evening students (Adult and Young) from the 5™ to
8™ grade, from 2001 to 2005. This is a qualitative research which was developed through
bibliographical search on this issue; on documental data (official and institutional sources)
as well as in loco research. Among tools used we highlight the interview with several
subjects from the school being investigated, selected under the light of the goals and the
research problem. This study presentation was organized in 3 chapters. In the first one, the
metropolitan region of Goidnia was presented with current data about it, situating adult and
young education in this context. We also presented the RME adult and youth education
political-pedagogical proposal-2005, its internal organization, its theoretical philosophical
conception, links and disruptions of such proposal with international institutions
committed with the neo-liberal project. In addition, we discuss the “party’s curriculum
basis” as a critical element for the changes seeked by the investigated proposal. The second
chapter in addition to presenting EMFC: its material resources, its physical aspects, and its
history, always looking forward to being in tune with adult and youth education, focusing
its surroundings: the “Canto Goiano” neighborhood, where the school is located, and “Vila
da Mata”, periurban area, where most of its pupils live. The chapter 3 presents its students,
teachers, and EMFC pedagogical-administrative staff. It shows the internal arrangement of
the school, unraveling bonds among the subjects constituting it, its political-pedagogical
project, and RME- Goiania adult and youth education proposal: its advances, and
drawbacks. The results show that the investigated proposal intends to, and, much more
than this, has been trying to be a way of meeting their students interests and specificities,
guiding educational praxis towards a path which is no longer the so-called “supletivo”. We
have verified, therefore, that it is feasible a pedagogical work articulated with popular or
subaltern classes which claims for a specific, critical, democratic education able to
contribute to society transformation.
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Introducao

Ainda ¢ alta a taxa de analfabetos no Brasil, ou seja, quase 10% da populagido
brasileira ainda se encontram nesta condicdo. Segundo o ‘“Mapa do analfabetismo no
Brasil”, estudo elaborado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep)', o Brasil possui cerca de 16 milhdes de analfabetos com 15 anos ou
mais e 30 milhdes de analfabetos funcionais, conceito que define pessoas com menos de 4
anos de estudo. S6 na regido de Goiania sdo quarenta e trés mil analfabetos, segundo dados
do IBGE, 2001. Refletindo a partir desta situacdo, esse mesmo “Mapa” mostra ainda que
35% dos analfabetos ja freqiientaram a escola, destacando que “o mais preocupante é que,
a despeito dos avancos conquistados, ainda observamos o baixo desempenho dos sistemas
de ensino, caracterizado pelas baixas taxas de sucesso escolar, sobretudo nos primeiros
anos de escolaridade”. (Universia, 2003)2

O Estado neoliberal, assentado no “estreitamento do campo publico e [no]
alargamento do espacgo privado” (Chaui, 2001, p. 123), pressionado pela critica, € levado a
incorporar varios temas em suas politicas publicas, trazendo uma nova roupagem para
velhas questdes: a fome, o desemprego, a falta de moradia, a baixa qualidade de vida, o
analfabetismo, o baixo nivel de escolaridade, a ma qualidade da educagdo, a exclusdo dos
adolescentes, jovens e adultos da educagéo regular, entre outros.

Os problemas que se identificam como causadores da crise dos sistemas
educacionais, na atualidade, sdo vistos como integrantes da propria crise que
perpassa a forma de regulacdo assumida pelo Estado neste [final do] século.
No extremo, concebe-se que a politica educacional, tal como as outras politicas
sociais, serd bem sucedida, na medida em que tenha por orientacdo principal os
ditames e as leis que regem os mercados, o privado. (Azevedo, 1997, p.17)

Nesta conjuntura, a educacdo de jovens e adultos, como politica educacional,
continua sendo bandeira de campanhas politico-eleitoreiras e programas econdmicos,
conduzindo para a midia investimentos que deveriam ser feitos nessa modalidade de

educacdo. E pior, tal politica transfere para a esfera particular o que € da responsabilidade

! Este estudo reuniu indicadores produzidos em 2000 pelo IBGE, pelo Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud) e pelo préprio Inep. (Cf. UNIVERSIA BRASIL; www.universiabrasil.net>
04/06/2003)

2 UNIVERSIA BRASIL; www.universiabrasil.net> O portal dos universitdrios; acesso em 04/06/2003.
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do poder publico, assumindo um cardter assistencialista por meio de programas
compensatérios. “A  ‘ordem’ social injusta é a fonte geradora, permanente, desta
‘generosidade’ que se nutre da morte, do desalento e da miséria”. (Freire, 2004, p. 31,
grifos do autor).

Esta ‘generosidade’, de modo geral, foi tema de discussdo de muitas experiéncias
que ja se sucederam no sistema educacional brasileiro. Mesmo assim, ainda hoje nao ha
uma proposta que contemple satisfatoriamente as especificidades educativas dos
adolescentes, jovens e adultos excluidos da escola regular, pois essas experi€ncias quase
sempre tiveram como maior caracteristica um cardter de descontinuidade marcado pelo
descompromisso das “autoridades” que por elas deveriam responder.

Impelida por esse contexto, esta investigagcdo teve como objetivo entender como
vem se dando as relacdes existentes entre a proposta de educagéo de adolescentes, jovens e
adultos da Rede Municipal de Educag¢do de Goidnia e o Projeto Politico-Pedagdgico
proposto pelas escolas dessa rede, entendendo-se o Projeto Politico-Pedagdgico como
expressdo das concepcdes e das agdes intencionadas pela comunidade escolar. O alcance
desse objetivo foi buscado por meio de um estudo de caso: o da ‘Escola Municipal Flor do
Cerrado’ ( ‘EMFC’)3, localizada no bairro ‘Canto Goiano’* em Goiénia.

A ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ tornou-se 16cus deste estudo de caso por
ser apontada, pela Divisdo de Educacdo Fundamental de Adolescentes, Jovens e Adultos
(DEF-AJA), da Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Goiania, como uma, dentre as
12 Escolas de EAJA da Rede Municipal de Educa¢do de Goidnia (RME), que mais vem se
esforcando para corresponder a “Proposta Politico-Pedagégica para a Educagio de
Adolescentes, Jovens e Adultos da Rede Municipal de Educagdo de Goiania”. Esta € a
razdo porque foi escolhida como ambiente natural de pesquisa ou [6cus privilegiado desta
investigacdo. Entendendo-se que o estudo de caso ndo fica circunscrito apenas a si proprio,
considera-se que este podera ajudar a enxergar outras questdes relativas a EAJA na RME.

Do total das 89 (Goidnia, 2004, p. 7) escolas de EAJA da RME de Goiania, no
ano de 2002, ela € uma das 41 que aceitaram o convite para participar de uma pesquisa
intervencionista intitulada: “A construcdo de uma proposta democritico-popular de
Educacdo para Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA) da rede municipal de educacdo de

Goiania, pelos sujeitos do processo educativo” (Goiania, 2001), para a construcdo da

A identidade da escola investigada foi preservada. O nome a ela conferido € ficticio, pois o que este estudo
revela ndo estd ligado apenas a esta escola, mas a um projeto maior onde ela se insere.
4 . z z . P

O nome do bairro também € ficticio.
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proposta de EAJA da Rede Municipal de Educacido de Goiania. Esta pesquisa foi apontada
como sendo mais uma dentre as acdes direcionadas para a Educacdo de Adolescentes,
Jovens e Adultos (EAJA)’, desenvolvida pela gestao 2001-2004 da SME de Goilnia. 6
Consta dos objetivos desse projeto, conforme indica seu titulo, envolver, efetivamente, os
sujeitos que dela participam em sua implementacéo.

Feitas estas consideracdes, pode-se, ainda, acrescentar que a ‘Escola Municipal
Flor do Cerrado’ foi selecionada por apresentar as seguintes caracteristicas: 1) foi instalada
em 1968; 2) pouco tempo depois, isto € em 1969, comecou a atuar com a EJA,
apresentando, portanto, uma larga experi€ncia com essa modalidade de educagdo; 3) faz
parte da proposta da SME, referida, desde o seu inicio; 4) tem apresentado mudancgas
expressivas em sua forma de atuacdo; 5) em 2004 contava com 135 alunos adolescentes,
jovens e adultos em seu turno noturno: 26 em uma turma de 4° série7; 28 na 5% série; 22 na
6" série; 30 na 7° série e 29 na 8* série; 6) € a Unica, das 12 escolas destacadas, que possui 0
recorte de 5* a 8* série e com apenas uma turma de cada uma dessas séries. Por todo este
conjunto de condi¢cdes ela se tornou uma escola que agregou caracteristicas adequadas para

o desenvolvimento desta pesquisa, proporcionando um ambiente favoravel para o

SEAJA é a nomenclatura adotada pela Divisio do Ensino Noturno da SME de Goinia para todo o Ensino
Fundamental direcionado a Educagido de Adolescentes Jovens e Adultos a partir da Gestdo de 1997-2000.
Cabe esclarecer que a referéncia ao adolescente se inicia a partir de uma experié€ncia intitulada: “Intencdo de
estudos: experiéncia com adolescentes de 1* a 4* série de 11 a 17 anos” realizada em 1992, com turmas de
adolescentes, na Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Goids (FE/UFG). A partir de 1993 essa
experiéncia foi transferida para a SME dando origem ao ‘Projeto de experiéncia pedagégica de 1* a 4* série
do ensino fundamental para adolescentes, jovens e adultos’ (Projeto AJA). Os fundamentos e principios
tedricos norteadores desse projeto orientaram o projeto de pesquisa: “A constru¢do de uma proposta
democrético-popular de Educacdo para Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA) da rede municipal de
educagdo de Goidnia, pelos sujeitos do processo educativo”, destinado a originar a Proposta Politico-
Pedagdgica para a Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos, da Rede Municipal de Educagdo de Goiania,
na gestdo 2001-2004.

6 Somando forcas a este movimento, foi desenvolvido um projeto de pesquisa intitulado: “Juventude,
Escolarizac@o e Poder Local”. Teve como “eixo central de investigacio as concepg¢des e 0 modo como vem
sendo construido o campo de acdes publicas destinadas aos jovens, sobretudo aqueles de origem popular,
nos ultimos anos pelo poder municipal”. (FAPESP, 2003, p. 2) Foi uma iniciativa da Faculdade de Educagao
da Universidade de Sao Paulo (FEUSP), junto com a Pontificia Universidade Catdlica (PUC/SP) e a ONG
Acdo Educativa que, por sua vez, contou com o apoio da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo (FAPESP) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). As
informacdes obtidas serdo organizadas em um banco de dados a ser disponibilizado em pagina eletronica e
as experiéncias fornecerdo subsidios a edi¢do de dois livros temdticos: JUV e EJA. Esse projeto pretende,
ainda, estimular o surgimento de pesquisas acad€micas, a fim de enriquecer a sistematizacdo das
informagdes.

7 Esta turma de 4* série ficou excluida do universo desta pesquisa por integrar o conjunto das escolas de 1° a
4* série, dessa rede, atendidas pelo Projeto AJA e ndo possuir, portanto, estrutura de Base Curricular Paritéria.
Ja foram realizados dois trabalhos com enfoque no Projeto AJA pelo Programa de Pés-graduagdo da
FE/UFG. Cf. os esclarecimentos sobre Base Curricular Paritdria no Capitulo 1.
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surgimento das situacdes buscadas por esta investigacdo, especialmente aquelas
decorrentes da introducdo da ‘Base Curricular Paritdria’.®

Ha viérias expressdes da prética educativa vivida pela Escola, que poderiam ser
tomadas como objeto de estudo. Optou-se, porém, neste trabalho de pesquisa, pela
investigacdo das relacdes existentes entre a proposta de EAJA da SME e o projeto
politico-pedagogico de educacdo proposto pela ‘EMFC’ a seus alunos adolescentes,
jovens e adultos da 5% 6% 7 e 8 séries do turno noturno, entre 2001 e 2005. Emergem dai
duas questdes centrais: 1) como se deu, entre 2001 e 2005, a educacdo de adolescentes,
jovens e adultos na ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’? 2) Sera que a EAJA que ai se deu,
neste periodo, correspondeu ao que foi proposto pelo projeto da SME para as escolas da
rede municipal de ensino de Goidnia ou, em outros termos, serd que a ‘Escola Municipal
Flor do Cerrado’ tomou, de fato, como pardmetro o projeto da SME para elaborar o seu
Projeto Politico-Pedagégico (PPP)?

Partindo do pressuposto que a proposta da SME tenha servido de parametro para
a constru¢do do PPP da ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’, outras questdes podem ser
levantadas: qual € a concepcdo de educagdo que inspira a proposta da SME? Como essa
proposta chegou as escolas da rede municipal de ensino de Goinia, especialmente, a
‘Escola Municipal Flor do Cerrado’? Como esta escola a recebeu e procedeu para discuti-
la, e, posteriormente, contempla-la em seu PPP? Como esse PPP foi elaborado pela escola?
Como foi implementado? Quais sdo as relacdes existentes entre o que foi proposto pelo
PPP da escola e os interesses dos principais sujeitos (alunos) envolvidos nesse projeto?

Transitando das indagac¢des que foram respondidas ao longo do processo de
investigacdo para o ambito das diretrizes emanadas da administracdo da Prefeitura de
Goiénia, gestdo 2001-2004°, a SME passa a integrar um niicleo setorial responsavel pela
elaboracdo de politicas publicas sobre “inclusdo social e universalizacdo da cidadania”.
(Goiania, 2002) Os sujeitos que assumiram a gestdo da SME, no periodo referido, e que
tiveram a responsabilidade de formular o projeto de EAJA, entenderam que um

projeto consistente de educagdo de jovens e adultos pretende contribuir para a
construgdo de uma sociedade inclusiva que resguarde a todos o direito de dar
inicio e/ou continuidade a educacdo, e que a unidade educacional publica seja,
de fato, espago educativo de construcdo de conhecimento. (Goiania, 2002, p.
24)

¥ Aspecto relevante da Proposta da SME de Goiénia. Serd discutido no Capitulo I deste trabalho.

® O periodo 2001-2004 teve a frente da Prefeitura de Goidnia a coligagdo “Vermelho Esperanga”, isto &, o
Partido dos Trabalhadores (PT) em coligagdo com o Partido Comunista do Brasil (PC do B), o Partido
Popular Socialista (PPS), o Partido da Mobiliza¢cdo Nacional (PMN) e o Partido Verde (PV).
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Esse entendimento ndo parece casual. Pelo menos em tese, ele se assenta no fato
de a politica educacional brasileira ter sempre deixado fora da escola amplos setores
sociais. Tanto foi assim, que somente a partir dos anos 30, do século XX, teve inicio o
reconhecimento da EJA, surgindo campanhas de alfabetizacdo durante as décadas de 40 e
50, e, na primeira metade da década de 1960, os movimentos de cultura popular
fundamentados no pensamento de Paulo Freire.

No periodo da Ditadura Militar foi criado o Mobral, em substitui¢do a educagdo
freiriana, e com a Lei n° 5.692/71 foi criado o Ensino Supletivo. Assim, pela primeira vez a
EJA ganha um capitulo em uma Lei nacional, o capitulo IV, que versava sobre o Ensino
Supletivo, apesar de seu cardter conservador. Na Nova Republica é criada a Fundagdo
Educar por meio do Decreto 91.980, de 25 de novembro de 1985, determinando que o
Mobral passasse a se chamar Fundagdo Nacional de Educacdo de Jovens e Adultos,
conhecida como EDUCAR. (Cf. Haddad, 2003, pp. 111-112)

A LDB, n° 9.394/96, trata da Educacdo de Jovens e Adultos na Secdo V do
Capitulo II, nos artigos 37 e 38. O art.37 reafirma o dever do Estado para com a EJA,
definindo a quem se destina essa modalidade de educacdo e o que cabe aos sistemas de
ensino assegurar. O primeiro pardgrafo desse artigo afirma que:

os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos, que
ndo puderam efetuar os estudos na idade regular, oportunidades educacionais
apropriadas, consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses,
condi¢des de vida e de trabalho, mediante cursos e exames.

Esse pardgrafo do Art. 37 parece reconhecer que a sociedade ndo deu conta de
garantir escola bdsica para todos na idade adequada e abre oportunidade para o surgimento
de propostas alternativas que possibilitem uma adequacao do ensino as necessidades destes
alunos, quando pontua: “oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as

caracteristicas do alunado, seus interesses, condi¢cdes de vida e de trabalho”.

Paradoxalmente, o Art. 38 da nova LDB versa sobre a permanéncia do ensino
supletivo, com o seguinte texto: “os sistemas de ensino manterdo cursos e exames
supletivos, que compreenderdo a base nacional comum do curriculo, habilitando ao
prosseguimento de estudos em carater regular’. Vé-se, pois, que ao mesmo tempo em que
a lei abre espaco para experi€ncias alternativas, mantém ainda um sistema de ensino
ajustado para atender as necessidades de um longo periodo de autoritarismo vivido no

Brasil.
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O Parecer 11/2000 que trata das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo de Jovens e Adultos procura mais justificar e explicar a manutencdo da
expressdo supletivo, presente na LDB, que propriamente retird-la e reforcar a sua
superacdo na diversidade de acdes que podem ser implementadas pelos entes federativos.

Segundo esse Parecer

Termos remanescentes do ordenamento revogado devem ser considerados a
luz do novo ordenamento e ndo pelos ordenamentos vindos da antiga lei. Isto
significa vontade expressa de uma outra orienta¢do para a Educagdo de Jovens
e Adultos, a partir da nova concep¢do trazida pela lei ora aprovada. (Brasil,
2000, p.26)

Seguindo uma légica que visa assegurar o espaco da formagdo de jovens e
adultos, a manutencdo do termo supletivo ndo faz mais sentido nos dias atuais, depois de
ela ja ter sido “constituida como direito universal no campo da educacdo nos tultimos
cingiienta anos, assim reconhecida na Constituicdo de 1988”. (Haddad, 2003, p.125).
Somente na légica de mercado de um sistema neoliberal se justifica a manutengdo desse
termo, pois ele pode subentender a permanéncia do “ensino supletivo” onde os interesses
se voltam para os lucros financeiros que muitos podem ter na venda de produtos e servigos
que estruturam este sistema de ensino. Esta mesma légica explica os interesses que podem
haver na redugdo da idade exigida para esses exames, de 18 e 21 anos, propostos pela Lei
5.692/71, para 14 e 18 anos exigida pela LDB 9.394/96, pois isto aumenta a demanda.
Vendo nas propostas alternativas uma forma de reacdo a esta situacdo, é que Haddad

alerta:

Cabe aos inconformados buscar nas brechas produzidas na lei, seus espacos de
atuacdo no sentido de barrar este movimento de esvaziamento das politicas
publicas de educacio de pessoas jovens e adultos. Ao mesmo tempo, ha que se
olhar para uma série de experiéncias novas que vém surgindo, particularmente
nos espacgos das politicas municipais, que apesar dos limites, demonstram que
com vontade politica € possivel ampliar o universo de atendimento para todos.
(Haddad, 2003, p.126)

E necessdrio barrar esse esvaziamento das politicas de educacdo para jovens e
adultos e disponibilizar as experiéncias novas para que possam ser compartilhadas. Esse é
um caminho de lutas em que ja existe o esfor¢co para a constru¢do de um Plano Nacional
de Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos. Reunindo, anualmente, representacoes

governamentais e ndo-governamentais que atuam na EJA, o Encontro Nacional de EJA
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(ENEJA) e o Movimento de Alfabetizacdo de Adultos (Mova)10 constituem uma
concretizacdo desse esfor¢o. Estes movimentos vém expandindo e somando for¢as na luta
por um ensino de qualidade para o trabalhador brasileiro. No 3° Encontro Nacional de
‘Movas’, realizado em Goidnia, em agosto de 2003, ficou estabelecida a implantacdo do
Mova Brasil, formalizando a criacio de uma rede nacional de alfabetizadores.

Esse esfor¢o para remover os obstidculos que impedem a constru¢do de um
espaco concreto e legitimo para a EJA € especialmente importante, principalmente se se
considerar que o clientelismo é uma situagdo tradicionalmente instalada, com
conseqiiéncias graves para a educacdo, em geral, e também para a EJA. Nesse sentido,

Climaco lembra que,

os direitos dos individuos, ainda que garantidos em lei, na verdade sdo de
dificil concretizagdo, uma vez que a generalizacdo dos direitos entra em
confronto com um modo tradicional de organizacdo social extremamente
hierarquizado e intolerante... A cultura do “favor”, do “jeitinho”, estd tdo
presente entre nds que, muitas vezes, para usufruir um direito 6bvio, recorre-
se a interferéncia de uma pessoa influente para obter um determinado “favor”.
(Climaco, 2004, p.32)

A SME de Goiania tem procurado somar esfor¢os no sentido de superar essa
situacdo, embora a for¢a do clientelismo ainda esteja presente, pela tradicdo de suas
relacdes, sobrepondo-se aos regulamentos e leis. Nesse sentido, em parceria com a
Faculdade de Educacdo da UFG, ela tem procurado avancar na construcdo de um
atendimento que reflita as especificidades da educacdo de adolescentes, jovens e adultos.
Vale ressaltar que hoje, a Rede Municipal de Educagdo de Goidnia é uma das poucas redes
publicas que entendeu que a Educacio de Jovens e Adultos ndo é supletivo mais e que ela
pode ter, por meio do Conselho Municipal de Educacdo (CME), vdrias experiéncias
acontecendo conjugadas.

A ‘EMFC’, identificada como ambiente natural desta investigacdo, foi, portanto,
um espaco fecundo para verificar como vinha ocorrendo o atendimento a educagdo de
adolescentes, jovens e adultos na RME de Goidnia. Além de vinculada a essa rede, ela
compunha, na época, o grupo das escolas coordenadas pela Unidade Regional Central

dessa Secretaria, desenvolvendo o Ensino Fundamental em trés (3) ciclos de formacgio

11 . . . L.
humana ', nos periodos matutino e vespertino e a EAJA, de 4* a §* série, a noite.

19 Mova é o nome dado ao Movimento de Alfabetizacdo de Adultos, iniciado em Sao Paulo, em 1989,
quando Paulo Freire era secretdrio municipal de educacio.

' Os ciclos de formagdo humanos devem ser entendidos como “organizagdo das criangas e adolescentes de
acordo com as fases do desenvolvimento humano: infancia, pré-adolescéncia e adolescéncia. (...) Essa forma
de organizar o ensino busca romper com a estrutura de organizacdo vigente no sistema seriado, em que os
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As aulas do turno matutino ocorriam das 07:00 as 11:15 horas; as do vespertino,
das 13:00 as 17:15 horas, e as do noturno, das 19:00 as 22:30 horas para as turmas de 5% a
8* série e das 19:00 as 22:00 horas para a turma de 4° série, do Projeto AJA. Em relagédo ao
horério do turno noturno, o seu funcionamento se deu de acordo com o que estava previsto
na LDB/96. Essa lei traz, no item [ do Art. 24, a exigéncia da carga hordria minima anual
de 800 horas e de 200 dias de efetivo trabalho escolar para a educacdo bdsica, nos niveis
fundamental e médio. Mas no Art. 37, § 1°, da Secéo V, Da Educacgéo de Jovens e Adultos,
a nova LDB assegura ‘“oportunidades educacionais apropriadas, consideradas as

caracteristicas do aluno”.

A Proposta da SME de Goiania, 2005, acatando, pois, o dispositivo legal
prescrito pela nova LDB, buscando o atendimento as especificidades da educagdo de
adolescentes, jovens e adultos que vem executando, traz entre seus objetivos especificos a
seguinte proposicdo: “Garantir o acesso a escolarizacdo e a permanéncia nos estudos, por
meio de flexibilizacdo no horario de inicio e término da jornada didria, respeitando as
condicdes do/a educando/a, sem comprometer a qualidade do ensino ou ferir os

dispositivos legais”. (Goiania, 2005, p. 13)

A diferenca, portanto, do hordrio de funcionamento do turno noturno estava
contemplada em lei e com dispositivo especifico para o seu atendimento. As turmas de 1* a
4% série faziam um total de 600 horas de atividades presenciais e 200 horas de atividades
complementares. Enquanto as turmas de 5* a 8 série faziam um total de 700 horas de
atividades presenciais e 100 horas de atividades complementares. Para contemplar estas
especificidades, a Proposta da EAJA, 2005, da RME de Goiania, faz a distingdo entre
atividades presenciais e atividades complementares, buscando uma alternativa que possa
congregar os dispositivos da lei e as necessidades da realidade dos alunos da EAJA de
Goiania.

As horas presenciais se caracterizam por aulas formais e ndo formais,
ocorridas dentro do horério normal de aula, seja dentro ou fora da escola, com
a presengca do/a educador/a e educando/a. As atividades (horas)
complementares possuem o objetivo de subsidiar o processo pedagdgico,
valorizando o histérico de vida do/a educando/a, garantindo-lhe seu
desenvolvimento cientifico, artistico e cultural dentro da escola; possibilitando

maior intercimbio com a comunidade em seus diversos segmentos;
desenvolvendo atividades que incentivem a pesquisa e a busca de

alunos sdo organizados conforme o nivel de conhecimento exigido em cada série. Na educagdo em ciclos as
turmas sdo compostas tomando como principal critério a faixa etdria do educando”. (Cf. Mundim, 2004, p.
243)
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conhecimento pelo préprio/a aluno/a. Deverdo ser estruturadas em hordrios
fora das horas presenciais de aula, podendo contar ou ndo com a presenca do
professor, desde que planeje as atividades, prévia e coletivamente. (Goiania,
2005, p. 17)

N

Todas estas informagdes proporcionam a ‘EMFC’ um ambiente, interno e
externo, rico de elementos para esta investigacdo. A natureza, portanto, do objeto de
estudo desta investigacdo favoreceu a escolha do estudo de caso como abordagem desta
pesquisa, por notar que as caracteristicas dessa Instituicdo de ensino fundamental
correspondem aquelas que podem, com muita pertinéncia, ser apanhadas para andlise por
meio dos procedimentos metodolégicos indicados pela pesquisa qualitativa em educacao.
Pode-se ainda ressaltar, que a preocupagdo central que move os investigadores que optam
por esse tipo de pesquisa estd na compreensdo de uma instancia singular. Afirmar isso
significa dizer que o objeto de estudo desta pesquisa — a ‘EMFC’ — vem sendo
construido e tratado como uma representacdo singular da realidade social e educacional

que € multidimencional e historicamente situada. (Cf. Ludke e André, 1986, p.21)

Esse entendimento pds em evidéncia a importancia deste ambiente natural como
o ambiente mais adequado para a realizacdo desta pesquisa, assim como indicou os
sujeitos dessa escola como capazes de responder, com pertinéncia, as indagacdes dirigidas
a eles. As particularidades do ambiente proporcionado pela ‘EMFC’ forneceu um conjunto
de elementos que possibilitou o surgimento de aspectos pedagdgicos, politicos e culturais
que se entrecruzavam e interferiam neste espago, enriquecendo as possibilidades de
investigacdo da proposta de educacdo de adolescentes, jovens e adultos da SME. Pode-se
encontrar no pensamento gramsciano uma idéia que nos possibilita melhor entender o que

foi afirmado sobre essa escola. Afirma o fildésofo:

O fato de que (...) a escola se tenha separado da vida determinou a crise da
escola. Criticar os programas e a organizacdo disciplinar da escola significa
menos do que nada, se ndo se levam em conta [esta condi¢do]. Assim, retorna-
se a participacdo realmente ativa do aluno na escola, que s6 pode existir se a
escola for ligada a vida. (Gramsci, 2004, p. 45)

O conjunto de elementos deste ambiente natural surgiu, portanto, do
entrelacamento que existe dessa ‘Escola’ com: a) o bairro ‘Canto Goiano’, onde ela se
localiza; b) a “Vila da Mata’, local de residéncia da maioria dos alunos dos trés turnos que
a freqiientavam no momento em que essa pesquisa foi realizada; c) os sujeitos que 14 se

encontravam: diretora, coordenadora, professores, alunos e funciondrios e d) a Proposta de
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educacdo da SME de Goidnia para os seus alunos adolescentes, jovens e adultos. As
relacdes nascidas neste espaco proporcionaram elementos ricos para esta investigagdo,

evidenciando a “instancia singular” deste ambiente.

O aluno Cravo, da 8* série, da ‘EMFC’, refor¢ou a idéia da necessidade de um
atendimento especifico para os alunos da EAJA, de um atendimento que considere as suas
necessidades. Necessidades ligadas a propria vida.

Nao sé o colégio em si, a coisa fisica do colégio, mas os professores também
eu acho que eles tinham que fazer um curso, um aperfeicoamento pra lidar
com esse tipo de aluno, porque é um pouco complicado. As vezes a pessoa td
cansada, t4 mal humorada, ti estressada, vocé entendeu? Chega pra sala de
aula assim meio grilada, entdo fica dificil vocé captar alguma matéria e as
vezes o professor ele ndo entende, entdo eu acho que deveria ter um ensino
diferenciado.'?

O objeto de estudo desta pesquisa indicou, portanto, a necessidade de discutir o
que se entende por Projeto Politico-Pedagégico e por educacgdo para adolescentes, jovens e
adultos. Além disso, indicou ainda a necessidade de discutir a estreita vinculagdo que
existe entre o que seja a educagdo de adolescentes, jovens e adultos e o conceito de
educacdo popular.

A nova LDB, Lei n° 9.394/96, prevé, no seu Art. 12, inciso I, que “os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino,
terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagégica”. Este preceito legal
leva as escolas a tarefa de sistematizar o seu Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e refletir
sobre sua intencionalidade educativa como uma de suas principais tarefas. Em entrevista,

a professora Esmeralda, diretora da ‘EMFC’, opinou sobre o PPP:

Eu acho que tem que ter, a gente tem que ter um norte, [todos] t€m que estar
sugerindo, participando. Uns anos atrds eu pensava que seria até mais facil se
eu fizesse e desse pra eles sabe, mas a gente sabe que quando eles ddo a
parcela, a contribuicdo na hora de executar € muito mais facil porque a idéia
veio dali, veio do grupo, eu acho importantissimo. "

Entende-se que o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) € muito mais do que o
esfor¢o de construcdo de um planejamento que a escola tem a inten¢do de realizar. Ele
deve ser, na verdade, uma expressdo sistematizada do coletivo de sujeitos da escola sobre
sua concepg¢do de escola, de homem, de sociedade, de mundo. Mais do que isso, ele deve

ser questionador da realidade e propositor de um trabalho coletivo capaz de possibilitar a

12 Entrevista-8 de 13/12/2005.
13 Entrevista-1 de 25/10/2005.



23

superacdo da rotineira fragmentagdo da organizacio escolar, tornando-se uma forga de
interveng¢do na prépria comunidade, uma tentativa de libertacdo do autoritarismo e da
centralizacdo de poder. O comentdrio da professora Aroeira nos fez perceber o esforco
empreendido e as barreiras que ainda precisam ser transpostas para a efetivacdo do PPP
idealizado.

Tudo € feito pelo grupo, pelo coletivo de professores, todas as questdes pra
serem aprovadas ou pra estarem definitivamente no PPP elas sdo discutidas
com os trés turnos. [Porém], na verdade, o PPP, ele tem mais a participacio de
professores e funciondrios administrativos da escola do que de alunos, porque
geralmerllfe ele € elaborado e discutido no periodo que antecede o inicio do ano
letivo...

Sobre a elaboracio do PPP da ‘EMFC’ a diretora afirmou que “teve uma
participacdo muito bacana de todos.”’> Mas pelo questiondrio respondido pelos
professores, somente um afirmou conhecer o PPP da °‘Escola’ e dentre os alunos
entrevistados, trés desconheciam sua existéncia. Somente um informou “saber” que ele
existia e assim: “a diretora chegou na nossa sala, da 8* série, e explicou como que € o
projeto, foi muito bom™.'® A contradi¢do entre estas informagdes expressa em parte as
contradi¢des que permeiam as relagdes no interior da ‘EMFC’. Elas vao direcionar,
portanto, para a compreensdo da verdadeira funcdo do projeto politico-pedagdgico no
interior da ‘EMFC’ e para a relacdo entre o PPP, as acdes desta ‘Escola’ e a proposta da
EAJA da SME.

Nesse sentido, € importante entender que nao se trata de um documento formal
com finalidade reguladora das atividades escolares. Portanto, ele ndo possui regras ou
normas para serem cumpridas. Seu teor deve expressar as concepgdes dos sujeitos que
participam de sua elaboracdo e as intencdes das acdes que efetivardo essas concepgdes.
“Construido participativamente, ¢ uma tentativa, no ambito da educagdo, de resgatar o
sentido humano, cientifico e libertador do planejamento”. (Vasconcellos, 1995, p.169) O
projeto politico-pedagégico deve ser um instrumento de luta, de enfrentamento das
contradi¢des inerentes a pratica pedagdgica escolar, explicitadas coletivamente. Nesta
perspectiva, Veiga afirma:

O ponto que nos interessa reforgar € que a escola ndo tem mais possibilidade
de ser dirigida de cima para baixo e na 6tica do poder centralizador que dita as
normas e exerce o controle técnico burocritico. A luta da escola é para a
descentraliza¢do em busca de sua autonomia e qualidade. (2004, p. 15)

4 Entrevista-3 de 24/11/2005.
'S Entrevista-1 de 25/10/2005.
16 Entrevista-8 de 13/12/2005.



24

O Projeto Politico Pedagégico (PPP) é, portanto, o elemento principal de
norteamento, intencionalidade e sistematizagdo do pensamento dos sujeitos envolvidos e
de toda a atividade escolar. Interessa, por conseguinte, para a experiéncia de EAJA, que
ele expresse, principalmente, o entendimento de curriculo, pois a este se vincula o
entendimento de avaliacdo, educacdo, sociedade, cidadania, cultura e tantos outros. E um
caminho que direciona toda a atividade especialmente para esta modalidade de alunos.
Deste modo, € um entendimento necessario a comunidade escolar, para que, ao invés de
tornar-se uma camisa de forga, ele possa ser um instrumento de libertagdo, um caminho
seguro para a autonomia. O documento avaliativo da pesquisa, implementada na RME de
Goiania, para elaboragdo da proposta da EAJA, no item relativo a realidade do educando,
afirma que historicamente os debates sobre as

formas de organizacdo curricular se vinculam a uma concepg¢ao de sociedade,
de ser humano e de educagdo. A forma de organizarmos e empreendermos um
curriculo indica, na pritica, como a escola, no conjunto de sua organizagdo
curricular estd vinculada a uma proposta politico-pedagogica, explicitando
intengdes, (...) o grau de compromisso social das pessoas e da institui¢do. Isto,
para uma escola comprometida com a cidadania, envolve respondermos
algumas questdes fundamentais: que sociedade temos e queremos construir?
De que educagio e de que cidadania estamos falando? Qual o papel social que
a escola deve desempenhar para contribuir com o compromisso de construg@o
da sociedade que queremos? Que aluno temos e queremos formar? Trata-se de
um posicionamento politico da educagdo frente ao contexto histérico, social e
ideoldgico no qual se insere. (Goiania, 2004, p.17)

A demonstracio das intengdes e do grau de compromisso da instituicdo escolar
acontece por diversos meios, por isso este estudo de caso propds uma investigacdo que
teve como foco o PPP da ‘EMFC’ nos seus vinculos com a proposta da SME, ponderando
as dificuldades, os obstdculos, a contextualizacdo social e histérica e os avangos
alcancados nessa experiéncia com a EAJA. Mas uma experiéncia com a educagdo de
adolescentes, jovens e adultos em uma rede publica de educagdo requer um entendimento
sobre 0 que seja uma educacdo para esta categoria de educandos, dai porque uma
apreensdo, a partir da vida desses proprios sujeitos, remete a compreensdo do que seja
educacdo popular.

O conceito de Educagédo Popular estd ainda hoje marcadamente relacionado com
a experiéncia educacional vivida no Brasil na década de 60. “O periodo que antecede esta
década, reconhecia a expressio ‘Educac¢do Popular’ como universalizacdo do ensino
elementar, incluindo neste processo a defesa dos programas de educagdo de adultos”

(Machado, 1997, p.13). O contexto politico vivido no pais a partir da década de 60
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reforcou ainda mais a importancia daquela experiéncia educacional implementada, como
se sabe, por Paulo Freire.

A adjetivacdo ‘popular’ deslocou-se do destinatdrio para o contetido politico
da educacdo, aparecendo como legitimamente digna de tal qualitativo apenas
a educacgao ‘produzida pelas classes populares ou para as classes populares em
funcdo de seus interesses de classe’ e, de preferéncia, realizada através de um
processo informal inserido e confundido com a vida cotidiana das camadas
populares. (Paiva, 1984, apud Machado, 1997, p.13)

Como se sabe, a experiéncia de educacio popular idealizada por Paulo Freire era
direcionada para o adulto analfabeto. Por isso ela necessita hoje ser ajustada para a
inclusdo do adolescente e do jovem que se encontram fora da faixa etdria escolar, assim
como garantir a continuidade de sua formagdo escolar para além da alfabetizacdo. A
histéria da modalidade do ensino adulto explica a sua ampliacdo aos jovens e até
adolescentes. Na verdade, ela é o resultado de uma demanda social. Segundo Paiva (1984,
apud Machado, 1997, p.15), esta ampliacdo ja estd presente na politica educacional
brasileira desde 1950, pelo langamento da Campanha de Educacdo de Adolescentes e
Adultos. Hoje ja estd também incorporado as referéncias a categoria de ensino para o
adulto, também o adolescente e o jovem. Isto se deve ao

avanco significativo das evasdes e repeténcias nas séries iniciais da Primeira
Fase do Ensino Fundamental, no diurno, bem como, o ingresso precoce no
mercado de trabalho, o que tém contribuido para a chegada cada vez mais
prematura destes ao Ensino Noturno. (Machado, 1997, p.15)

2

E na perspectiva, portanto, de uma educacdo construida com e para os seus
sujeitos, que este estudo pretende trabalhar com essa categoria de educacdo. Assim, serd
possivel buscar uma compreensdo sobre quem sdo estes adolescentes, jovens e adultos e
qual € a educagdo que eles pensam ser a que lhes convém e porque lhes convém. Sobre
quem sdo, também, os profissionais da educacio que trabalham com esses alunos.

A escola publica possui o dever de cumprir as politicas instituidas. Isto por ser
unidade integrante das administracdes publicas e por prestar atendimento a maioria da
populacdo escolar. Estas s@o caracteristicas que possibilitam e justificam a pesquisa em
uma escola publica, principalmente quando esta pesquisa possui seu objeto de estudo
vinculado as politicas publicas.

As informagdes obtidas a partir das leituras de Ludke & André, Bogdan &

Biclen e, também, Minayo indicaram a pesquisa qualitativa como instrumento
apropriado para a investigacdo do problema apresentado. “O estudo qualitativo é o que

se desenvolve numa situacdo natural, € rico em dados descritivos, tem um plano aberto e
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flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada” (Ludke & André,
1986, p.18). Dando mais suporte a essa op¢do de pesquisa, a leitura de Bogdan & Biklen
traz a compreensdo de que: “O objeto dos investigadores qualitativos ¢ o de melhor
compreender o comportamento e experiéncia humanos. Tentam compreender o processo
mediante o qual as pessoas constroem significados e descrever em que consistem estes
mesmos significados...” (1994, p.70)

Portanto, a adocdo da pesquisa qualitativa abriu espaco para a realizagdo de um
estudo de caso que se materializou por meio: de estudo bibliogrdfico da produgdo existente
sobre a temadtica; da andlise documental (Leis; Decretos; Proposta da SME; versdes do
Projeto Politico-Pedagégico da escola e outros); de entrevistas (Diretora; Coordenadora
Pedagégica; secretdria; professores; alunos e funciondrios da “Escola Municipal Flor do
Cerrado”; com os presidentes das associa¢des de moradores do bairro ‘Canto Goiano’ e da
‘Vila da Mata’) e de um questiondrio proposto aos professores do noturno e a 33% dos
alunos da EAJA dessa ‘Escola’.

Os critérios de selecdo dos sujeitos entrevistados compuseram um aspecto de
fundamental importancia para toda esta pesquisa. Sabe-se que, em se tratando de uma
pesquisa do tipo qualitativa, os atributos dos informantes sdo mais importantes que o
quantitativo e as entrevistas sdo realizadas com o intuito de contribuir para o
desvendamento do problema investigado. Por esta razdo, a escolha dos sujeitos
investigados obedeceu a um critério fundamental: terem eles participado de todo o
processo de implementacdo do projeto de pesquisa proposto pela SME na gestdo 2001-
2004.

Foram, portanto, selecionados para as entrevistas: 1) a diretora da Escola.
Além da estratégica fungdo que ocupa na ‘Escola’, ela esteve diretamente envolvida com a
pratica educativa que se deu na ‘Escola’ durante todo o periodo investigado; 2) duas
coordenadoras pedagégicas. Essas coordenadoras foram escolhidas por terem, ambas, em
momentos distintos, uma atuacdo de fundamental importincia para a discussdo e
implementag¢do dos PPPs da Escola; 3) dois professores. Além de fazerem parte da equipe
de EAJA desta escola durante todo o periodo investigado, sdo concursados, portanto,
efetivos da Rede. Além disto, um deles exercia uma certa liderangca sobre os demais; 4)
quatro alunos da 8* série fizeram parte desta sele¢do por estarem na escola hd vérios anos,
ininterruptamente. Eles, além de terem participado de todo o processo educativo que estd

em questdo, exerciam alguma lideranca na turma observada; 5) um auxiliar de servigos
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gerais. Ele, além de ser do quadro efetivo de funciondrios da Rede, trabalha com a EJA
nesta ‘Escola’ hd 9 anos.

Cabe ressaltar ainda que a natureza do problema investigado requer uma
abordagem que busque ‘“encontrar, na parte, a compreensdo e a relagdo com o todo; e a
interioridade e a exterioridade como constitutivas dos fendmenos”. (Minayo, 2002, p.24-
25). Esse tipo de abordagem constituiu uma preocupag¢do durante toda a pesquisa, visando
considerar as influéncias internas e externas, assim como as contradi¢des inerentes a
questdo investigada. Ela imp0s, portanto, o envolvimento da pesquisadora em variadas
demandas, buscando compreender os diversos elementos que entram na composi¢do de
seu objeto de pesquisa.

Pode parecer 6bvio, mas nem por isso dispensdvel, salientar que a pesquisa
realizada in loco, ou empirica, s6 se completa se se articular com uma fundamentagdo
tedrica consistente. Mesmo assim, essa questio é permeada pela idéia de relativizagdo da
verdade. Assim, a necessidade da contemplacdo do rigor cientifico durante todo o

3

processo de constru¢do do trabalho investigativo € premente, pois, cada “vez mais se
entende o fendmeno educacional como situado dentro de um contexto social, por sua vez
inserido em uma realidade histdrica, que sofre toda uma série de determinagdes”. (Liidke e
André, 1986, p.5)

Estas consideragdes, provenientes do fendmeno educacional que se situa em
um determinado contexto e em um momento histérico, proporciona uma articulagio entre
o sujeito investigador e o objeto investigado. Esta articulagdo afasta a neutralidade na
medida em que, muitas vezes, a escolha do tema da pesquisa estd ligada a vivéncia
profissional daquele que o investiga. Neste estudo, este fato influenciou de forma
determinante a escolha do objeto, visto que a autora é professora da EAJA da Rede
Municipal de Educagdo de Goiédnia. O esforco deste trabalho €, portanto, o de mostrar o
alcance da proposta de EAJA, dessa Rede, pelas proprias escolas.

Os resultados desta pesquisa foram organizados e expostos em trés capitulos. O
Capitulo I —... “Trabalhar dentro da matéria com o dia-a-dia fica bem mais fécil...” — visa
discutir a educagio de jovens e adultos do municipio de Goilnia, no contexto da politica
educacional, especialmente a partir da década de 1990. Visa também analisar a Proposta
Politico-Pedagégica para a Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos da Rede
Municipal de Educa¢do de Goidnia (2005), que traz a ‘Base Curricular Paritdria’ como

fator principal de mudancas.
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O Capitulo II — “E a escola mais perto que tem, mais perto e também muito
boa...” — pde esta ‘Escola’ em perspectiva, apresentando a sua trajetéria em EJA a partir
de 1990; sua organizacio interna e seus aspectos fisicos e materiais. Propde-se, também, a
apresentar o seu contexto social por meio do bairro ‘Canto Goiano’ e da ‘Vila da Mata’. A

~

intengdo € apresentar o “chdo” onde (con)vivem os sujeitos envolvidos pela proposta de
EAJA da RME de Goiania, a fim de que se perceba a relacdo que existe entre a ‘EMFC’ e
a comunidade onde ela se insere.

O Capitulo III — “Tem alunos que falam, mas tem outros que ficam com
medo...” — tem o objetivo de evidenciar a pratica da EAJA no cotidiano da ‘EMFC’; o seu
projeto politico-pedagdgico e a proposta da EAJA contida nesse PPP. Neste caminho,
apresenta o corpo pedagdgico/administrativo: sua diretora, sua coordenadora pedagbgica,
seus funciondrios; seu corpo docente e seu corpo discente buscando compreender, por
meio do que a propria ‘Escola’ propde, as suas acOes e seus vinculos com a proposta de
EAJA da SME.

As consideracdes finais retomam a discussdo realizada por meio da trajetdria da
EJA a partir da década de 1990, especialmente, pela experiéncia da EAJA vivida na
‘EMFC’, destacando alguns aspectos significativos apresentados nesse percurso, a fim de

deixar claro em que de fato a ‘EMFC’ se destacou efetivamente no processo de construcao

da proposta para a EAJA.



Capitulo I
“Trabalhar dentro da matéria com o dia-a-dia fica bem mais facil...”



“Trabalhar dentro da matéria com o dia-a-dia fica bem mais fdcil...”

Nas aulas, os professores trabalham ligando a matéria com
o dia-a-dia. Eles procuram ligar a matéria ao nosso
cotidiano. E muito bom. A gente aprende mais e melhor.
(Dalia. Aluna da 8° série)

1. Regiao Metropolitana de Goiania e a EAJA da SME

Este trabalho, intitulado “A ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’: uma experiéncia
com a Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos da Rede Municipal de Educagdo de
Goiania”, visa discutir a educacdo de jovens e adultos do municipio de Goiania,
especialmente a partir da década de 1990, Pensa-se que essa discussdo poderd adquirir
maior compreensdo e significado se for inicialmente situada no contexto regional,

metropolitano e educacional em que se desdobra.

Um levantamento recente para caracterizacdo da Regido Metropolitana de
Goiania (RMG), feito durante a primeira etapa de uma das pesquisas da Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP), intitulada ‘Juventude,
Escolarizagdao e Poder Local’'®, apontou que essa Regido, segundo a Lei Complementar
027/1999/Goias, compde-se de 11 municipios e localiza-se na mesorregido denominada de

Centro Goiano. Esse mesmo levantamento além de mostrar que o estado de Goids €

17 “A pesquisa académica sobre educacdo de jovens e adultos no Brasil nas tltimas décadas foi objeto de
balancos sistemdticos que permitem apreciar o estado do conhecimento sobre o tema (Haddad, 1987; Haddad
et al, 2002). Um levantamento sobre a producgdo discente representada por teses e dissertagdes do periodo de
1986 a 1998, das 34 institui¢des que mantém programas de pds-graduagdo stritu sensu em Educag¢do no
Brasil, identificou 222 estudos cuja temadtica principal estava relacionada a educag@o de jovens e adultos, o
que representou 3% das pesquisas dessa natureza. (...) Pesquisas sobre a histéria e as politicas publicas
representam 21,8% do total. Os estudos sobre a histéria da educag@o de jovens e adultos no Brasil escrutinam
o passado recente, abordando as campanhas, politicas e praticas desenvolvidas ao longo da segunda metade
do século XX, especialmente os movimentos de educagdo e cultura popular do inicio da década de 60 (como
o Movimento de Educacdo de Base - MEB) e as politicas implementadas nos anos 70 pelo regime militar
(como o Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo - MOBRAL)”. (Pierro e Graciano, 2003, p. 40-41)

'8 Trata-se de um projeto de pesquisa pluri-institucional, constituido em torno das temdticas da juventude
(Rede 1) e da educacdo de jovens e adultos (Rede 2). Pretende consolidar uma rede nacional de
pesquisadores nos dois eixos temdticos. Os professores doutores Marilia Pontes Spdsito, da USP, e Sérgio
Haddad, da PUC/SP e acdo Educativa, sdo seus pesquisadores principais. Em Goidnia, as professoras
doutoras Maria Tereza Canezin Guimardes, da UCG (Rede 1), e Maria Margarida Machado, da UFG (Rede
2), s@o as suas pesquisadoras principais. A autora desta pesquisa € membro da equipe de pesquisadores da
Rede 2 (Goiania).
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formado por 246 municipios, classificados segundo cinco mesorregides e 18 microrregides,
definidas assim pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), mostrou ainda
que nas ultimas décadas o Estado de Goids sofreu mudancgas estruturais significativas. A
modernizacdo da agricultura, o expressivo esvaziamento do campo e o éxodo rural
produziram um incremento populacional nas dreas urbanas, principalmente, no espaco da

Grande Goiania e do Entorno de Brasilia.

Cartograma 1.2 - Regido Metropolitana de Goiania
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Estas mudancas também se configuram na demografia. Em 1996, Goids tinha 4,5
milhdes de habitantes; o Censo de 2000 indica o incremento de mais de 300 mil habitantes.
Ainda, segundo o IBGE, enquanto a taxa de urbanizagdo do pais é de 78,4%, Goids
apresenta um findice significativamente superior, sinalizando que 85,8% dos seus
habitantes residem no espago urbano. Em termos demograficos, cabe ainda destacar que
31,4% dos habitantes t€m menos de 14 anos de idade e 30% t€m de 15 a 29 anos. A
maioria da populacdo goiana concentra-se no entorno de Brasilia e na RMG e a grande
maioria dos municipios tem uma populacdo de até 20 mil habitantes vivendo de atividades

agropecudrias.
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A populacio do municipio de Goidnia, somada a populagdo dos dez outros
municipios que formam a RMG, atinge um total de 1.636.705 habitantes. (IBGE, 2000)
Desta populagdo, 98,4% dos habitantes residem na zona urbana e o restante, na rural. Na
ultima década, ocorreu certa constancia de crescimento populacional, este decorrente,
sobretudo, do nimero significativo de migrantes vindos de vérias partes do pais.

A Regido Metropolitana é polarizada pela cidade de Goiania em razdo de varios
fatores: ser a capital de Goids, localizar-se no centro do pais e constituir-se numa cidade
que desempenha o papel de entreposto entre o Sul e o Norte, o Leste e o Oeste do estado de
Goids. A cidade expandiu-se em seus setenta anos de existéncia, alterando
substancialmente o projeto urbanistico inicialmente proposto. Seu projeto original previa a
construcdo de um espago urbano para uma populag¢do de 50 mil habitantes. Hoje, a capital
de Goids conta com 1.090.581 habitantes (Censo/IBGE/2000), que ocupam uma extensao
territorial de 789,7 Km?”. Do ndmero de habitantes indicado, 839.630, aproximadamente,
possui 15 anos de idade ou mais.

O espago urbano do entorno de Goidnia e Andpolis possui um embriondrio
parque industrial, formado por fabricas de calcados, roupas, embalagens de papel,
aluminio, papeldo, plastico, biscoitos, conservas, mobilidrio, metalurgias, material elétrico,
ceramicas e remédios. No quadro econdmico do municipio € possivel visualizar
potencialidades econdmicas como a industria de confecc¢des, o setor de servicos (educacio,
saude, turismo, informadtica), o comércio varejista e atacadista, e o setor de agronegdcio.

Sobre a educacio, o referido levantamento registrou que, em termos de niveis e
modalidades de ensino, Goidnia conta com 162 escolas municipais e 178 escolas estaduais
que atendem ao ensino fundamental (incluindo as que atuam com Educagdo de Jovens e
Adultos). Em 2003, Goiania contava com um total de 210.351 alunos matriculados nesse
nivel de ensino. Desse total, 43.897 estavam matriculados no ensino privado.

Com base no Plano Municipal de Educacdo (PME/Goidnia, 2003), os dados
mostram a ndo-universalizagdo da educacio fundamental em Goiénia: cerca de 2,2% de
criancas e adolescentes, de 7 a 14 anos, ainda nao sao atendidos. Cabe destacar, no entanto,
que o numero de matriculas desse nivel de ensino € bem superior ao quantitativo de
criangas e adolescentes pertencentes a essa faixa etdria, evidenciando um alto indice de
defasagem idade-série (57.911 alunos matriculados com mais de 14 anos na educacdo
fundamental, principalmente na rede publica).

Em relacdo ao ensino médio, os pesquisadores da FAPESP descobriram que, em

2003, Goiania atendeu 67.430 alunos: 52.806 em escolas publicas e 14.624 em
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particulares. (Censo Escolar/2003) Nos trés ultimos anos, esse nimero vem crescendo
lentamente, especialmente em se tratando do nimero de adolescentes de 15 a 17 anos,
idade adequada a esse nivel de ensino. Entretanto, esse crescimento ainda ndo representa a
metade desses alunos, o que indica a existéncia de problemas estruturais nesse nivel de
ensino, sobretudo a reprovacdo e o abandono. Menos do que a reprovagdo, a exclusdo do
jovem por abandono da escola constitui um problema que deveria merecer maior atengio
por parte do sistema publico de ensino, uma vez que ndo apenas o acesso escolar deve ser
viabilizado, mas também a permanéncia do jovem na escola para a continuidade de sua
formagdo. Com base nos dados da Secretaria Estadual da Educagdo (Goids/2004), 18,7%
dos alunos abandonaram o ensino médio em 2001.

O reordenamento e a expansdo do nimero de vagas das escolas de ensino médio
como objetivo geral do PME vém atender aos preceitos da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo (Lei 9394/96), que coloca esse nivel de ensino como parte integrante da
Educacgdo Basica. Nesse sentido, visa desenvolver, de modo contextualizado, a autonomia
intelectual e cultural do jovem no intento da produ¢do do seu conhecimento, mobilizando-
o para intervir e transformar as relagdes no ambito da vida pessoal, sdcio-cultural-politico-
econdmica. Cresce o quantitativo de alunos que consegue transpor a barreira da escola
basica e dos niveis superiores de ensino.

Sobre a educacdo superior, a mesma pesquisa indicou que o nimero de alunos
matriculados na rede de educagdo superior em Goidnia, de acordo com a Sinopse
Estatistica da Educag@o Superior feita pelo Censo de 2000 (Goidnia/2003) é de 33.869,
sendo que a maior parcela encontra-se na rede privada, que teve um crescimento
significativo nas dltimas décadas no pafs.

Desde o final da década de 1950, quando se instalou em Goidnia a Universidade
Catolica de Goids (UCG), até o final dos anos de 1980, havia no municipio de Goiania,
além dessa Instituicdo, apenas a Universidade Federal de Goids (UFG), criada em 1960 e a
Faculdade Anhanguera em 1973. Na década de 1990, observou-se um incremento
acentuado da rede privada de ensino superior. Em junho de 2002, ji contava com um total
de 16 instituicdes, a maioria, particulares, e, dentre elas, a Universidade Estadual de Goids
(UEG), criada em 1999, e o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goids (CEFET),
criado em 1998.

Na sociedade contemporanea, a formacao superior assume relevancia na medida
em que as diversas dreas do saber e de formacdo profissional tomam dimensao privilegiada

frente as demandas apresentadas pelo avanco tecnoldgico e os desafios a serem enfrentados
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cotidianamente para a sobrevivéncia humana. Nesse sentido, a garantia do acesso a
educacdo superior das camadas populares tem se colocado como um desafio permanente,
visando o atendimento das necessidades do segmento juvenil dessa Regido.

O analfabetismo funcional atinge 14,8% da populag@o acima de 15 anos. A taxa
de analfabetismo entre os jovens de 15 a 29 anos corresponde a 2,7% desta populacio,
elevando-se para 23,3% quando se trata da populacdo de 60 anos acima. Os resultados
obtidos com a pesquisa “Juventude, Escolarizacdo e Poder local, eixo EJA”, em seu estudo
de caso, refere-se a educacdo de adolescentes, jovens e adultos, implementada pela
Secretaria Municipal de Educagdo de Goidnia entre 2001 e 2005. (Cf. FAPESP/ 2006,
relatério, pp. 1-9)

Prosseguindo com as informagdes sobre a situacdo do ensino em Goidnia, pode-
se afirmar que o municipio possui Ensino Noturno desde o final da década de 1960. Os
alunos jovens e adultos eram por ele atendidos em classes de ensino supletivo. Esta
afirmacdo pode ser ilustrada por meio de dados levantados por esta pesquisa, registrados
no Projeto Politico-Pedagégico da ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ (PPP/EMFC).
Segundo essa fonte, essa ‘Escola’ foi “inaugurada em agosto de 1968 como Grupo Escolar,
embora j4 tivesse funcionado no 1° semestre (...). Em 1969, foi implantado o gindsio,
apenas noturno. Os alunos jovens e adultos eram atendidos em classes do ensino
supletivo”. (PPP/EMFC, 2001, pp. 5-6)

A insatisfagdo dos professores da rede municipal com os resultados dos cursos
supletivos levou esses professores a solicitarem o fim desse tipo de curso e a transformacgéo
das classes de ensino supletivo em classes de ensino regular noturno. Este atendimento
vigorou até 1992, quando, entdo, constitui-se a primeira equipe do ensino noturno. Essa
equipe desenvolveu uma proposta para o ensino de jovens e adultos que ja buscava uma
diferenciacdo em relacdo a proposta pedagdgica desenvolvida para criancas e adolescentes.
A constitui¢do de um espacgo proprio para a discuss@o da EJA resultou em mudangas na
forma de atendimento na rede regular noturna, alterando hordrios, organizagdo curricular,
formas de avaliagdo, periodos de matricula, avango e classificagdo dos alunos."”

O que é chamado de Educacdo Fundamental de Adolescentes, Jovens e Adultos
(EAJA) pela RME de Goidnia ndo se refere apenas aos alunos que o Censo Escolar
considera como matriculados na modalidade EJA presencial, com avaliacdo no decorrer do

préprio processo educativo, mas também ao atendimento dos adolescentes, jovens e

' Estas alteragdes serdo discutidas ainda neste capitulo.
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adultos, a partir dos 15 anos, em condicdo de defasagem idade/série. Mesmo as classes
“regulares” do noturno sofreram adequagdes para atender ao aluno jovem e adulto, isto é,
foram organizadas com 600 horas presenciais e 200 horas de atividades complementares
para as quatro primeiras séries do ensino fundamental, e com 700 horas presenciais e 100
horas de atividades complementares para as quatro tltimas (5* a 8* séries).

A Rede ainda mantém uma modalidade alternativa de 1* a 4* séries por médulos
presenciais (AJA-Extens@o ou Projeto AJA). Funciona nio s6 em escolas, mas também em
espacos comunitdrios e de trabalho, como centros de convivéncia de idosos, Companhia
Municipal de Urbanizacdo de Goiania — COMURG etc, para atender aqueles que saem da
alfabetizacdo. E ainda conta com a organizaco alternativa, de 5% a 8* séries, em 19 escolas,
para atendimento da escolarizag¢do de jovens e adultos no diurno. Sendo extensdao de uma
escola, pode funcionar na prdpria escola ou em outros espacos. (Cf. FAPESP/2006,
relatério, pp. 2-5)

A modalidade alternativa de 5* a 8* série congrega anualmente duas disciplinas
em uma no trabalho empreendido pela Base Curricular Paritaria®®, ou seja, 5 (cinco)
professores atendem a 8 (oito) componentes curriculares: Portugués/Inglés,
Geografia/Historia, Educagdo Fisica/Artes, Matematica e Ciéncias. O aluno pode avangar
de uma série para outra a qualquer momento, desde que tenha condi¢des para isso. Toda
esta diversidade de atendimento € regulamentada pelo Conselho Municipal de Educagéo de
Goiania (CME), que aprovou a Proposta Politico-Pedagégica da EAJA de Goidnia em
sessdo plendria realizada em 22 de junho de 2005, conforme Portaria n° 161/04 e
Resolucdo n°® 140/2005.

Nas diferentes formas de atendimento aos alunos jovens e adultos, a Rede
Municipal de Goiania contava, em 2004, com aproximadamente 24.000 alunos. Todos
fazendo parte da EAJA e sendo atendidos por professores da prépria Rede, exceto o
Programa AJA-Expansdo no qual atuam alfabetizadores e coordenadores populares. Na
EAJA todos os professores possuem curso de licenciatura, somando um total de
aproximadamente 1.203 professores. (Cf. FAPESP/2006, relatdrios, pp.2-25)

Deve-se acrescentar que uma agdo da maior importincia realizada pela Divisao
de Educacdo Fundamental de Adolescentes Jovens e Adultos (DEF-AJA), da RME de
Goiania, de reconhecimento e valorizacdo do trabalho realizado pelas unidades escolares,

foi o lancamento, em 2004, do 3° nimero da ‘Revista EAJA — Revelando nossa Lida,

20 . . . .
Sera foco de discussdo ainda neste capitulo.
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Histoéria e Arte’. Essa revista, publicada anualmente, trouxe experiéncias pedagégicas dos
educadores e produgdes dos educandos que vivenciam a EAJA. Ela circulou de 2002 a
2004, com somente trés edicoes.

Falar da EJA na RME de Goiania exige a recuperag@o, de um pouco da histéria
da SME, buscando contextualizar a EJA nesse espago. Pode-se iniciar essa discussdo a
partir da leitura de Climaco, que teve a SME como objeto de investigacdo, no meado da
década de 1980. Esse trabalho mostra a criagdo dos sistemas municipais de ensino, no
Brasil, como parte de uma historia recente da educag@o brasileira. E esta criacio vem
sempre “precedida pela existéncia de uma rede estadual de ensino” (Climaco, 1991, p.61),
tanto que a criacdo da Secretaria Municipal de Educacdo de Goiania também se deu assim.
Em 1959 “foi criado o Departamento Municipal de Educagdo, que se transformou, em
1961, em Secretaria Municipal de Educacéo, quando o prefeito (...) negociou com o Estado
a separacio da rede fisica da SME”. (Idem, p. 37)

Criada a SME, um grande desafio que a secretaria deveria enfrentar era a
superacdo do clientelismo. Arraigado a histéria das relacdes sociais brasileiras e ao
cotidiano das escolas, o clientelismo e a troca de favores negociando interesses marcaram,
de modo relevante, a histéria da SME de Goiania, tornando-se um obstdculo a conquista de
uma cidadania plena. Refletindo sobre a questdo, Climaco denuncia ainda a situacdo
afirmando:

Cidadania supde, pois, ndo s6 que os individuos sejam portadores de direitos,
mas, sobretudo, que os individuos participem da construgdo, da definicdo e da
fruicdo desses direitos, independentemente da mediagdo de um padrinho. Nessa
perspectiva, cidadania se opde a clientelismo, na mesma medida em que direito
se opde a favor. (Idem, pp. 32-33)

No inicio do funcionamento da SME, o clientelismo circulava sem encontrar
grandes resisténcias da instancia administrativa, infiltrando-se e influenciando, por
decorréncia, as instincias pedagégicas. Em entrevista concedida a Climaco, a Secretdria
Municipal de Educag@o de Goiania do periodo de 1983-1986, afirmou:

O clientelismo (...) se centrou basicamente na politica de pessoal... [Deu]
empregos, e ai criou uma série de distor¢des esse dar empregos, mas tudo isso
debaixo do clientelismo, para atender aos objetivos clientelistas, unica e
exclusivamente. E ai [se v€] a forca dos vereadores, que também varia;
vereadores com mais poder politico, mais poder de pressdo empregam mais do
que outros... HA um desequilibrio em termos de recursos humanos pelas
diferentes regides de Goidnia... Algumas escolas sem professores, com caréncia,
e outras com excesso. (Climaco, 2004, p. 39)
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O clientelismo, portanto, “fazia”?!

parte da rotina escolar. A escolha do diretor, a
contratacdo dos funciondrios e professores até a matricula dos alunos passavam pela
determinag¢do de algum pacto politico. “Nao [havia] uma compreensdo da educagdo escolar
como direito de todos, e sim como algo que se consegue pela interferéncia direta de um
politico”. (Climaco, 2004, p. 40) A superacdo paulatina dessa situacdo vem transcorrendo
por um movimento de lutas, enfrentamentos, avangos e recuos, que marca o caminho de
construcdo da proposta politico-pedagégica da SME de Goidnia para a EAJA.

Essa € uma histéria que se inicia em cada unidade escolar. Cada uma delas
tornou-se um espago privilegiado de muitas queixas dos educadores que iniciaram
movimentos de reivindicacdo e luta pela valorizagdo da categoria e pela qualidade da
educacdo, marcadamente na década de 1980, somando-se ao movimento de
redemocratizacdo do pafs. Toda a comunidade escolar reclamava por mudangas. A evasdo,
a qualidade do ensino, a continuidade da educagdo escolar do adolescente, do jovem e do
adulto, além da aquisicdo de material didético e a adequag@o do ambiente escolar para esta
categoria de alunos integravam (e ainda integram) o conjunto dos temas em debate. A
SME, forcada pelo movimento dessas lutas, tenta implementar as mudancas exigidas.
Pressionada pelas solicitagdes decorrentes desse movimento, a gestdo 1983-1985 da inicio
a reflexdes sobre a necessidade de ouvir e redefinir as responsabilidades e a atuacdo da
SME de Goiania. Segundo Machado, esta Secretaria

experimentou neste periodo grandes embates, advindos de sua estrutura interna e
da politica municipal..., na tentativa de implementar as mudancgas exigidas pelo
movimento dos professores e pela comunidade escolar... As resisténcias internas
estavam intimamente relacionadas as reformas propostas na concepcido de
administracdo educacional, que ndo correspondiam as préticas autoritdrias e
tecnicistas enraizadas na secretaria, mas antes, defendiam um projeto centrado
num modelo participativo e descentralizador. (Machado, 1997, p. 65)

O proprio governo da época tornou-se barreira para a efetivagdo dos avangos
necessdrios. Isto se evidencia em documento elaborado pela SME e enderecado ao entéo
Prefeito. Nesse documento, a Secretaria faz uma anélise sucinta da “conjuntura [da época]
e lembra o papel que [caberia] ao [governo] nessa fase de transicdo democrdtica, faz
severas criticas a intencdo do Prefeito em demitir os grevistas e cobra dele as posi¢cdes
democriticas assumidas pelo governo”. (Machado, apud Calaca, 1997, p. 66) A equipe
trazida para a SME enfrenta muitas dificuldades para a implantagdo de seu projeto de

mudangas. Afinal, a ado¢do de um projeto democritico na SME de Goiénia, naquele

21 . :
Fazia entre aspas, pois seus ran¢os permanecem.
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momento, significava a busca de superacdo e ruptura de décadas de uma cultura

clientelista, burocratica e tecnicista.

Em 1984 esta equipe apresenta a ‘Proposta Pedagdgica da Secretaria Municipal
de Educagdo de Goiania’, propondo “trés grandes metas, envolvendo a acdo de todos os
setores da Secretaria. A saber: 1 — valoriza¢do e qualificacdo do professor; 2 — redefini¢do
politico-pedagdgica da educagdo escolar; 3 — democratizacdo do ensino”. (Tiballi e
Miranda, 1984, p. 14) A metodologia de constru¢do dessa proposta teve a seguinte
dinimica:

Definimos as metas em fungdo dos pressupostos j4 apresentados e levantamos os
diversos aspectos correspondentes a cada meta, com base na sintese que
conseguimos fazer dos problemas, necessidades e solucdes propostos pelas
escolas, a partir dos subsidios que a equipe foi colhendo através de reunides,
contatos informais, discussdes diversas, visitas as escolas, leitura de relatdrios
etc. Uma vez elaborada, a proposta foi encaminhada as escolas para ser
discutida, avaliada, criticada e melhorada. Recebemos relatdrios de quase todas
as escolas e, via de regra, houve uma grande aceitacdo. As criticas e sugestdes

foram analisadas e estdo sendo incorporadas ao plano de atividades para 1985.
(Idem, p. 15)

Nao hd dividas quanto aos enfrentamentos ocorridos para a efetivacdo dos
avancos conseguidos por esta equipe. Afinal, o que imperava no ambiente daquela época
era a ingeréncia politica, j4 concebida como um aspecto insepardvel do sistema
educacional. Mas esta metodologia gerou também criticas e resisténcias na comunidade
escolar, habituada aos desmandos politicos, comuns naquele tempo. Ela inicialmente
entendeu a referida proposta apenas como sendo mais um dos documentos elaborados em
gabinetes e que chegavam as escolas para serem cumpridos. Mas estas situacdes
conflituosas foram sendo contornadas na medida em que iam sendo atendidas as

reivindicagdes oriundas da comunidade escolar, ou seja, a

eleicdo para diretores de escolas; a aprovacdo do Estatuto do Magistério, através
da Lei n°® 6.042/83, que previa a valorizacdo do Magistério através de concurso
publico, carreira, licenca para aprimoramento profissional; o redirecionamento
do Niucleo de Orientacdo e Supervisao; criagdo do Setor de Apoio Infantil, entre
outras. (Machado, 1997, p. 66)

Esse periodo ficou registrado pelos avancos consolidados, por fazer com que a
SME desempenhasse o seu papel politico e pedagdgico, comprometida com o atendimento
democratico das necessidades sociais e abrindo caminhos para a efetivacdo das politicas

publicas. O mesmo ndo se dd com o periodo de 1986-1988, que ficou marcado por um
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retrocesso na SME. O primeiro prefeito eleito da capital vé-se envolvido em dentincias
tendo seu mandato interrompido. Um interventor € nomeado pelo governador para finalizar

o periodo dessa gestdo. (Cf. Idem, p. 68)

Quando o prefeito-interventor (...) assumiu foi confirmado o abandono daquelas
iniciativas que apontavam para a possibilidade de democratizar a educagdo
municipal. Com a nova Secretdria (...) foi tomada uma série de medidas de
cardter administrativo, configurando um quadro de total retrocesso. (Idem, p. 68)

A gestdo 1989-1992 da SME teve a preocupagdo de reorganizar a estrutura
administrativa da SME, numa tentativa de fazer uma administracdo mais moderna, mas
fortaleceu o cardter tecnicista ao manter uma relacdo estanque entre os setores,
configurado por um toque de maior organizacdo. Machado (1997), acrescenta que, por
meio do Relatério Final dessa gestdo, observa-se “uma reedi¢do das metas preconizadas
pela gestdo de [1983 -1985]”. A idéia que perpassa as acdes dessa Gestdo é a de que, por
se tratar do mesmo partido politico e do mesmo Prefeito, a Secretdria tenha adotado a
proposta da gestdo de 1983-1985, fazendo adaptagdes na tentativa de implementé-la,
passando a impressao de que a gestido de 1989-1992 nido teve uma proposta propria. Assim
justifica-se a casualidade em algumas atitudes, como, por exemplo, com relacdo a
constituicdo da primeira equipe de EJA da SME, em 1992, que buscava tracar as
caracteristicas especificas do turno noturno, diferenciando-o do diurno, na RME de
Goiania. Da entrevista realizada no dia 07 de marco de 2006 com a coordenadora da

primeira equipe de EJA da SME, obteve-se o seguinte relato:

a Secretaria desenvolvia muitos cursos de formacao e trazia os professores para
os cursos. Naquela época podiamos falar. Ndo famos sé escutar o palestrante.
Nao. A gente tinha momento de fala. Num dos debates da rede..., nds, os
coordenadores pedagdgicos, fomos convidados. A gente comegou a fazer alguns
questionamentos, € eu acho que a secretdria descobriu a gente, ali, nessa
discussdo, nesse desejo de transformacgdo, de mudanca e ai nos convidou (...)
para fazer uma discussdo dessa importancia com um grupo da Secretaria. (...)
Porque a gente colocava isso nesses semindrios, a noite ndo d4 pra ensinar a
mesma forma da crianca para o adulto, a gente brigava muito porque nos,
coordenadores do noturno, a gente falava isso muito claro.?*

Neste contexto foi constituida a primeira equipe de coordenagdo do ensino
noturno da SME, vinculada a uma °‘Coordenadoria de Ensino’ e a um ‘Nucleo de

Orientacdo e Supervisdo’. A referida professora, mais por insisténcia pessoal que por

22 Entrevista-13 de 07/03/2006.
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iniciativa da SME, comecou um trabalho de atendimento as especificidades da EJA.
Segundo ela,

com a constitui¢do desse grupo, convencemos a Secretdria que deveria ter outros
olhos para a EAJA, que até entdo quando planejava, a gente ia pras reunides de
planejamento, pra formacdo de professores, era totalmente focado no diurno e af
a gente ficava 14 assim “oh e af, o noturno?” A gente ficava até chata, “l4 vem a
[mulher] do noturno”, faz vocé enjoada.23

A preocupacio fundamental era a de que as discussdes tivessem a participacdo de
todos os professores. Sobre isto ela enfatiza: “ndés promoviamos de dois em dois meses
reunides com os professores, com todos os professores, entdo a gente chamava assim:
professor de 4* série, professor de 1% série, entdo a gente reunia muito™*. Com esta
metodologia de participagdo e formacgdo, o trabalho com a EJA na RME de Goiania foi
abrindo caminhos, tomando consisténcia e forma, definindo-se no didlogo com as escolas,
com os sujeitos dessa modalidade de educacdo. Em agosto de 1992, essa “Equipe do
Noturno” realizou o primeiro “Encontro para professores e coordenadores pedagdgicos do
Ensino Fundamental — 1* Fase”. Para este fim, elaborou um material que abria uma
discussdo sobre a alfabetizacdo de adultos, fazia andlise de algumas atividades e sugeria
atividades de Matemdtica e Portugués na tentativa de atender as solicitagdes dos
professores.

Em dezembro de 1992, essa “Equipe” apresentou a “Proposta Pedagégica do
Ensino Noturno - 1* Fase do 1° Grau”. Para a elaboracdo desta proposta, a SME contou
com a assessoria da UCG. Ela foi elaborada a partir de levantamento de dados coletados
nas reunides com todas as escolas e de levantamento de dados junto aos alunos de 15
escolas dentre as 37 que contavam, na época, com a 1* fase do Ensino Noturno. “A
presente proposta para o Ensino Noturno € fruto desse processo que mobilizou professores,
alunos, diretores e coordenadores, levantando questdes, caracterizando problemas,
apontando sugestdes”. (Goiania, 1992, p. 01)

A “Proposta Pedagdgica do Ensino Noturno - 1* Fase do 1° Grau” (1992), em seu
texto inicial, traz uma reflexdo que aponta para a necessidade de uma politica de acesso,
permanéncia e qualidade do ensino noturno. Nesse sentido, afirma ela: “defender o ensino
publico (...) € articular a democratizagdo do acesso a escola, [assegurar a] permanéncia [de]

todos, pela formulacdo de uma nova qualidade de ensino que considere as condigdes

2 Entrevista-13 de 07/03/2006.
24 Entrevista-13 de 07/03/2006.
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peculiares do aluno, em suas caracteristicas politico-econdmicas, sécio-culturais e
psicolégicas”. (Goiania, 1992, p. 2)

Além dos pontos mencionados, apreende-se desse trecho um pensamento que
expressa preocupacdo com a necessidade de mudanca da concepgio dessa modalidade de
ensino quando ele aponta para a importancia de uma “formulacdo de uma nova qualidade
de ensino”. Por “nova qualidade”, deve-se entender o quanto se faz necessdrio mudar a
concepgdo deste trabalho, considerando, sobretudo, suas “condi¢des peculiares”. Esses
pontos marcam o inicio da busca, por parte dos pesquisadores e educadores que t€ém a
EAJA como objeto de suas preocupacdes, de um atendimento as especificidades dessa

modalidade de ensino.

De 1993 a 1996, a prefeitura de Goidnia tem uma gestdo composta por uma
coligacdo de vdrios partidos, liderada pelo Partido dos Trabalhadores (PT). Durante esta
gestdo, em decorréncia de crises internas do PT e desta coligacdo, ha a sucessdo de trés
secretarios municipais na SME. Inicialmente, uma professora da UFG assume a SME
(1993-1994); em seguida um professor, também da UFG, assume somente por um ano
(1995); e, por ultimo, outra professora encerra essa gestdo (1996). A gestdo de 1993- 1994
traz em sua concepg¢do a inversdo da relacdo existente entre a SME e as escolas, buscando
esclarecer que a SME existe em fun¢@o das escolas e ndo o contrario. Em seu plano de

Acdo (1993) consta:

Esta administracdo pretende criar uma nova pratica decisdria coletiva, que
permeia suas agOes, invertendo a direcdo que preside a relacdo Secretaria
Municipal da Educagéo e escolas. Tem-se a expectativa, portanto, de que novas
relacdes de trabalho [sustentem] mudancas na gestdo das escolas, e também em
cardter amplo, abranjam a reforma administrativa da Secretaria Municipal da
Educacdo. (Machado, 1997, p. 78)

Em decorréncia de divergéncias politicas e de criticas as a¢des do prefeito, a
Secretdria de Educagdo e mais 6 secretdrios ligados ao 1° escaldo do governo municipal
pedem demiss@o de seus cargos. Com a mudanca do Secretirio, o projeto de
descentralizacdo ndo tem prosseguimento. O projeto AJA, outra meta a ser cumprida,
também ndo recebeu o cuidado e a atencdo que merecia, perdendo sua coordenadora geral
por incompatibilidade de proposta de trabalho com o Secretario. As trocas de secretarios
trouxeram como conseqiiéncia a falta de uma linha administrativa definida em termos de
educacdo, o que acarretou, por sua vez, uma retomada dos aspectos técnicos-burocraticos,

que de modo nefasto atingem a educacio e os movimentos em torno da superacdo de seus
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problemas e da construcdo de propostas criticas que a renovem e contribuam para os

processos de transformagao da sociedade.

A Secretaria que assume a SME até o final de 1996 distancia-se ainda mais da
“Proposta Pedagdgica do Ensino Noturno - 1* Fase do 1° Grau”- apresentada em 1993, o
projeto AJA. Mantém quase inalterado o quadro interno da Secretaria e privilegia o aspecto
técnico-burocratico. Em entrevista concedida a Machado, ela declarou: “A minha proposta
era respeitar o que a Secretaria tinha como proposta e eu daria um apoio na organizacio
dela. Se eles conseguissem fazer isto, (...) eu ia fazer a maquina andar”. (Machado, 1997,
p- 83) A este pensamento Machado acrescenta: “em educacao, ndo basta saber fazer andar,

mas ¢ fundamental saber para onde se quer ir”. (Machado, 1997, p. 83)

Em 1993 sdo incorporados pela SME os principios do Projeto Alfabetizacdo e
Cidadania, de educacdo popular, desenvolvido pela UFG, originando a “Experiéncia
Pedagogica de 17 a 4* séries do Ensino Fundamental para Adolescentes, Jovens e Adultos -
Projeto AJA”, que se expandiu pela SME com recursos do Tesouro Municipal. Tratava-se
de uma experi€ncia para atendimento a adolescentes, iniciada na Faculdade de Educacédo
da UFG (FE/UFG), em 1992, intitulada “Intencdo de Estudo”. Por dificuldades financeiras
e estruturais dessa Instituicdo, a referida proposta foi transferida para a SME, a fim de que

pudesse ter continuidade.

O Projeto AJA que envolveu os alunos e contou, para sua execucdo, com a
estrutura que a rede municipal de Goiénia ja possuia, foi uma experiéncia de grande valor
para o avanco das discussdes e reflexdes sobre a educacdo de adolescentes, jovens e
adultos, especialmente para o avanco do debate sobre essa modalidade de educagdo
desenvolvida pela SME de Goidnia. Sua concepg¢do tedrica influenciou diretamente o
encaminhamento das reflexdes que permearam a construcdo de uma proposta que deveria
atingir todo o Ensino Fundamental. A idéia desse projeto pode ser, supostamente,
encontrada no interior das experiéncias acumuladas pelos movimentos populares das
décadas de 1950 e 1960 e em discussdes realizadas em outros momentos da histéria da

educacdo brasileira, conforme ilustra o trecho que segue:

Todos os movimentos sociais do final da década de 70 e anos 80 fomentaram o
surgimento de experiéncias no campo da EJA em nivel nacional, dentre elas o
Projeto AJA, que tem suas raizes nas experiéncias acumuladas dos movimentos
populares do final da década de 50 e inicio de 60 nas discussdes que sdo
retomadas no final dos anos 70 e ao longo dos anos 80 nas Conferéncias
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Brasileiras de Educacio (CBEs)”, nas reunides da Associacio Nacional de
Pesquisadores da Educagdo (ANPEd), nos encontros de Jovens e Adultos, entre
outros. Em vdrios destes foruns, educadores e pesquisadores mostraram-se
preocupados com a questdo, surgindo dai muitas propostas para serem
implementadas. (Rodrigues, 2000, p. 57-58)

As supostas origens histéricas das idéias que nortearam a constru¢do do Projeto
AJA, identificadas por meio deste trecho, revelam com qual concepg¢do de educagdo ele se
compromete. Sabe-se que os movimentos populares do final da década de 50 e inicio da

década de 60 estavam vinculados & proposta de alfabetizagc@o de adultos de Paulo Freire.

Conforme o ‘Programa Politico-Pedagégico para o Ensino Fundamental de
Adolescentes, Jovens e Adultos da Rede Municipal de Goiania’ (1998), em 1993 uma
outra modalidade de atendimento a EJA se deu pelo convénio com o Movimento de
Educacdo de Base (MEB), na formacdo de circulos de Cultura para alfabetiza¢do. O
Ensino Regular, o Projeto AJA e o Circulo de Cultura se constituiram, entdo, em trés
experiéncias em uma sO rede, no mesmo periodo. Esta situacdo gerou novas discussdes,
com a realizacdo de semindrios (1994), culminando na proposta aprovada pela Camara
Municipal em maio de 1995, Lei 7.428, que cria e da diretrizes ao Programa Especial de

Educagdo de Adolescentes, Jovens e Adultos. (Cf. Goiania, 1998, p. 3)

O atendimento a essa modalidade de ensino vai se expressando por meio das
propostas que se seguiram ao Projeto AJA. A “Equipe do Noturno” foi adquirindo forga e
transpondo gestdes da SME. Seus membros se revezavam, motivados por mudangas de
projetos de vida, e a equipe continuava existindo, gestdo apds gestdo. A professora
coordenadora da primeira equipe de EJA da SME, explicou: “Foram chegando pessoas, af
as pessoas foram fazendo outros projetos (...) e ai foi agregando outras pessoas € umas
pessoas foram ficando, com outros projetos de vida. (...) Eu fiquei até 1996, do grupo
antigo”.26 A partir de 1995, numa demonstracdo de consolidagdo do espago que ia se
formalizando, a “Equipe do Noturno” se transformou no ‘Setor de Educacdo de

Adolescentes, Jovens e Adultos’ (SEAJA), vinculado ao Departamento de Ensino da SME.

O Setor de Educagdo de Adolescentes, Jovens e Adultos - SEAJA - € a equipe da
Secretaria Municipal de Educacdo de Goiania (...) responsdvel pela coordenacio
dos trabalhos com diretores, coordenadores e professores que atuam nas escolas
onde funcionam as quatro primeiras séries do Ensino Fundamental no turno
noturno e no Projeto AJA. (Goiania, 1997, p.2)

25 ATI CBE de 1982, realizada em Belo Horizonte, teve como temética a Educagdo Popular.
%% Entrevista-13 de 07/03/2006.
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Destaca-se que até esse momento as atencdes eram voltadas apenas para o
atendimento das especificidades das quatro primeiras séries do Ensino Fundamental para
adolescentes, jovens e adultos, ficando no “esquecimento” a 2° fase, de 5* a 8 série. O
SEAJA promoveu encontros, semindrios e reunides visando conhecer esta realidade e
promover a participagdo dos profissionais que atuam nessa modalidade de educacdo. O
resultado desses estudos deu origem a dois cadernos: o Caderno 1, do SEAJA, “com o
Programa de Atendimento a Adolescentes, Jovens e Adultos, onde foram apresentados os
principios norteadores do programa, os objetivos, a estrutura diddtico-administrativa e a
estrutura pedagogica”; e o Caderno 2 que buscou

situar o trabalho da EAJA no contexto das politicas nacionais; apresentar a
realidade do Setor de EAJA da SME de Goiénia; sistematizar os principios
politico-pedagdgicos que [norteariam] a construgdo da proposta curricular do
SEAJA, [apontando] caminhos para a continuidade da elaboracdo da proposta no
ano de 1998. (Goiania, 1997, p. 5)

Uma acdo do SEAJA que despertou a aten¢do para o ensino noturno foi a criagao
do Boletim Informativo que em seu n° 01, de fevereiro de 1998, explicita que foi criado
com o objetivo de “passar informacdes as Unidades Regionais de Ensino e Escolas
Municipais do Ensino Noturno da Secretaria Municipal da Educacdo quanto ao andamento
do trabalho da Equipe do SEAJA”. Além de passar as informacdes quanto as programacgdes
do SEAJA, esse boletim também trazia textos e reflexdes acerca de temas de interesse para
os sujeitos envolvidos com o ensino noturno.

Em dezembro de 1998, o SEAJA apresentou o “Programa Politico-Pedagégico
para o Ensino Fundamental de Adolescentes, Jovens e Adultos da Rede Municipal de
Goiania”, abrangendo inicialmente todas as escolas de 1* a 4* séries e apenas cinco das
escolas que atendiam de 5% a 8° séries, “por implicar na modulacdo do pessoal e no preparo
dos professores, pois muitos se sentem inseguros diante do novo”. (SME, 1998, p. 5) Este
‘Programa’ contou com a coordenagdo da Equipe de Educagdo de Adolescentes, Jovens e
Adultos da SME de Goiania, e com a assessoria da FE/UFG.

Essa foi a primeira proposta que apresentou uma intencdo de integracdo do
atendimento aos adolescentes, jovens e adultos da SME de Goidnia da 1* até a 8* série do
Ensino Fundamental e que trouxe alteracdes marcantes para o atendimento da 5* a 8* série,
com a organizagdo paritdria das disciplinas. (Cf. Goiania, 2000, pp. 4-6) As discussdes
realizadas até entdo, pelas equipes de ensino noturno da SME, estavam voltadas para o

atendimento aos alunos de 1* a 4* série, enquanto o trabalho com a 2* Fase do Ensino
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Fundamental noturno ia, paralelamente a isto, transcorrendo em sua rotina sem muitas
discussoes.

O atendimento a 2° fase do Ensino Noturno era feito seguindo a mesma estrutura
do turno matutino: estrutura multisseriada, com aulas de 45°, e carga hordria distinta para
cada disciplina, privilegiando umas em detrimento de outras. Essas condi¢des favoreciam
uma transferéncia rotineira, das aulas preparadas, do matutino para o noturno. Nem o
planejamento era distinto. Conseqiientemente, as especificidades do noturno, nessa fase,
eram desconsideradas e as situagdes se agravavam com o aumento das taxas de evasdo e
reprovacdo. O descontentamento dos professores aumentava em face das dificuldades
encontradas e da inadequacdo do atendimento a realidade dessa modalidade de educacio.

Esse descontentamento provocou encontros e discussdes que envolveram
diretores, coordenadores, professores e alunos, visando a construcdo de uma proposta
pedagdgica que contemplasse também a 2° Fase, de 5* a 8* série. Essas discussoes
antecederam as plendrias regionais que contavam com a presenca de delegados de todas as
escolas. As discussdes e plendrias ocorridas durante o ano de 1998 se materializaram no
“Programa Politico-Pedagégico para o Ensino Fundamental de Adolescentes, Jovens e
Adultos da Rede Municipal de Goidnia” (1998). A “operacionaliza¢do” de sua estrutura
apresenta, entre os itens que tratam da carga hordria, uma “Distribuicdo de todas as
disciplinas de 2° fase com a mesma carga hordria: ndo privilegiando nenhuma area do
conhecimento, possibilitando trabalhar com o aluno de forma mais integral, apresentando
maior coeréncia com o trabalho interdisciplinar que se almeja”. (Goiania, 1998, p. 9.
Grifos do préprio texto)

Essa distribui¢do das disciplinas com a mesma carga horaria - posteriormente
denominada “Base Curricular Paritdria” -, foi uma medida de impacto para a 2¢ Fase do
“Ensino Noturno”, gerando descontentamentos, desavengas e resisténcias, mas também
aceitagdes e compreensdes de que este era um esforco necessdrio para que a mudanga
desejada por todos se efetivasse, para que a qualidade do ensino oferecido aos jovens e
adultos pudesse, por esse meio, ser alcangada.

Dando continuidade a este didlogo, em 1999 abrem-se novas discussoes
direcionando-as para a 2° fase da EAJA. As discussdes realizadas até entdo apontavam para
a necessidade de uma proposta que unificasse o trabalho da Educacdo de Adolescentes,
Jovens e Adultos de 1* a 8* série. O primeiro passo nesse sentido foi a expansdo dos

principios do Projeto AJA para os alunos de 5% a 8" série: flexibilidade de freqiiéncia;
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matricula e avango a qualquer momento do ano letivo; reunides semanais de planejamento;
avaliag@o processual e continua. (Cf. Goiania, 2005, pp.7-9)

Em 2000 é implantada a ‘Base Curricular Paritdria’ em toda a EAJA da rede
municipal de educacio de Goidnia, sendo aprovada a nova “Proposta Politico-Pedagégica
para o Ensino Fundamental de Adolescentes, Jovens e Adultos”, pelo Conselho Municipal
de Educacdo (CME), em 08 de dezembro de 2000. Esta proposta finaliza a sua
“Justificativa”, afirmando estar comprometida com a orientacdo de uma pratica pedagdogica
para o Ensino Fundamental da RME de Goiania, que levasse em conta “o cidaddo que [se
queria formar] e (...) [a educagdo que] a escola [pretendia] desenvolver para a formacdo
desse (...) [cidaddo], ou seja, um cidaddo critico, participativo e historicamente situado,

enquanto agente de mudanga da sua realidade social”. (Goiania, 2000, p. 9)

Com este pensamento, a proposta aponta o seu compromisso de transformacio
social ao expressar a sua concepcdo de homem, como agente dessa transformagdo. A
compreensdo dessa necessidade de mudanga traz a ‘Base Curricular Paritaria’, de 5% a 8*
série, em sua estrutura operacional. Mas, junto com ela, um grande desafio também foi
lancado: o do trabalho interdisciplinar. Trabalhar, portanto, interdisciplinarmente e sob
uma base curricular paritiria exigia dos professores uma reelaboracdo de concepgdes
consolidadas acerca, inicialmente, do curriculo, e, conseqiientemente, da avaliacdo. E este
¢ um desafio que estd posto e que tem se tornado, desde entdo, o tema de discussdes e
buscas de procedimentos e alternativas que correspondam as necessidades dai advindas.
Assim, se torna permanente a necessidade de uma formacgdo continua dos educadores de
EAJA, a fim de que eles possam ter maior compreensdo das implicagdes estruturais e
tedrico-filosdficas que essa proposta acarreta, qualificando-se para o exercicio educativo
efetivo como sujeitos de novos avancgos.

Em 2001 toma posse na prefeitura de Goidnia uma nova gestio. Essa gestdo tem a
frente o Partido dos Trabalhadores (PT), numa coligacdo com vdrios partidos, denominada
“Vermelho Esperanga”. Sabe-se que o PT, desde sua fundagdo (1979), comprometeu-se
com a transformac@o social e tomou a educagcdo como uma das forgas fundamentais para a
efetivacdo desse compromisso. Machado, referindo-se a esse entendimento e as
experiéncias acumuladas a partir da década de 1980, quando o PT comeca a distinguir-se

em prefeituras municipais, afirma:
O eixo condutor desta proposta € a luta pela garantia do acesso e permanéncia

das classes populares a escola publica, seguida das reivindicacdes de melhores
condi¢oes de ensino, melhores condigdes de vida e trabalho para os educadores e
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a democratizacio da gestdo. E dentro destes eixos centrais das propostas
experimentadas nos municipios de administragdo petista, que nascem diversas
experiéncias que tratam especificamente da Educacdo de Jovens e Adultos, sob
propostas de erradicacdo do analfabetismo, programas de educacido ndo-formal,
criacdo de setores de EJA nas secretarias municipais entre outras. (Machado,
1997, p. 75)

Raciocinando nessa perspectiva, a Gestao 2001-2004 da SME de Goiania
transforma o SEAJA na Divisdo de Ensino Fundamental Noturno. Posteriormente, para
adequar-se melhor ao tipo de atendimento realizado e a concepcao de educagdo assumida,
essa Divis@o passou a se chamar Divisdo de Educacdo Fundamental para Adolescentes,
Jovens e Adultos (DEF-AJA), tornando-se parte do Departamento Pedagégico (DEPE) da
Secretaria Municipal de Educacdo de Goiania (SME). Na “introducdo” da proposta
apresentada pela nova Divisdo a SME, ela expde o seu compromisso:

A (...) DEF-AJA nasceu com a preocupagdo de implementar politicas publicas
para tal modalidade, garantir a continuidade dos trabalhos positivos (...)
desenvolvidos na Rede e constituir foruns de discussdo sobre a Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), em fun¢@o das mudangas ocorridas com a adogdo, em
[1999], da base paritdria, das solicitagdes dos/as professores/as da Rede
Municipal de Ensino (RME) e da inten¢do de buscar novos avangos. (Goiania,
2005, p. 6)

Nesse sentido, a SME reafirmou seu compromisso com a inclusio social em uma
gestdo de principio democratico-popular na prefeitura de Goiania, procurando implementar
acdes que confirmavam esse compromisso. Em levantamento inicial, feito pela equipe de
pesquisadores da FAPESP, na SME de Goiania, identificou-se a existéncia de dois projetos
e quatro programas em execugdo: a) Tendas Culturais; b) Escola vai ao Cinema; c) Projeto
de Desenvolvimento Educacional; d) Cinema na Escola; e) Estudar Sem Fome; f) Projeto
AJA-Expansdo. Os dois tltimos estavam voltados exclusivamente para os alunos jovens e
adultos, enquanto os demais programas € o Projeto de Desenvolvimento Educacional
atendiam a toda Rede, inclusive a modalidade EJA. O Programa Estudar Sem Fome foi
concebido junto ao Departamento de Alimentacdo Escolar, visando alterar a merenda do

noturno, que passou a incluir um jantar todas as noites.

A equipe que assume essa Divis@o, composta por membros da equipe anterior e
por outros professores da rede, convidados, tem a tarefa de elaborar uma nova proposta
para a EAJA da SME, por haver: um prazo instituido pelo CME de Goiénia, de 2000 a
2003, para a execugdo da proposta aprovada no ano 2000; e uma solicitacdo intensa dos
professores para uma discuss@o a respeito das mudancgas advindas da ado¢do da Grade

Curricular Paritdria. Tarefa de grande responsabilidade, pois o histérico da EJA na RME
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de Goiania indica um percurso de amadurecimento na consolidagdo de um atendimento
voltado para as necessidades sociais desses alunos, mas comprometido com a educagao
popular, transformadora. Um grande marco do empenho dessa Rede é a existéncia,
atualmente, de varios atendimentos a EAJA acontecendo simultaneamente, ou seja:
Programa AJA-Expansdo/Brasil Alfabetizado; Projeto AJA; Ensino Fundamental de 1* a 8*
série; Organizacdo alternativa de 5* a 8* série. Todos eles com financiamento do tesouro

municipal e do governo federal.

Em entrevista concedida a pesquisadora como membro da referida equipe de
pesquisa da FAPESP, intitulada “Juventude, Escolarizacdo e Poder Local, eixo EJA”, em
2004, a professora da FE/UFG, que prestou assessoria técnica a elaboracdo do projeto de
pesquisa implementado na SME de Goiania, informou que os professores, ao indagarem
sobre a mudanga da base curricular para a base paritaria, expressaram desconhecimento e

aflicdo. Segundo ela, eles haviam compreendido que

todas as dreas de conhecimento tinham a mesma carga hordria, mas (...) nio
tinham tido uma orientacdo de como fazer em relagdo ao curriculo, como € que
seria o trabalho diferenciado..., (...) interdisciplinar. [Tiveram] alguns encontros,
mas que nao tinham dado conta disso ainda, e essa era uma grande questdo que
os afligia. Uma outra coisa que também eu ouvia bastante [quando ainda era
coordenadora em uma escola da rede em 2000] era (...) que, as vezes, [0s alunos]
consideravam o trabalho que estava sendo realizado, um trabalho distanciado da
realidade deles.”’

Demonstrando ter clareza da direcdo que pretendia dar a SME e com o intuito de
atender as solicitacdes da comunidade escolar, a Gestdo 2001-2004 registra a sua
concepgdo de inclusdo, assentada na idéia de que a educagdo cabe o papel de contribuir
para a construcdo de uma sociedade democritica, tanto que o documento “Acdes e

Concepgdes: 2001-2004, da SME”, registra que a atual gestao da

Secretaria Municipal de Educa¢do vem propor a rede de educagdo a construcio
coletiva de uma concepg¢do de inclusdo no campo educacional, em que o papel da
educacdo seja o de propiciar experiéncias socializadoras, garantir o acesso dos
educandos ao conjunto de conhecimentos construidos historicamente, bem como
o de manter uma relagdo dialégica no espaco das unidades educacionais, (...)
[visando] contribuir para a construcido de uma sociedade democrética, na qual os
educandos venham conquistar, efetivamente, o acesso aos bens produzidos pela
sociedade, sejam culturais ou materiais. (Goiania, 2002, p.11)

?" Entrevista concedida 2 equipe de pesquisadores da FAPESP, em dezembro de 2004.



49

Impelida por esse contexto e comprometendo-se com as idéias anunciadas a DEF-

AJA, durante o periodo de 2001-2004, inicia seu trabalho com a seguinte preocupagao:

A Divisdo, assim como os demais segmentos desta Secretaria, [estardo] em 2001,
num continuo processo de avaliagdo e/ou de intervengdo que tem por objetivo
verificar o que deve permanecer ou ser reestruturado no que se refere a Educagao
de Adolescentes, Jovens e Adultos no municipio de Goidnia, ou seja, no Projeto
AJA, no Ensino Regular Noturno de 1* a 4° série e na Base Curricular Paritaria
de 5% a 8" série. Vale ressaltar, que este trabalho serd desenvolvido de forma
coletiva, em que os atores envolvidos no processo educativo sejam colaboradores
e construtores desta proposta de EAJA. (Goiania, 2001, p.19)

Trabalhando a partir desta preocupacio, a DEF-AJA, com a participagdo de 40
escolas, realiza uma pesquisa intervencionista intitulada “A constru¢do de uma proposta
democritico-popular de educagdo para adolescentes, jovens e adultos (EAJA) da rede
municipal de educacio de Goidnia, pelos sujeitos do processo educativo™”. Essa pesquisa
culminou com a aprovacdo, pelo CME, de uma proposta que recebeu um titulo muito
préximo do titulo da pesquisa que a ela deu origem: “Proposta Politico-Pedagdgica para a
Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos, da Rede Municipal de Educacdo de
Goiania”, datada de 22 de junho de 2005. (Cf. Goiania, 2005, pp.7-9)

Para implementar a tarefa, a DEF-AJA fundamenta-se em discussdes e estudos
realizados desde 1992 e inicia a constru¢do do projeto dessa pesquisa como metodologia
para a elaboracdo de uma proposta que fosse capaz de trazer encaminhamentos para as
questdes curriculares provenientes da adogdo da “Base Curricular Paritaria”. O projeto
encaminhado apontou a inten¢do de fazer com que os proprios sujeitos envolvidos
construissem essa proposta. Na entrevista ja referida, a mesma professora da FE/UFG que
prestou assessoria técnica a elaboragdo do projeto de pesquisa implementado na SME de

Goiania afirmou:

quando fomos [referindo-se a ela e a uma outra professora da UFG] pra
constru¢do desse projeto, foi com o seguinte intuito: [o] de estar colaborando
com a Rede na constru¢do de uma proposta curricular que fosse uma proposta
construida coletivamente. Entdo, a Universidade, ela foi no sentido de contribuir
com a fundamentacfo tedrica, contribuir [para] que a Rede se posicionasse.
Entdo, o movimento da Universidade seria [0] de assessoria a esse trabalho. >’

A questdo que ficava era, pois, como conseguir a participagdo coletiva? Como

envolver todos os segmentos das escolas (funciondrios, alunos, professores, coordenadores

%8 Esta pesquisa — mais uma das acdes voltadas para a EAJA durante a Gestdo 2001-2004 — ser4 focalizada
ainda neste capitulo.
% Entrevista concedida 2 equipe de pesquisadores da FAPESP, em dezembro de 2004.
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e diretores), das Unidades Regionais, da Divisdo e da UFG para a constru¢do desse
projeto? Buscando encaminhd-lo, uma dindmica foi construida para a elaboragdo inicial,
conforme explicou a chefe da DEF-AJA, em entrevista concedida 2 mesma equipe de

pesquisadores da FAPESP em 2004:

Em 2001 a Secretaria foi procurada pela FE/UFG. Como era um ano de
avaliacdo..., [a professora da FE/UFG] entdo apresentou as questdes levantadas
pelos professores nos momentos de formacdo: as dificuldades, as questdes em
relacdo a aprendizagem, a avaliagdo e a propria formacgdo continuada. Ela
apresentou esses pontos pra gestdo em 2001, que pretendia realizar uma pesquisa
na Rede focando esses eixos de formacao, avaliagcdo e ensino-aprendizagem. Af{
ocorreu, de fato, o inicio da elaboragdo do projeto, de forma coletiva (FE/UFG;
Divis@o de Educagdo de Jovens e Adultos; e as Unidades Regionais). Ela foi
desenvolvida de 2001 até 2003. O ano 2004 ficou mais reservado para
discussoes. Estas ocorriam, as vezes, na escola, visando: como ela faria a revisdo
desse trabalho; que orientagdo daria ao trabalho; como organizaria o curriculo.
Essas discussdes visavam ainda o fechamento do projeto.”

Ao dito pela chefe da DEF-AJA, a professora da FE/UFG acrescentou ainda
valiosas informagdes:

para a construcdo do projeto foram chamadas algumas pessoas; tanto aquelas que
vinham das escolas quanto as das Unidades Regionais, do Centro de Formacio...
[O] interessante € que, nessa nova gestdo, as pessoas que compunham tanto o
Centro de Formagdo quanto as Unidades Regionais e a prépria Divisdo de
Ensino eram pessoas que trabalhavam com Educacdo de Jovens e Adultos nas
escolas, ndo eram técnicos de alguma universidade ou de alguma outra
instituicdo que ndo tivesse esse contato, que ndo fossem profissionais da Rede.
Esse projeto foi elaborado no primeiro semestre de 2001 e foi apresentado nas
escolas e [elas] poderiam optar por participar ou ndo do projeto; era um projeto
de pesquisa, de constru¢cdo de [uma nova] proposta curricular. Eram 89 escolas
na época. O projeto foi fechado a partir dessa interferéncia, inclusive a dos
professores; a versado final foi entregue para a escola ler, estudar, analisar, para
definir se ela participaria ou ndo do projeto.”'

Quarenta e duas (42) escolas da rede que trabalhavam com a EAJA optaram por
participar da pesquisa. Destas, 40 escolas permaneceram até o seu término, em 2004. Para
a compreensdo do tipo de pesquisa adotado, no primeiro encontro realizado na FE/UFG,
com representantes de todos os segmentos envolvidos, foram discutidos o documento

2eo0 texto, ‘A

‘Bases Politicas e Aspectos Legais da Educagdo de Jovens e Adultos™
Concepcao de Pesquisa que estamos trabalhando na Educacdo de Adolescentes, Jovens e

Adultos’.”> Ambos distribuidos pela coordenacdo. A pesquisa participante foi a opcdo

3% Entrevista concedida 2 equipe de pesquisadores da FAPESP, em dezembro de 2004.
*! Entrevista concedida 2 equipe de pesquisadores da FAPESP, em dezembro de 2004.
32 Texto de autoria da equipe técnica de elaboracio da pesquisa: DEF-AJA e FE/UFG, 2001.
33 Texto de autoria da equipe técnica de elaboracio da pesquisa: DEF-AJA e FE/UFG, 2001.
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metodoldgica adotada na implementacdo. Deve-se observar que a opcdo por este tipo de
pesquisa vai ao encontro da dindmica da constru¢do do trabalho adotada pela equipe, ou
seja, o estreitamento da relag@o entre pesquisadores e pesquisados, numa troca permanente
de informagdes e orientagdes. A concepgdo dessa pesquisa foi discutida a partir do seguinte
texto:
A pesquisa participante, assim como a pesquisa-acdo, caracteriza-se pela
interacdo entre pesquisadores e membros das situagdes investigadas... A pesquisa
participante envolve posi¢des valorativas, derivadas, sobretudo do humanismo
cristdo e de certas concepgdes marxistas. Tanto é que a pesquisa participante
suscita muita simpatia entre os grupos religiosos voltados para a acdo
comunitdria. Além disso, a pesquisa participante mostra-se bastante
comprometida com a minimizac¢do da relacdo entre dirigentes e dirigidos e por
essa razdo tem-se voltado, sobretudo, para a investigacdo junto a grupos

desfavorecidos, tais como os constituidos por operdrios, camponeses, indios etc.

(Gil, 1996, p. 6)

As escolas que aceitaram participar da pesquisa o fizeram por meio de um termo
de adesio, protocolado junto ao material da pesquisa. A partir de 2003, as demais escolas
foram envolvidas na constru¢do da pesquisa. Um Quadro-Sintese do trabalho realizado foi
a elas apresentado. Esse Quadro-Sintese foi organizado em dois grandes blocos: “Idéias-
Forga” e “Conflitos”. Eles expressavam uma sintese do pensamento das escolas envolvidas
na pesquisa acerca da “Concepg¢do de Educacio/Curriculo e Objetivos da Educacdo (Por
que/Para qué)”’; acerca de “Objeto de estudo e Concepgdo de conhecimento/Conteido (O
qué)”; acerca de “Ensino/Aprendizagem e Metodologia (Como)”; acerca da “Organizacio
Curricular (Qual forma)” e acerca da “Avaliacdao”. Simultaneamente, foi observado se as
escolas se reconheciam nas situagdes apresentadas pelo quadro referido, se expressavam
algum tipo de resisténcia e se propunham modifica¢des e acréscimos. (Cf. Goiania, Doc.

08, 2002, pp.1-5)

O percurso dessa construgdo foi marcado por momentos de avancos e de
dificuldades. Afinal, a construcdo dessa pesquisa era um desafio para a equipe que a
coordenava, era um momento de aprendizagem para todos. Essa equipe precisava ter uma
atuagdo pesquisadora, mas ndo possuia esta formagdo. Entdo, na medida em que a pesquisa
ia se desenvolvendo, a equipe ia recebendo a formacdo tedrica necessdria, sob a orientacio
das professoras da UFG. Assim, o tempo era intercalado também com momentos de

estudo. Na entrevista mencionada, a chefe da DEF-AJA explicou que

durante o processo de pesquisa a gente teve momentos de estudo, teve encontros
que trabalhou a questdo da relagcdo EJA e mundo de trabalho, que trabalhou
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relacionamento humano, que trabalhou as metodologias, questdo da EJA, o
histérico e as bases legais da Educacdo de Jovens e Adultos, tanto nacional
quanto internacional... A gente também ndo tinha a clareza do que era uma
pesquisa, inclusive teve momentos da gente parar os dados que nés tinhamos
sem saber o que fazer com esses dados, como retornar esses dados pra escola...
Chamamos o Gouveia™ pra assessorar, além da assessoria da FE/UFG, mas,
mesmo assim, percebi falta de clareza na conducdo [da] pesquisa; isso emperrou
e dificultou a nossa andlise [dos] dados e a reorientagdo curricular.

A equipe demonstrava saber o que queria, uma pesquisa intervencionista, ou seja,
provocar por meio dela mudangas nas préticas escolares. Esperava que, na medida em que
as sistematizacdes fossem apresentadas, as escolas fossem se reconhecendo nelas. Mas
encontrava dificuldades para executar o pretendido. Por exemplo: organizar os dados
colhidos nas escolas, levantar categorias, sistematiza-los para reenvid-los as escolas, a fim
de iniciar, em cada unidade, uma intervencdo. Sobre o fato, a chefe da DEF-AJA disse, na
entrevista mencionada:

A gente queria que [o retorno do] dado pra escola fosse numa perspectiva de
reflexdo e de mudanca da escola, entdo esse dado ficou um pouco parado.
Quando a gente foi pra dentro da escola, ouvimos alunos, administrativos e
professores. Foi até o Gouveia que nos orientou um pouco... Quando ele pegou
as pastas das escolas, comecgou a manusear, ele disse assim pra gente: olha, vocés
vao retirar o que sdo as defesas, as concepgdes e as contradi¢des que aparecem.
Entdo isso possibilitou um retorno pra escola que nao provocasse conflito..., mas
um pouco de reflexdo, porque ele fez um trabalho com a gente de falar: olha, eles
defendem aqui um trabalho a partir da realidade do aluno, mas do outro lado tem
o aluno dizendo que ele ndo participa dos planejamentos, que ele ndo tem espaco
de participacdo na escola, que ele nunca € ouvido, entdo mostrava esse conflito e
se a escola se reconhece em uma dessas falas ja era o momento dela pensar uma
mudanca na pratica dela.”®

A metodologia de construc@o da proposta de EJA, 2005, da SME introduziu algo
diferente por se efetivar por meio de um processo dindmico de pesquisa. A equipe que
realizava a investigacdo ndo se restringiu a coletar dados para elaborar uma proposta, mas,
principalmente, ocupou-se em garantir um retorno dos dados as escolas pesquisadas,
visando discutir e provocar, a partir dessa discussdo, mudancas na pratica politico-
pedagdgica de cada uma.”” Tanto que, na medida em que a pesquisa avancava, as escolas

comecgaram a solicitar a presenca de assessoria para que compreendessem e dessem conta

3* Ant6nio Fernando Gouvéa da Silva. Doutor em Educacio pela PUC/SP. Prestou relevante assessoria ao
trabalho de construcdo curricular na Secretaria Municipal de Porto Alegre, década de 1990, e na SME de
Goidnia em 2002, durante a pesquisa para construgdo da proposta de EJA-2005.

% Entrevista concedida a equipe de pesquisadores da FAPESP, em dezembro de 2004.

*Entrevista concedida a equipe de pesquisadores da FAPESP, em dezembro de 2004.

*Esta pesquisa foi protocolada na FE/UFG. Suas atividades, resultados e intercorréncias constituem o
contetdo do resumo do relatério final apresentado a este protocolo.
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de trabalhar com a proposta de Tema Gerador, de problematizacio do contetido,

interdisciplinaridade e de outros aspectos.

Este encaminhamento metodolégico trouxe uma ampliacdo da discussdo e do
espaco da EAJA na SME, envolvendo todas as escolas nas discussdes e na percepcio da
necessidade de uma construg@o coletiva do trabalho escolar. Tanto que, na V Jornada
Pedagogica da SME, realizada em janeiro de 2006, pela primeira vez foi destinado um
espaco para a formacdo especifica dos educadores de EJA, propondo discussdes sobre

avaliacdo, leitura e escrita e curriculo.

Observa-se que este movimento histérico de constru¢do de um trabalho voltado
para as especificidades da EAJA vai adquirindo cada vez mais forca e autonomia préprias
que a consolidam como politica publica, transformando em programas, projetos, propostas
e, em alguns casos, em leis as conquistas da sociedade civil. Isso favorece avangos na
dire¢do de uma proposta educativa que possa estar aberta a discussdes que, cada vez mais,
contemplem: os anseios e necessidades dos sujeitos desta modalidade de educacdo; os
principios de uma educagdo emancipatéria e transformadora. Uma proposta assim
concebida exige um desdobramento concreto que valorize, simultaneamente, a cultura, o
conhecimento, as aspiracdes, a formacdo permanente e partilhada dos adolescentes, jovens

e adultos envolvidos nessa modalidade de educacao.

2. Proposta Politico-Pedagégica para a EAJA da RME de Goiania — 2005

Embora a luta pela educagdo como um direito tenha suas raizes em épocas bem
mais remotas, ela é retomada com vigor na década de 1990, que ficou marcada pela
Conferéncia Mundial de Educagdo para Todos, ocorrida em Jomtien, Taildndia (1990), que
proclama a ‘Declaracdo Mundial sobre Educag@o para Todos: Satisfacdo das Necessidades
Basicas de Aprendizagem’, fundamentada na seguinte idéia: “a educagdo é um direito
fundamental de todos”. Esta idéia se tornou, a partir de entdo, o eixo que norteia as demais
discussdes em torno da educacdo, tanto que a Declaracdo de Hamburgo (Alemanha)
realizada pela UNESCO em julho de 1997, intitulada ‘V Conferéncia Internacional sobre
Educacio de Adultos’ (CONFINTEA)®® traz em seus itens iniciais que:

38 A Lo ~ ~ -
As Conferéncias Internacionais de Educacdo de Adultos s@o convocadas pela Unesco periodicamente, a
cada dez ou doze anos: a primeira ocorreu em Elsinore, na Dinamarca, em 1949; a segunda transcorreu em



54

1. [Apenas] o desenvolvimento centrado no ser humano e a existéncia de uma
sociedade participativa, baseada no respeito integral aos direitos humanos,
levardo a um desenvolvimento justo e sustentdvel. A efetiva participagdo de

z

homens e mulheres em cada esfera da vida é requisito fundamental para a
humanidade sobreviver e enfrentar os desafios do futuro.

2. A educacio de adultos, dentro desse contexto, torna-se mais que um direito: é
a chave para o século XXI; € tanto conseqii€ncia do exercicio da cidadania como
condicdo para uma participa¢do na sociedade. (Brasil, 2004, p. 41)

Criada em 1945, a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e
Cultura (UNESCO) tem a incumbéncia de incentivar os paises do terceiro mundo ou
subdesenvolvidos em campanhas de alfabetizacdo. Mas a sua criagdo estd vinculada a
sobrevivéncia do capital monopolista por meio do Neoliberalismo que tem como aspecto
de maior destaque a defesa do Estado Minimo. Ou seja, a reducdo da interferéncia do
Estado nas politicas educacionais incentivando as “parcerias” como meio de transferir as
responsabilidades para a sociedade civil. Uma acdo que ocorre sob o argumento da
democratizag@o e autonomia, destacando que os direitos sdo iguais para todos. Outra idéia
vinculada ao surgimento da UNESCO ¢ a da visao funcional da alfabetizagdo, ou seja, a de
que “a escola para jovens e adultos trabalhadores precisa dar conta de treinar com

eficiéncia para o trabalho”. (Machado, 1977, p. 38)

Nota-se, portanto, que a UNESCO, junto com UNICEF, FMI, BIRD e outros
agentes financiadores, muito mais que financiar tem a inten¢@o de interferir nas prioridades
e na forma de atendimento educacional. Por essa razdo, essa visdo funcional da EJA €
notada desde a I CONFINTEA que considera a alfabetizagdo como meio de dar as pessoas
“a capacidade de se tornarem independentes e de se educarem a si mesmas’,
contemplando, pois, o principio fundamental de Estado Minimo, trazido pelo

Neoliberalismo.

A essa idéia, pode-se articular uma outra: a de que é mais rentdvel para o Estado
um adulto alfabetizado e “independente” do que um analfabeto. A V CONFINTEA
confirma essa visdo funcional quando pontua a necessidade de um ‘“desenvolvimento justo
e sustentavel” e a educacdo de adultos “como condicdo para a participacdo na sociedade”.
Esta visdo é evidenciada de forma irrefutdvel quando em 1966, depois da Conferéncia de
Ministros da Educagéo para a Erradicacdo do Analfabetismo (Teerd), é criado o Programa

Experimental Mundial de Alfabetizagdo, cujo objetivo primordial, como mostra seu

Montreal, no Canadd, em 1960; a terceira realizou-se em Téquio, no Japdo, em 1972; a quarta foi sediada em
Paris, em 1985. (Pierro, Alfabetizacdo e Cidadania, 2004, p.22)



55

z

Relatério Final, € “testar e demonstrar os retornos econdmicos e sociais da alfabetizacao”.

(Cf. Machado, 1997, pp. 37-38)

Na busca do cumprimento de seus compromissos, a ‘Declaracdo de Hamburgo
sobre Educac@o de Adultos’ aprova a ‘Agenda para o Futuro’, para o acompanhamento e a
avaliagdo da implementacdo das ac¢des assumidas pelos governos. Uma das metas dessa
‘Agenda’ € a garantia do direito universal a alfabetizag@o e a educacdo basica. Ela se torna,
na verdade, um instrumento de pressdo para que 0S gOovernos cumpram 0s COmMpromissos
assumidos. Dessa forma, o MEC se vé forcado a assumir compromissos em encontros
internacionais, em nome do governo brasileiro, desde a referida Conferéncia ocorrida em
Jomtiem, o que, por sua vez, levou a realizacdo de Encontros Nacionais de EJA (ENEJAs),
realizados anualmente, e a constituicdo de ‘Foéruns de Educacdo de Jovens e Adultos’ nos

estados e municipios brasileiros.

A experiéncia mais rica, todavia, na tessitura dessa teia, tem sido vivida nos
movimentos internos do Brasil de 1996 para c4, com a constitui¢io dos Féruns de
EJA. Demonstrando um vigor incomum e expressivo potencial mobilizador, ja
somam [24] estados*’, formatando as discussdes e mantendo vivo o debate em
torno das politicas publicas de educacgdo para jovens e adultos. (Brasil, 2004, pp.

12-13)

Concordando-se que a alfabetizacdo somente se consolida por meio da
continuidade dos estudos, percebe-se que € necessario haver um alargamento da visdo da
educacdo de jovens e adultos, superando a visdo compensatoria de reposicdo de
escolaridade néo realizada na infancia ou adolescéncia, assumindo o conceito de educacio
continuada, ao longo de toda a vida, trazido pela V CONFINTEA. O Relatdrio Nacional da

Educacdo de Jovens e Adultos do Ministério da Educacdo do Brasil, apresentado na

3 “Ano em que se realiza o Semindrio Nacional de Educacdo de Jovens e Adultos, realizado em Natal/RN,
(...) quando o Brasil se preparava para responder ao chamado internacional e participar, no ano de 1997, da V
Conferéncia Internacional sobre Educagdo de Adultos (CONFINTEA), em Hamburgo, na Alemanha. Uma
metodologia envolvendo muitos educadores, profissionais e instituicdes deveria dar conta de produzir uma
espécie de balanco nacional e “estado da arte” do que significava a EJA naquele contexto histdrico brasileiro.
(...) O fruto desse trabalho coletivo, entretanto, ndo foi apresentado na Reunido Regional Latino-americana,
preparatdria, porque o governo brasileiro decidiu por nao oficializar o documento, aprovado na plendria final
do semindrio de Natal.” (Brasil, MEC, 2004, pp.11-12)

*0 J4 se contabilizam 27 os Féruns Estaduais, 19 Féruns regionais e uma comissio pré-Férum e apresentam a
seguinte configuracdo nos estados e Distrito Federal: Regido Norte — Rondonia (RO) e Regional RO (Ji-
Parand), Roraima (RR), Amazonas (AM), Tocantins (TO), Pard (PA), Comissao pr6-Férum do Acre; Regido
Sul — Rio Grande do Sul (RS), Féruns Regionais do RS (Serra, Litoral, Fronteira, Santa Cruz, Central,
Pelotas, Noroeste, Porto Alegre, Grande Porto Alegre), Santa Catarina (SC), Parand (PR); Regido Sudeste —
Espirito Santo (ES), Minas Gerais (MG) e Féruns Regionais de MG (Vale das Vertentes, Norte, Nordeste,
Leste, Oeste e Zona da Mata), Rio de janeiro (RJ), Sdo Paulo (SP) e Féruns Regionais SP (Nordeste e Oeste);
Regido Centro-Oeste — Mato Grosso (MT), Mato Grosso do Sul (MS), Distrito Federal (DF), Goids (GO);
Regido Nordeste — Bahia (BA), Féorum Regional BA (Extremo Sul), Piaui (PI), Alagoas (AL), Sergipe (SE),
Rio Grande do Norte (RN), Paraiba (PB), Pernambuco (PE) e Ceard (CE). (http://www.lpp-
uerj.net/forumeja/furunsbr.htm. Acesso em 15/7/2006)
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Conferéncia Internacional “Mid Term” em Educacdo de Adultos/Bancoc-
Tailandia/setembro de 2003, avaliando os seis anos pds-Hamburgo, expressa os enormes
desafios que a EJA ainda tem de enfrentar:

Um quantitativo enorme de jovens e adultos fora da escola; a falta de uma politica
clara de financiamento; certezas e incertezas em relacdo aos conceitos de EJA, a
formagdo de professores, ao material didatico, entre outros. Em sintese, o desafio
da construcdo de uma politica publica de EJA no Brasil, que efetive o direito de
todos. (Brasil, 2004, p. 13)

Uma educacdo integral de adolescentes, jovens e adultos passa pela articulagdo
entre os programas e planos governamentais com a educagdo fundamental, o dominio da
leitura, da escrita e dos cdlculos, mas sem perder a dimensdo da realidade social desses
alunos. Hoje, vem se alargando o envolvimento dos municipios em propostas e programas
para este atendimento e, nesse espaco de construcdes, a busca por uma alternativa que
contemple as especificidades dessa modalidade de educandos. Isto tem trazido para o
contexto atual a experiéncia de educagio popular, vivida no Brasil, na década de 1960. E
neste contexto que se inscreve a Educag¢do de Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA) da
Rede Municipal de Educacdo de Goiénia, foco desta investigagdo, pois essa Rede vive uma
experi€ncia embasada na concepgdo de educagdo popular, tendo como principio a fusdo do
conhecimento a vida e da educacdo a cultura. A aluna Ddlia confirma essa perspectiva em
seu relato na epigrafe deste capitulo.

Em 22 de junho de 2005 € aprovada a Proposta Politico-Pedagégica para a
Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos da RME de Goiania. Atualmente, todas as
escolas da rede estdo envolvidas com a implementacdo da proposta. Cada uma com seu
ritmo, suas dificuldades e limitagdes. Porém, todas sabem que o trabalho com a EAJA
possui suas especificidades e que o atendimento a elas é possivel, mediante algumas acdes,
mas, principalmente, mediante o amadurecimento de cada unidade escolar, a mudanca de
suas atitudes, de seu compromisso com o trabalho proposto e a percepg¢io do espaco de sua
autonomia. Em que pesem esses avancos, muitas dificuldades persistem. A maior delas
parece ser o alcance da compreensdo desta proposta pelos educadores da EJA. Neste
sentido, vé-se a necessidade de uma formacdo especifica que possa contribuir para a
superacdo do problema. Afinal, se a EAJA necessita de um atendimento especifico, esse
atendimento deve contemplar necessariamente a formacio especifica dos educadores

envolvidos na experiéncia.
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A proposta da EAJA, sistematizada durante a gestdo 2001-2004 e aprovada em
2005, estd estruturada da seguinte forma: uma Introdug¢do, que traz um histérico da EJA no
Brasil e na SME de Goiania; a Justificativa, com um texto que pde em sintonia a
compreensdo do trabalho proposto; os Objetivos (geral e especificos); o Referencial
Tedrico, com a explicitacio da concep¢do da proposta; a Estrutura Organizacional,
apresentada por vérios itens que apontam as mudangas trazidas na proposta; as Orientagdes
para o Trabalho Pedagdgico, apontando para a necessidade de um trabalho que parta da
realidade dos educandos, com Orientagdes Gerais, trazendo as diretrizes para a EAJA, e
Orientagdes Especificas sobre cada drea do componente curricular; o Financiamento, com
as fontes dos recursos; a Avaliacio da Proposta, explicitando a compreensdo e a
metodologia da avaliagdo da proposta; a Bibliografia, indicadora do referencial da
proposta; e os Anexos, com graficos da pesquisa realizada nas escolas. Essa proposta

expde, ainda, o compromisso de enviar relatérios, de dois em dois anos, ao CME.

Os itens que constituem a estrutura dessa proposta buscam uma coeréncia com o
pensamento que a fundamenta. A Introdugdo traz o entendimento de que “em todo
atendimento de EJA na Rede Municipal de Educacdo os principios que norteiam a pratica
pedagdgica sdo os mesmos e, coerente com a concepgio de educagio libertadora, a SME

apresenta esta Proposta”. (Goiania, SME, 2005, p. 6)

N

A concepcido de uma educagdo libertadora remete o leitor a concepgdo de
educacdo de Paulo Freire. Segundo esta concepg¢do, a educagdo libertadora € aquela que
entende a “educacdo como pritica da liberdade, ao contrario daquela que € pratica da
dominagdo, implica a negacdo do homem abstrato, isolado, solto, desligado do mundo,
assim como também a negacdo do mundo como uma realidade ausente dos homens”.
(Freire, 2004, p.71) Assentando seu compromisso nesta concepgdo de educacio, a Proposta

em questdo afirma em seu referencial tedrico:

a EAJA da SME de Goiania [2005] fez op¢do por uma proposta politico-
pedagbdgica com aportes tedricos numa perspectiva dialética do
conhecimento sécio-interacionista e pautada nos principios da Educagdo
Popular que, partindo de uma concep¢do de conhecimento interdisciplinar,
possibilite uma relacdo significativa entre conhecimento e realidade, que
envolve, necessariamente, a possibilidade do/a educador/a, na pratica
cotidiana, construir o curriculo numa relacdo dialética entre a realidade
local e o contexto mais amplo. (Goidnia, 2005, p.14)

A proposta da EAJA da RME de Goiania, aprovada em 2005 pelo CME, foi
sistematizada pela equipe do DEF-AJA durante a gestdo 2001-2004, tomando como
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fundamento o projeto de pesquisa executado durante este periodo e também toda a histdria
da EAJA dessa Secretaria. Assim, essa equipe teve a preocupagdo de trazer, para a
Proposta, os avangos conquistados em tantas discussdes, semindrios, documentos e
propostas ja realizados. Por esta razdo, em sua fundamentacido tedrica, percebe-se um
aprofundamento da concepgdo freiriana de educacdo, pois essa € uma concepg¢io presente
na EJA da SME desde 1993, quando foi iniciada nessa rede a experiéncia do Projeto AJA.

O referencial tedrico dessa proposta se inicia confirmando as seguintes observacdes:

A EAJA desenvolvida na RME de Goiania, na perspectiva da qualidade
social, tem buscado pautar-se numa concep¢do humanista de educagao.
Isso significa adotar como referencial para sua estruturacdo, € como
orientacdo para as praticas nela desenvolvidas, autores e teorias que
tenham por pressuposto a consideracdo do ser humano como sujeito
historicamente constituido, a realidade como processo que se configura em
face da intervencdo desses sujeitos e os espacos de escolarizagdo como
l6cus que podem contribuir na formacao intelectual e moral dos sujeitos
que deles participem. (Goiania, 2005, p.13)

Segundo o exposto no Histdrico desta proposta, os resultados da pesquisa
realizada apontaram para a unificacdo da EAJA na SME de Goiania, de 1* a 8* série. Para

tanto, o primeiro passo foi a expansao dos principios do Projeto AJA.

Os resultados prévios, obtidos em 2001, apontaram para uma unifica¢do da
Educacio de Adolescentes, Jovens e Adultos de 1* a 8* série, cujo primeiro
passo foi a expansdo dos principios do Projeto AJA: flexibilidade de
freqiiéncia; matricula e avanco a qualquer momento do ano letivo;
reunides semanais de planejamento; avaliacdo processual e continua,
sendo descritiva para 1* a 4* série.(Goiania, 2005, p.9)

O atendimento aos alunos da 5* a 8" série trazido por essa proposta, além das
caracteristicas do Projeto AJA, sugere uma avaliac@o realizada bimestralmente, com notas
atribuidas de zero a dez, garantindo também o direito a classificacdo, reclassificacio e
avango‘“, da mesma forma como de 1? a 4* série. Esse atendimento assenta-se, também, na

Base Curricular Paritdria, compreendendo, por si s6, uma mudanca na compreensio de

*I'A SME de Goiénia, gestdo 2001-2004, intensificou o emprego de estratégias para a garantia de acesso e
permanéncia dos alunos na escola. Para tanto incentivou o uso das resolucdes 001, de dezembro de 1998 e
003 de janeiro de 1998, do Conselho Municipal de Educa¢do que definem padrdes e normas sobre a
Classificacdo e a Reclassificagdo e sobre o Avango, respectivamente. Classificacdo é a avaliagdo do aluno-
candidato, pela unidade escolar de sua escolha, na série ou etapa anterior aquela por ele pretendida;
Reclassificagcdo € a avaliagdo do grau de conhecimento e experiéncia do aluno, feita pela escola a partir do
seu rendimento escolar na série, ciclo ou curso, tendo como base as normas curriculares estabelecidas; e o
avango € a promocdo do aluno para a série seguinte a qualquer momento do ano letivo, mediante
comprovacdo de sua capacidade pela equipe de professores da escola, tendo como base as normas
curriculares estabelecidas.
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curriculo e, em decorréncia, também na de avaliacdo. Enfim, esse perfil de atendimento
implica a escolha de uma concep¢do que compreenda a existéncia de cada componente
curricular, porém, considerando a existéncia de um campo comum. Portanto, ela conduz a
uma compreensdo inter e transdisciplinar do conhecimento, o que traz novos elementos

para a discussdo que se apresenta.

O grande confronto, no entanto, ¢ determinado pela concepcido de homem e de
sociedade, pelo compromisso com a forma¢do de uma humanidade que se reconhega na
igualdade do direito de cada um e na diversidade do ser e das relagdes sociais. Junto a isto
a educacdo se insere em um projeto de orientagcdo neoliberal, de aparéncia permissiva, mas
com mecanismos de regulacdo social, por meio principalmente da livre concorréncia, que
transfere para a instincia civil, para o individuo, a responsabilidade pelos seus sucessos ou
fracassos. E o individuo inserido em uma aldeia global, onde o social é mercado
consumidor e as oportunidades tidas como iguais para todos. O discurso ideoldgico se
constitui, entdo, como subterfligio fundamental para as grandes contradi¢des cada vez mais

acentuadas a fim de defender os interesses do projeto neoliberal.

As discussdes epistemoldgicas se assentam em paradigmas. No campo da
Educacdo, as polémicas acontecem entre a educacfo tradicional, conservadora e a
educacdo libertadora, transformadora. O grande debate da educacdo, e, especialmente, da
educacdo de adolescentes, jovens e adultos que vem ocorrendo na Rede Municipal de
Educacdo de Goiania, em que pese o avanco ji alcangado, mantém ainda um cardter
maniqueista, ou seja, transita num espago que se expressa, simultaneamente, num discurso
ora conservador, ora transformador; que ora focaliza o velho e ora focaliza novo; que ora
faz emergir o passado infiltrado no presente e ora traga diretrizes na busca de contribuir
para langar as bases para o futuro. Expressdo do préprio movimento contraditério da
histéria.

A “Proposta Curricular 2° Segmento do Ensino Fundamental 5* a 8* Série” (MEC,
2002), embora considere os Parametros Curriculares Nacionais, busca um aprofundamento
e uma adequacdo as especificidades da EJA. Com esse fim, a Coordenagédo de Educagdo de
Jovens e Adultos (COEJA), da Secretaria de Educacdo Fundamental do Ministério da
Educacdo, organizou uma consulta no 1° semestre de 2001, envolvendo secretarias
estaduais e municipais de educagdo que promovem a EJA. “Esse levantamento tornou
possivel delinear melhor o perfil de alunos e professores, bem como de algumas praticas

pedagdgicas”. (Brasil, 2002, p.24) Tendo como parametro a resolu¢do do CNE/CEB n°
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172000, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e
Adultos como obrigatérias tanto na oferta quanto na estrutura dos componentes
curriculares, a referida Proposta traz dessas Diretrizes a egiiidade e a diferengca como
meios de considerar o perfil dos alunos nas propostas pedagdgicas, definindo a primeira

como a distribuicfo especifica

dos componentes curriculares, a fim de propiciar um patamar igualitirio de
formac@o e [restabelecendo] a igualdade de direitos e de oportunidades em face
do direito a educacdo” e a segunda pela “identificacdo e reconhecimento da
alteridade prépria e inseparavel dos jovens e dos adultos em seu processo
formativo, da valorizacdo do mérito de cada um e do desenvolvimento de seus
conhecimentos e valores. (Brasil, 2002, p. 17 e 18.)

Os principios que sustentam as definicdes de egiiidade e diferenca, aqui
explicitadas, t€m suas bases assentadas na ‘Conferéncia Mundial de Educacao para Todos’,
ocorrida em 1990 em Jomtien. Uns e outras sido reafirmados pela V CONFINTEA e vio
compor as Diretrizes Curriculares Nacionais, chegando a Proposta da EAJA da SME de
Goiania na forma de “Base Curricular Paritiria”. Partindo dessa constatacdo, buscou-se a
compreensdo do que se almeja. Portanto, pode-se indagar: o que é Base Curricular
Paritaria? Inicialmente, observou-se que para a EAJA da RME de Goiania é uma proposta
de trabalho de fundamental importincia, pois a partir dela uma diversidade de elementos

véo se agregando a sua implementagdo, ocasionando mudangas expressivas.

Mas, para responder a essa questdo, valeu-se inicialmente da prépria defini¢do
elaborada pela equipe da DEF-AJA, incluida na ‘Proposta Politico-Pedagbgica para a
Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos, da Rede Municipal de Educacio de
Goiania’. Para esbocar esse entendimento no formato denominado ‘Base Curricular
Paritéria’,

todas as dreas do conhecimento [foram] contempladas com a mesma quantidade
de horas-aula. Nao existe relacdo de privilégio ou hierarquia entre os
componentes curriculares sendo todas e cada uma delas entendidas como

essenciais ao desenvolvimento cognitivo, motor, social, politico, cultural e
afetivo do/a educando/a. (Goiania, 2005, p. 6.)

A Proposta da EAJA 2005 da SME de Goiénia, além de contemplar a “Base
Curricular Paritdria”, faz “Orientagdes Especificas”, relativas aos distintos componentes

curriculares, esclarecendo que, cada um deles, deve buscar ser

fiel a concepgdo de educacdo freiriana, de respeito a realidade das/os educandos,
mas entendendo que cada componente curricular possui sua especificidade e seu
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campo préprio de acdo, sem ignorar a existéncia de um campo comum e a
necessidade de se extrapolarem os limites impostos por essa especificidade de
cada componente, numa atitude inter e transdisciplinar. (Goiania, 2005, p. 22-

23)

As orientagdes para esses componentes curriculares t€m como referéncia a
proposta do COEJA/MEC, 2002, e a propria concepcdo tedrico/filoséfica da Proposta da
SME. Tais orientagdes trazem, portanto, diretrizes bem enderecadas as especificidades da
EJA, na medida em que consideram as funcgdes reparadora (oferta), equalizadora
(igualdade) e qualificadora (continuada) das Diretrizes Curriculares Nacionais para a EJA
e as recomendagdes internacionais apontadas pela V CONFINTEA: modelo educacional
inovador e de qualidade; curriculo variado, que respeite as diversidades; abordagens de
conteidos bdsicos; acesso as modernas tecnologias; articulacio com a formacio

profissional; respeito aos conhecimentos da vida cotidiana.

Buscando tracar um rumo nesse caminho, sendo até certo ponto pressionada por
essas diretrizes a realizar um trabalho que contemple as especificidades da EAJA € que
surge, na RME de Goiania, a ‘Base Curricular Paritaria’. Ela foi proposta desde 1998 para
a Segunda Fase do Ensino Fundamental da EJA da SME, de Goiania, pelo “Programa de
Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos”, sendo aprofundada na “Proposta Politico-
Pedagogica para a Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos da Rede Municipal de
Educacdo de Goiania, 2005”. Todavia, a experiéncia da “Base Curricular Paritaria” foi
iniciada pelo Servigco de Educagdo de Jovens e Adultos (SEJA), de Porto Alegre, na década
de 1990*%. O SEJA adotou uma concepcdo de “Totalidades de Conhecimento”, segundo a

qual

Os contetdos se libertam da seriagdo, da fragmentagdo, da hierarquizacdo e da
descontextualizacdo, peculiares da escola tradicional, passando a ter uma
conotacdo interdisciplinar, considerando que “o mundo material é dialético, isto
€, estd em constante movimento, e as coisas estdo em constante relagdo
reciproca, ou seja, nenhum fenémeno da natureza pode ser compreendido
isoladamente, fora dos fenémenos que o rodeiam”. (Porto Alegre, 1996, p.22-23,
grifos da fonte)

Estas idéias estdo disseminadas na proposta de “Base Curricular Paritiria” da
SME de Goiania, suscitando uma discussio mais detalhada a partir deste contexto. O olhar

da Diretora da ‘EMFC’, professora Esmeralda, sobre o momento de inclusdo da “Base

A proposta da SME de Goiénia recebeu grande influéncia da experiéncia de Porto Alegre.
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Curricular Paritdria”, na pratica educativa dos professores de EAJA da SME de Goiania,
assinala a necessidade dessa discussdo. Segundo ela, as mudancas desencadeadas pela
introducdo dessa “Base” provocaram uma grande polémica. A professora Esmeralda

expressou esse momento assim:

Nao sei se foi em 1996 ou 1999... Eu participei, (...) eu era coordenadora do
noturno, como delegada; a gente opinava, era uma “cachorrada” danada... Mas
eu acho que [a polémica] veio sé acrescentar... Sou (...) a favor, acho
importantissimo (...) as disciplinas terem o mesmo peso, (...) o mesmo valor.
Acho que isso ajudou demais o trabalho coletivo. (...) Favoreceu o trabalho
interdisciplinar, porque eles [os professores] estdo com o mesmo ndmero de
aulas, estdo fazendo o mesmo projeto, estdo o tempo todo na escola. Era
dificilimo. Eu mesmo sei, que eu sou profissional de artes; eu ia na escola uma
vez na semana, pegava a coisa andando. (...) O pior era [a reclamacgdo] do
professor: (...) a matéria dele era [sempre] mais importante que a do outro. Na
rede inteira (...) a gente (...) escutava: (...) Portugués e Matemdtica sdo as
[disciplinas] mais importantes; como € que Artes, Educacdo Fisica vai se
igualar? (...) [A gente terd] que reformular todo o contetido pra ser trabalhado
numa grade paritdria. Entdo, o que a gente vai peneirar? O que € mais
importante? O que a gente quer? (...) O que que as matérias que tinham mais
contetidos pra serem trabalhados [deverdo] fazer? Dividir os contetidos, trabalhar
junto com outro professor?*’

Esta fala sintetiza os elementos suscitados com a introducdo da ‘Base Curricular
Paritdria’, a comecar pelas imagens que a discussdo gerava, pela impressdo dada a quem
estava vindo da escola para participar daqueles momentos na SME. Parecem ter sido
momentos de intensas discussdes, de muitos desentendimentos e de busca de consenso: “a
gente opinava, era uma “cachorrada danada...”, passando pelas resisténcias: “o pior era [a
reclamacdo] do professor: (...) a matéria dele era [sempre] mais importante que a do outro”,
passando pela tentativa de operacionalizar as modificacdes: “Favoreceu o trabalho
interdisciplinar, porque eles [os professores] estio com o mesmo nimero de aulas, estdo
fazendo o mesmo projeto, estdo o tempo todo na escola” e pelas tentativas de resolver as
questdes curriculares: “Entdo, o que a gente vai peneirar? O que € mais importante? O que
a gente quer? (...) O que que as matérias que tinham mais contetddos pra serem trabalhados
[deverdo] fazer? Dividir os contetdos, trabalhar junto com outro professor? Serd que se
pode indagar se a humildade, “fundamento maior e primeiro da interdisciplinaridade”,

(Fazenda, 2005, p.15) encontra-se nesse questionamento dos professores de EAJA?

Transitando desse espaco mais amplo de discussdo para um mais especifico, o da

“Escola Municipal Flor do Cerrado” (EMFC), busca-se a fala da professora ‘Aroeira’, que

3 Entrevista-1 de 25/10/2005.
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pode ser somada a da Diretora da EMFC pelos elementos comuns que contém. Referindo-
se, pois, a introdugdo da ‘Base Curricular Paritdria’, e de seus principios, essa professora

contou a histéria e a0 mesmo tempo analisou o fato.

Foi um processo de discussdo na Secretaria de Educag@o assim bastante
demorado; foram anos de discussdo, até que se chegou a conclusio de que seria a
melhor forma de se trabalhar, mesmo porque se acreditava na existéncia de
supremacia de uma ciéncia sobre outra, ndo é? [Mas] elas se integram e ndo sio
compartimentalizadas. O conhecimento estd interligado, entdo nao havia sentido
de fazer uma grade onde algumas disciplinas eram extremamente privilegiadas
em detrimento de outras; e, quando se pensa que as ciéncias elas se integram, é
incoerente a gente pensar numa grade onde se priorizam algumas 4reas.**

Mas a elaboragdo de um entendimento estrutural e tedrico-filosoéfico da ‘Base
Curricular Paritaria’ passa, necessariamente, pela relagéo existente entre o Projeto Politico-
Pedagégico (PPP) da ‘EMFC’ e a Proposta de EAJA da RME de Goiania, 2005, pois o
PPP deve ser o instrumento por meio do qual a escola expressa e sistematiza o seu
pensamento e as suas intengdes de acdo, assim como as diretrizes que os orientam. Sendo
assim, as mudancas estruturais ocasionadas pela adoc¢do da ‘Base Curricular Paritaria’
deverdo estar, de alguma forma, contidas nesse PPP, assim como, também, a compreensao,
as divergéncias, a aceitacdo ou nao a cerca desse assunto. O aluno Ipé€ expressou a sua

opinido sobre a ‘Base Curricular Paritdria,” explicando:

Eu acho que desse jeito estd bom... E Gtimo porque a gente estd tendo aula de
uma [disciplina] e outro dia de outra, assim a gente vai desenvolvendo mais
rapido. Podia ter duas, de uma, numa noite s6, duas, de outra, numa noite so...
podia ser assim. Mas assim também € muito bom porque no noturno tem muito
pouco tempo, as pessoas estdo cansadas, € isso ai. A minha opinido é boa, muito
boa. Aqui nessa escola o professor, cada um, tem um dia de folga, entdo fica
bom pra eles e pra nés.*

Essa explicacdo revela principalmente a aceitacdo dessa proposta pelo aluno e
acrescenta mais ainda ao mencionar que o professor também se beneficia, por poder fazer
seu planejamento na prépria escola. O PPP 2005 da ‘EMFC’ traz em sua capa a seguinte
frase: “Somos o que fazemos, mas somos, principalmente, o que fazemos para mudar o que
somos”.** Pressupondo-se que o sentido deste pensamento estd expressando um
entendimento de mudanca comum a todos dessa escola, entdo a ado¢do da ‘Base Curricular

Paritaria’ fard parte desse entendimento, ou seja, as alteracdes ocasionadas pela adogdo da

* Entrevista-3 de 25/10/2005.
* Entrevista-6 de 7/12/2005.
* Essa afirmagdo tem como referéncia: Eduardo Galeano.
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‘Base Curricular Paritdria’ fardo parte do esfor¢o necessdrio para as transformacgdes para as
quais a ‘EMFC’ se mostra aberta.

Mas para a efetivacdo das mudancas algumas barreiras precisam ser transpostas.
Inicialmente, percebe-se que a principal delas € a falta de maior participacdo do aluno na
elaboracdo do trabalho escolar. Quando perguntada sobre se os alunos do noturno ja foram
convidados alguma vez a participar da elaboracdo e da constru¢do do PPP da Escola, a
aluna Rubi responde com simplicidade: “T6 lembrada ndo”. Ao que o aluno Ipé confirma:
“Acho que ndo. Nunca ouvi”. Estas afirmag¢des revelam o ponto de fragilidade da ‘EMFC’
na implementacdo da proposta da EAJA. Ou seja, demonstram que essa Escola ainda se
orienta por um trabalho construido para o aluno, diferentemente do que é construido com o
aluno.

Em seu texto de ‘Apresentacdo’, o PPP 2005 da ‘EMFC’ traz um trecho
expressivo das mudangas ocasionadas pelo seu envolvimento na pesquisa de
implementagdo da Proposta para a EAJA, 2005, da SME e, conseqiientemente, pela adocdo
da ‘Base Curricular Paritdria’. Nele se vé o entendimento de que o curriculo pode ser
construido na interacdo do educador com a realidade e a preocupacdo da insercio do
curriculo na realidade do aluno e da realidade do aluno no curriculo, por meio de uma

participagdo coletiva e interdisciplinar.

Os contetudos ser@o priorizados tomando por base a realidade do aluno, através
de um trabalho interdisciplinar, preferencialmente inseridos em projetos e temas
geradores definidos, construidos e avaliados coletivamente, evitando a
fragmentacdo das questdes estudadas. (Goidnia, 2005, p. 4)

E importante relembrar que a ‘EMFC’ é uma das 40 escolas da RME de Goiania
envolvidas na pesquisa de construcio da proposta de EAJA, dentre as 89 que, na época,
constituifam a EAJA dessa Rede. Portanto, havia outras 49 escolas que ndo participavam
dessa pesquisa, embora ja estivessem trabalhando com a ‘Base Curricular Paritdria’ de 5* a
8" série. Deve-se acrescentar que dessas emanavam, incessantemente, as queixas pela
necessidade de maior entendimento e, de todas elas, mesmo das que se envolveram com a
pesquisa, emanavam as incertezas. Se na ‘EMFC’ pode se identificar a existéncia de varios
problemas, certamente muitos destes e outros mais devem existir nas outras escolas, o que,
por sua vez, sinaliza na dire¢do de que muito ainda precisa ser feito no sentido de

contribuir para a superacdo das dificuldades originadas em cada realidade escolar.
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Nascida e implementada, portanto, no centro destas discussdes, a ‘Base
Curricular Paritdria’ se insere nesse contexto como uma alternativa expressiva dos anseios
de mudancga reivindicados pelos educadores de EAJA. Observa-se, no entanto, que esse
assunto tem sido apresentado as escolas sem o devido aprofundamento das implicagcdes
dele advindas. De modo geral, as discussdes giram em torno das implicacdes estruturais,
devido as mudangas que esta proposta acarreta no cotidiano escolar, ficando pendente a
discuss@o em torno das implicacdes tedrico-filosoficas. Esse assunto exige, portanto, uma
discuss@o bem mais complexa, sendo necessario aborda-lo sob seu aspecto estrutural, mas,
também, sob seu aspecto tedrico-filoséfico, considerando que estes aspectos possuem uma

inter-relacdo de complementaridade em que um justifica a existéncia do outro.

O aspecto estrutural refere-se as alteracdes na organizacdo interna de cada
unidade escolar, determinando um novo modo de organizagdo das dreas do conhecimento,
devido as inter-relacdes que passam a adquirir entre si. As principais mudancas estruturais
acarretadas com esse atendimento da EAJA foram: alteracdo do tempo de cada aula;
alteracdo do hordrio escolar das aulas (Cf. Anexo); alteragdo na organizagdo curricular;
alteracdo dos procedimentos avaliativos; além da flexibilidade da freqiiéncia; da matricula

e do avanco, procedimento regulamentado pelo CME.

A mudanga estrutural é, portanto, um resultado de impacto provocado pela
adocdo dessa organizacdo dos componentes curriculares. A alteragio do tempo e do
horéario de cada aula foi a mudanca inicial que provocou maior desequilibrio na equipe de
professores das unidades escolares. Eles se viram obrigados a repensar as suas aulas diante
da nova situagdo. Por exemplo: Portugués e Matematica tinham 05 aulas por semana, com
a duragdo de 45’ cada enquanto Educacdo Artistica tinha uma aula de 45°. Todas passaram
a ter duas aulas por semana que totalizavam 02:05h, com a duragdo determinada por cada

unidade escolar. A ‘EMFC’ organizou uma aula de 75’e outra de 50’ para cada disciplina.

Essa mudangca no tempo das aulas provocou implicagdes diretas sobre a
organizagdo curricular. Enquanto algumas disciplinas tiveram redug@o de carga hordria,
outras tiveram ampliacdo, levando cada professor a reorganizar os conteudos e, portanto, a
rever a compreensdo de curriculo. Este foi um ponto polémico que gerou incompreensoes e
muitas resisténcias. Enquanto alguns professores se alegravam por passarem a ter todas as
suas aulas concentradas na mesma escola, como os de Artes, por exemplo, outros, os de
Matematica e de Portugués, principalmente, contestavam a necessidade de complementar a

carga hordria em outro turno, as vezes em outra escola, para ndo terem o saldrio reduzido.
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Apesar do desconforto inicial, em decorréncia da nova estrutura que se formou,
esses procedimentos prosseguiram e conduziram a uma metodologia de trabalho
interdisciplinar que se intensificou. Se antes os professores ndo tinham momentos de
planejamento na escola, a partir da nova estrutura passaram a ter uma noite destinada a
essa atividade, desenvolvida com os colegas, incluida em sua carga horéria. Se o tempo das
aulas € alterado, o encontro com os alunos também o é. Portanto, os procedimentos de
avaliacdo se modificam, levando a reelaboracdo do entendimento de avaliacdo, agora
entendida como um processo diferente do mero processo de examinar e classificar. Ou

seja, compreender a avaliacio como um processo continuo, dialético, acolhedor,

includente.

A introducdo da ‘Base Curricular Paritiria’ busca romper com a escola
estruturada pela multidisciplinaridade, assentada na fragmentacdo e no acumulo do
conhecimento acarretando, dentre outras coisas, uma organizacdo estrutural em que as
distintas dreas do conhecimento humano possuem uma carga hordria préopria e uma atuacio
independente, apartada uma das outras. Diferentemente disto, a ‘Base Curricular Paritaria’
conduz para uma atuacgfo interdisciplinar que propicia mudangas nos procedimentos que

sinalizam no sentido de maior integragao.

Assim, deve-se compreender que a educacdo estd sempre vinculada a uma
intengdo. Portanto, “Filosofia, Objetivos Educacionais, Metodologia e Técnicas Didaticas
precisam guardar coeréncia entre si”. (Santos, 2005, p. 74) Se essa coeréncia ndo se
verifica, a fragmentacdo dos elementos dai decorrente abre espago para a forga
hegemonica, ou seja, para uma ‘Pedagogia Tradicional-tecnicista’, comprometida com a
adaptacdo do individuo ao meio social, para a multidisciplinaridade na justaposicdo de
conhecimentos, enfatizando a técnica sem questionamento e aprofundamento do
conhecimento. (Cf. Santos, 2005, pp. 74-76) Supde-se que tenha sido este entendimento
que moveu os sujeitos que formularam a proposta de EAJA da RME de Goiénia a fazerem

op¢ao por uma proposta politico-pedagdgica assentada em

aportes tedricos numa perspectiva dialética do conhecimento sdcio-interacionista
e pautada nos principios da Educag@o Popular que, partindo de uma concepgdo
de conhecimento interdisciplinar, [pudesse possibilitar] uma relacao significativa
entre conhecimento e realidade, que [envolvesse], necessariamente, a
possibilidade do/a educador/a, na prética cotidiana, construir o curriculo numa
relagdo dialética entre a realidade local e o contexto mais amplo. (Goidnia,

2005, p. 14)
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A inten¢do, portanto, com a qual se vincula a referida proposta é a de fazer com
que o conhecimento esteja conectado com a realidade, ou seja, parta da realidade e a ela
retorne, com a possibilidade de transformd-la. Desse modo, o curriculo precisa ser
entendido como elemento maledvel e fundamental para a efetivacio dessa finalidade, tendo
o educador a compreensdo de que ele pode ser o construtor desse curriculo, fazendo uma
conexao entre a realidade dos alunos e o contexto mais amplo, alimentando, a0 mesmo

tempo, a criticidade necessdria para a transformacio.

O referencial tedrico da Proposta de EAJA da SME de Goiania, 2005, explicita
conceitos (conhecimento, curriculo, cultura e trabalho) que traduzem concepgoes
norteadoras da prética pedagdgica desencadeada pela educacdo de adolescentes, jovens e
adultos da rede municipal de educacdo de Goidnia, fornecendo elementos que se
expressam nas falas dos sujeitos envolvidos nessa pratica. Assim, essa proposta
compreende “curriculo e conhecimento [como] (...) duas idéias indissocidveis”, pois o
curriculo tem a ver com a forma como o homem adquire e se relaciona com o
conhecimento. Essa compreensio € portadora de uma outra, isto €, a do entendimento da
“pratica pedagégica refletida e intencional dos/as educadores/as e educandos/as sobre o
mundo para transformd-lo”, a do conhecimento como produto resultante da “construcio
reciproca entre o sujeito e o objeto” e de trabalho “relagdo dialética entre sujeito e objeto
implicando modificagdo de ambos”. Nessa perspectiva, “(...) tanto o mundo como o
homem se modificam e se movimentam construindo a histéria”. (Goiénia, 2005, pp. 13-15)

Partindo de informacdes coletadas em documentos e de observagdes realizadas no
processo desta investigagdo, percebeu-se que, dentre os quatro elementos apresentados, o
curriculo foi o de maior importancia no contexto focalizado. Diante das situa¢des trazidas
pela histéria da EJA em Goiénia e das situagdes observadas no ambiente em que se deu
esta pesquisa, pode-se perceber que a maior polémica gira em torno da discussdo
curricular. Notou-se, inclusive, que os demais elementos apareciam nas discussdes
curriculares, ou seja, o conhecimento, a cultura e o trabalho. Dai porque, buscou-se por
meio da teoria do curriculo a compreensao tedrico-filoséfica da ‘Base Curricular Paritéria’.
Assim, ao discutir sobre as teorias do curriculo, Silva parte do campo da teoria social
critica para demonstrar uma aparente fratura entre, de um lado, as teorias criticas, e, de
outro, as pos-criticas. Como se pode notar, a concepgao tedrico-filoséfica da proposta de

EJA, 2005, da SME, esta pautada na teoria critica. Mas, buscando negar a aparente fratura
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entre umas e outras esse autor afirma que tanto a teoria critica quanto a pds-critica trazem

contribui¢des para essa discussdo.

Se alguma coisa pode ser salientada no glorificado processo de globalizagdo é
precisamente a extensdo dos niveis de exploracdo econdmica da maioria dos
paises do mundo por um grupo reduzido de paises nos quais se concentra a
riqueza mundial. Nesse contexto, nenhuma andlise textual pode substituir as
poderosas ferramentas de andlise da sociedade de classes que nos foram legadas
pela economia politica marxista. As teorias pds-criticas podem nos ter ensinado
que o poder estd em toda parte e que é multiforme. As teorias criticas ndo nos
deixam esquecer, entretanto, que algumas formas de poder sdo visivelmente mais
perigosas e ameagadoras do que outras. (Silva, 2003, p. 147)

O que se pretende com esta referéncia € ampliar o olhar sobre o que, de fato, o
curriculo representa ou possa representar, na tentativa de alcangar uma interpretacdo que
dé conta de demonstrar as implicagdes da ‘Base Curricular Paritdria’. Neste sentido, o
curriculo precisa ter uma compreensdo que ndo seja meramente técnica, uma compreensao
que ndo se restrinja a lista de conteidos ou a grade curricular. Silva chama para essa

discussio, assim:

Depois das teorias criticas e pds-criticas do curriculo torna-se impossivel pensar
o curriculo simplesmente através de conceitos técnicos como os de ensino e
eficiéncia ou de categorias psicoldgicas como as de aprendizagem e
desenvolvimento ou ainda de imagens estaticas como as de grade curricular e
lista de conteiidos. Num cendrio pds-critico, o curriculo pode ser todas essas
coisas, pois ele é também aquilo que dele se faz, mas nossa imaginagdo esta
agora livre para pensé-lo através de outras metéforas, para concebé-lo de outras
formas, para vé-lo de perspectivas que ndo se restringem aquelas que nos foram
legadas pelas estreitas categorias da tradigdo. (Silva, 2003, p. 147)

Este olhar pode, simultaneamente, contribuir para o entendimento da proposta
feita e para lancar luzes sobre a implementacdio dessa proposta. Pois pensar uma
modalidade especifica de educagdo para adolescentes, jovens e adultos significa mergulhar
em um universo tdo complexo quanto o € a sua especificidade. E a proposta da EAJA,
2005, da SME de Goiania, buscou realizar esse esfor¢o, tanto que, em uma de suas paginas
afirma que a proposta curricular “em re/construcdo, resultado de uma pesquisa
intervencionista, tem por premissa a concessdo de autonomia as escolas para que essas
possam, fundamentadas em suas necessidades, dentro dos principios de educagdo

defendidos pela gestdo, construir seu proprio curriculo”. (Goiénia, 2005, p.12)

Por meio, pois, dos intentos revelados essa proposta traz em si as diretrizes e leis

que a orientam, mas principalmente a posicdo problematizadora presente no contexto que a
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ela deu origem, o que significa, por sua vez, um diferencial, que poderd contribuir para o
avanco da educagdo de adolescentes, jovens e adultos da RME de Goiania, bem como
poderd simultaneamente contribuir para a discussdo da necessidade do delineamento de um
espaco maior e mais democratico para a EJA no pafs. Um espaco capaz de contribuir para
superar a forca hegemdnica do projeto neoliberal, contrapondo-a com a valorizacdo da

forca da cultura popular.



CAPITULO 11

“E a escola mais perto que tem, mais perto e também muito boa...”



“E a escola mais perto que tem, mais perto e também muito boa...”

Os alunos sdo aqueles que batalha o dia inteiro, que sabe
reclamar vocé entendeu? Eu acho que falta mais € oportunidade
pra eles. Uma chance pra expor os seus problemas, dd
oportunidade deles falarem também, eu acho que falta isso.
(Cravo. Aluno da 8* série)

1. A ‘EMFC’: texto, contexto e historia

Este capitulo visa apresentar a trajetéria em EJA da ‘Escola Municipal Flor do
Cerrado’ (EMFC) a partir de 1990, focalizando os diferentes aspectos de sua estrutura
fisica e de sua organizacdo interna nos seus vinculos com a realidade de que faz parte.
Buscando alcangar o objetivo tracado, este capitulo apresenta alguns aspectos do bairro
‘Canto Goiano’, local em que a Escola foi construida e alguns aspectos da ‘Vila da Mata’,
local em que reside a maioria de seus alunos. Uma pesquisa que tem como objeto a
investigacdo de uma proposta que se quer ser democratico-popular, para a educacdo de
adolescentes, jovens e adultos, ndo pode deixar de lado o esfor¢o de entender os vinculos
imbricados do particular que estd sendo investigado — a prética educativa de EJA da
‘EMCF’ — e o contexto social de que essa Escola € parte.

A relacdo da escola investigada com o ambiente social onde os sujeitos
(con)vivem, principalmente os alunos, a quem a proposta se destina, torna-se de
fundamental importincia para a compreensdo de muitos fatos decorrentes. Da mesma
maneira, os aspectos fisicos e materiais, da referida escola, sdo também relevantes por
demonstrar o ambiente, os recursos € a maneira como esses aspectos vao se integrar ao
trabalho realizado na escola, influenciando sobre o atendimento as especificidades desses
alunos. A forca trazida pela epigrafe deste capitulo antecipa questdes bem especificas
dessa realidade, além de remeter para a falta de escuta, de didlogo com os alunos, assim

como para o desconhecimento ou desconsideragdo de sua realidade.
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A ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ foi inaugurada em agosto de 1968, como
Grupo Escolar. Sao, portanto, 37 anos de existéncia. Periodo suficiente para muitas
mudangas, aprendizagens, amadurecimentos e transformacdes. Nao € possivel, portanto,
falar de sua trajetéria em EJA, a partir de 1990, sem trazer a luz o que foi possivel
recuperar de sua trajetéria histérica. S3o dimensdes que ampliam a compreensdo do
contexto atual dessa ‘Escola’, dando sentido para muitas de suas a¢des. Grande parte dessa
histdria estava registrada nas fontes institucionais consultadas, isto €, no Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), nos oficios, atas e relatérios da prépria Escola. Outra parte,
contribui¢cdo desta pesquisa, originou-se dos relatos de campo, isto €, das observagdes in
loco realizadas pela prépria pesquisadora e das conversas por ela feitas com os sujeitos

envolvidos na pesquisa.

O nome verdadeiro da ‘EMFC’, omitido por op¢do da pesquisadora, foi dado a
ela em homenagem ao proprietario das chicaras onde se localizava o bairro ‘Canto
Goiano’. Ele foi, também, o primeiro professor da zona rural dessa regido, antes da
existéncia do ‘Bairro’. Segundo o PPP da ‘Escola’ (2005)*", seu terreno foi doado por esse
proprietario para este fim. Essa Escola foi inaugurada em agosto de 1968 como Grupo
Escolar. Apenas o seu primeiro pavilhdo — formado por uma sala destinada a Diretoria;
outra, a secretaria; quatro salas de aula; uma cozinha e 2 banheiros — foi entregue na

ocasiao.

Construida aos poucos, hoje a Escola dispde de uma sala onde funciona a
Diretoria e uma onde funciona a secretaria; uma sala de professores e onze salas de aula;
uma sala destinada a biblioteca e uma pequena sala de almoxarifado. Dispde, ainda, de
uma cozinha e de uma sala pequena que serve de depdsito. Possui trés banheiros: um, para
professores e funciondrios; e dois outros (masculino e feminino), com 4 vasos sanitarios
em cada um, para alunos e alunas. Entre 1970 e 1980 foi construido o segundo pavilhdo,

composto por mais trés salas de aula.

De 1970 a 1980 a ‘EMFC’ teve apenas uma diretora, que foi indicada, pois ainda
ndo havia elei¢do para a escolha de diretores das escolas municipais, isto €, a “escolha”
entdo realizada era feita por agentes politicos (geralmente, vereadores e deputados), que
tinham interferéncia direta sobre a administragdo das escolas. Como se sabe, a ingeréncia

politica instalada no ambiente escolar dava aos politicos amplos poderes de decisdo sobre

7 Estas informagdes foram colhidas do PPP 2005 em virtude de este documento ter apresentado uma
ampliacdo do texto referente a histéria dessa escola, enriquecendo as informagdes sobre seu periodo inicial.
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todas as questdes internas das escolas, pois ndo somente os diretores, mas também os
professores e funciondrios eram indicados por eles. Até mesmo a matricula de alunos era
feita por indicacdo politica, resultando tudo em barganhas clientelistas. Entre 1980 e 1993,

a ‘EMFC’ teve vdrias diretoras, com diferentes periodos de gestdo.

A partir de 1983 a SME consolida avancos significativos para a educacio.
Impelida por forgas sociais e politicas daquele periodo, ela acolheu algumas solicitacdes
importantes apresentadas pela comunidade escolar. Iniciava-se um trabalho para por fim a
ingeréncia e ao clientelismo na SME. Situagdo descomedida e ji insustentdvel. Além do
Estatuto do Magistério, por meio da Lei 6042/83 que estabelecia a realizagdo de concursos
publicos para a contratacdo dos profissionais da educagdo, valorizando o Magistério, foi
introduzida a elei¢do para diretores das escolas. Assim, em 1983, foi eleita a professora

Baru para dirigir a ‘EMFC’. Ela permaneceu no exercicio dessa fungédo até 1987.

A gestio 1986-1988 da prefeitura de Goidnia € marcada por uma grande
movimentacdo politica em decorréncia de dentncias que atingiram o prefeito. Esse periodo
representou um retrocesso nas propostas da SME, comecando pela ndo continuidade de
execucdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos que vinham se desenvolvendo nas escolas da
rede. Dentre outras medidas, amplia o mandato e a gratificacdo dos diretores em exercicio.
(Cf. Machado, 1997, p. 68-69) Um artificio das praticas clientelistas, retomado em novo
contexto e utilizado como um recurso para manter, por meio dos diretores, um controle
sobre as articulagdes politicas dos professores em cada unidade escolar. Cabe acrescentar
ainda, a titulo de esclarecimento, que a década de 1980 foi de grande efervescéncia
politica. Em Goiénia, o movimento dos professores exerceu grande peso e ele se iniciava
nas escolas, articulado por meio do Centro de Professores de Goias (CPG), que se
transformou em Sindicato dos Trabalhadores da Educagdo do Estado de Goids
(SINTEGO). Esse movimento dos professores exercia influéncia sobre os demais

movimentos sociais desencadeados em articulagdo com os demais sindicatos existentes.

A ‘EMFC’ viveu o seu processo de sucessdo de dire¢do marcado pelas situagdes
externas apontadas, das quais ela ndo tinha como fugir, e por situagdes internas. Trecho do
Projeto Politico-Pedagdgico dela, revisto em 2005, e relativo a sucessdo de seus diretores,

aponta:

De 1980 até os nossos dias, a escola teve varias diretoras: Professora Ara(;a’f‘8
(1981 a 1982); Professora Baru (1983 a 1987); Professora Angelim (1988 a

48 . . ’ ~ . z.:
Os nomes aqui atribuidos sdo todos ficticios.
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1993), a primeira eleita democraticamente; Professora Baru (1993 a 1994);
Professora Guapeva (1995 a 1999); Professora Violeta (2.000 a 2.002) e
atualmente a professora ESMERALDA, que exercerd o mandato até 2005 [com
direito ainda a uma reeleicao]. (Goiania, 2005, p. 7. Grifos do préprio PPP)

Observa-se, por meio do trecho citado, vérias situagdes vividas por essa escola.
Inicialmente percebe-se duas possibilidades: a primeira é a de que essa escola possa ter
passado por algum momento de intervencdo, tendo o retorno da professora ‘Baru’ por um
breve periodo (1993-1994); a segunda é a possibilidade desse trecho do PPP ter sido
elaborado sem o devido cuidado em relacdo as informagdes que fornece. Sobre esta
possibilidade, vé-se que em 1983 toma posse a professora Baru. Mais adiante, o trecho
afirma que a professora Angelim (1988-1993) é a “primeira [diretora] eleita
democraticamente”. Em 1983 teve inicio, na SME, a elei¢do para diretores. Portanto, a
professora Baru, que tomou posse em 1983, s6 pode ter sido a primeira diretora eleita e
nido a professora Angelim, apontada como tal. Esta dltima, portanto, deve ter sido a
primeira eleita, mas, apés a retomada desta eleicdo, ocorrida depois do periodo de
retrocesso das conquistas democraticas da SME. Os dados colhidos indicam ainda que a

professora Angelim permaneceu por duas gestdes, tendo sido reeleita, pois teve um

mandato de seis anos.

Outro ponto que aparece neste texto sugere a indagacdo: por que a professora
Baru reassume a direcdo por um breve periodo, de 1993-1994? No final de 1993 ha outro
momento de elei¢cdo em toda a rede, com uma nova gestio no inicio de 1994. A professora
Guapeva s6 assume em 1995, ano que néo teve elei¢do, e permanece por duas gestoes, até
o final de 1999, quando hé nova elei¢c@o na rede. Dai, ento, a gestdo da professora Violeta,

(2000-2002), seguida da eleicdo da professora Esmeralda.

Essas informacdes relativas a sucess@o dos diretores da ‘EMFC’ mostram como
se dava o processo de escolha dos diretores nessa Rede. Observa-se que essa sucessio
acontecia, inicialmente, a revelia de critérios previamente regulamentados, deixando
descobertos os desmandos politico e eleitoreiros que vigoravam. Tanto que somente apds a
retomada da eleicdo de diretor para as escolas é que surgem as primeiras propostas
direcionadas para o trabalho com a EJA na SME. A elei¢cdo € hoje uma conquista ja
consolidada nessa Rede e representa, atualmente, ndo somente um avanco para a
consolidacdo da democracia de suas escolas, mas principalmente a efetivacio das politicas

publicas de natureza democratica.
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A década de 1990 é um periodo de consolidacdo de avancos e de mudancas
significativas no processo educacional construido por essa rede municipal de ensino.
Afinal, em 1996 foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
9394/96. Essa nova lei, substituta da Lei 5692/71, passou a denominar como “Educacdo de
Jovens e Adultos” o que a antiga denominava de “Ensino Supletivo”. As discussdes que se
sucederam foram se expressando na ‘EMFC’ por meio de seus projetos pedagdgicos
internos, nos quais o movimento da Escola e de suas necessidades escolares especificas
foram sendo delineados, sistematizados e tomando forma. Essa afirmacdo pode ser

ilustrada pelo seguinte trecho de seu ‘Projeto Pedagégico’ (PP),1994-1995:

Gradativamente tem-se percebido um crescimento quantitativo de alunos,
merecendo por parte da comunidade escolar e sistema de ensino (publico
municipal) uma aten¢do maior a respeito da qualidade dos servigos prestados,
sobretudo no sentido de garantir a permanéncia do aluno na escola. A evasio
escolar € um dado relevante, notadamente nas turmas do ensino noturno.
(Goiania, 1994-1995, p. 1)

Este trecho demonstra que a ‘EMFC’ sabe que, para prestar um atendimento de
qualidade, ela precisa do apoio do sistema ptiblico municipal de ensino, mas inclui na
mesma relevancia também a comunidade escolar. Ela evidencia, desse modo, a
responsabilidade de todos os envolvidos com a educagdo, chamando-os para o
compromisso. A qualidade do ensino e a evasao escolar sdo, pois, uma preocupagao antiga
dos educadores brasileiros, especialmente enfatizando o turno noturno. A ‘EMFC’ vem,
portanto, construindo uma histéria que se mostra como uma das dimensdes particulares da

histéria da educagdo brasileira.

A histéria da ‘EMFC’ revela que ela foi sendo construida aos poucos, tanto no
aspecto pedagdgico como no aspecto fisico. O mesmo trecho citado confirma isso na
medida em que chama a atenclo para a necessidade do atendimento de qualidade em
decorréncia do crescimento do ntmero de alunos, quer dizer, o surgimento de uma
situacdo provocando uma acgdo. Portanto, assim como o projeto pedagdgico, também o
prédio dessa ‘Escola’ foi sendo construido aos poucos, na medida em que surgiam
solicitacdes provenientes das necessidades. Assim, ela passou por varias ampliacdes e
reformas em seu prédio decorrentes da demanda de alunos pela Escola, que foi
aumentando a cada ano. Em 1997 foram construidas mais trés salas de aula. Em 2000 teve
inicio mais uma amplia¢do do prédio escolar com a constru¢do de mais trés salas de aula,

criando um piso superior, com recursos do Tesouro Municipal. Essa obra foi concluida em
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2001. No ano seguinte, houve ainda uma reforma da parte interna de todas as salas de aula,

com verbas do Projeto de Adequagédo de Prédios Escolares do Fundescola (PAPE).

A pesquisa realizada evidenciou que o nimero de alunos é um elemento da maior
importancia para o funcionamento da escola. Esse nimero determina, além dos projetos
pedagdgicos, também o quadro de funcionarios, a verba destinada para a escola, o alcance
dos objetivos educacionais, dentre outros pontos, lembrando-se que associado ao nimero
de alunos estd também o de evasdo escolar. Em pesquisa documental feita por meio das
atas de resultados anuais da ‘EMFC’, verificou-se o nimero de alunos, da 5% a 8* série do
ensino noturno, matriculados, transferidos, retidos e aprovados, ano a ano, durante o
periodo que vai de 1991 até 2005. Esse levantamento trouxe dados quantitativos, que
foram significativos para esta investigacdo, revelando, por meio de nimeros, resultados de
acoes adotadas. Esses dados foram organizados em duas tabelas, denominadas de Tabela I
e Tabela II. A Tabela I aglutinou em trés periodos de 5 anos, o tempo abordado por esse
levantamento. A Tabela II aglutinou o nimero de alunos ano a ano durante o periodo

2001-2005, para detalhar os resultados obtidos pelo trabalho da gestdo 2001-2004 da SME.

Tabela 1
Periodos | N°de | Transferidos | Desistentes | Aprovados | Retidos | Avanco
Alunos

1991 a 102 342 374 151
1995 969 10,5 % 35,2% 38,5% 15,5%

1996 a 105 207 544 83

2000 939 11,1% 22% 58 % 9%

2001 a 81 157 348 54 42
2005 683 12% 23% 50,8 % 8% 6%

Fonte: tabela organizada pela autora deste trabalho a partir de dados extraidos das atas de resultados anuais da ‘EMFC’.
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Tabela 2
Ano N°de | Transferidos | Desistentes | Aprovados | Retidos | Avanco
Alunos

2001 14 44 83 33

174 8% 25,3 % 48 % 19% -
2002 11 31 82 14

138 8% 22,4 % 59,4 % 10% -
2003 25 32 68 27

152 16,4 % 21% 44,7 % 0% 17,7 %
2004 15 18 59 15

107 14% 16,8 % 55% 0% 14%
2005 17 32 56 7

112 15% 28,5 % 50% 6,2 % -

Fonte: tabela organizada pela autora deste trabalho a partir de dados extraidos das atas de resultados anuais da ‘EMFC’.

A disposi¢do dos dados nessas tabelas facilitou a apreensdo das informagoes
coletadas. Se entendidas a luz do contexto em que foram geradas, poderdo se tornar
instrumentos impulsionadores e comprobatérios das andlises. A Tabela I, organizada em
trés qilinqiiénios, facilitou a comparacio dos dados entre esses periodos. Uma observacgio
inicial € relativa ao nimero de alunos. Nota-se que hd uma reducdo significativa desse
quantitativo em cada periodo. E mais significativa ainda em relacdo ao terceiro periodo
analisado. O que teria motivado essa reducdo? O que essa reducdo representa diante da
implementacdo da proposta de EAJA da RME de Goiania? Existird alguma relagdo entre

essa implementacéo e a reducio do nimero de alunos?

Em conversa posterior com a diretora da ‘EMFC’ ela informou que a redugdo do
nimero de alunos tem ocorrido por duas razdes fundamentais: a primeira e mais
significativa, segundo esta diretora, é por ter sido aberta uma escola da rede estadual, com
atendimento em sistema de supletivo para a EJA, em um bairro adjacente ao da ‘EMFC’; a
segunda pode ser explicada, pelo menos em tese, por meio do indice de violéncia: assaltos,
assassinatos, estupros, dentre outros, que afasta o aluno da ‘Escola’ por medo de se
deslocar de casa a noite. Buscando dar fundamento para essa segunda explicacdo, a
diretora acrescentou: “quando ha algum episédio de assassinato na ‘Vila da Mata’, os

alunos somem da escola e s6 depois de algumas semanas vao reaparecendo aos poucos”.
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Quanto ao nimero de transferidos, observa-se que o dltimo periodo, de 2001-
2005, foi o que apresentou maior percentual. A primeira razdo apresentada pela diretora
para a reducdo do nimero de alunos, ou seja, a existéncia de uma escola de supletivo nas
proximidades, aplica-se também, influenciando sobre o nimero de transferidos. Pode-se,
além disso, inserindo esse dado no atual contexto social, dizer que se trata de um problema
provocado por questdes relativas ao trabalho. Estaria o contexto de globalizacdo

influenciando esse movimento? Sobre essa questdo, Silva considera que

A corrida tecnoldgica das ultimas décadas tem provocado uma acirrada
concorréncia no dominio do capital monopolista, constituindo assim uma
alteracdo fundamental nas relacdes de trabalho. Com toda a nova tecnologia de
producdo e da economia de investimentos financeiros, tornou-se mais facil para
as empresas de grande porte migrar para qualquer outro pais, buscando custos
mais baratos e mercados mais rentdveis. Isso significa para o trabalhador uma
violenta usurpag@o nas suas condi¢gdes de trabalho e de seguranca no emprego.
Nao € por acaso que o trabalhador de hoje, mesmo quando tendo um emprego,
ndo possui qualquer seguranga para manter-se no trabalho. (Silva, 2004, p. 79)

O abandono escolar sempre esteve dentre as principais causas de adolescentes,
jovens e adultos se constituirem como uma categoria particular de alunos a exigir uma
modalidade especifica de educagdo. Esse tem sido, portanto, motivo para discussdes nas
diversas instincias, federal, estadual e municipal, buscando estratégias que garantam nao
somente o acesso, mas também a permanéncia destes alunos na escola. Na Tabela I
observou-se que o primeiro periodo de 1991-1995 apresentou o maior nimero de
desistentes, 35,2%, em relagdo aos outros periodos. Sabe-se que a evasdo escolar é
decorrente de diversos fatores e, dentre estes, seguramente desponta-se a adequacdo, o
acolhimento, o respeito e a interacdo entre a escola e a realidade dos alunos. Especialmente

quando se trata da escola publica de EJA.

Na RME de Goiania o periodo de 1991-1995 foi rico no que se refere ao
surgimento de propostas e de um trabalho direcionado para as especificidades da EAJA.
Menciona-se o Projeto-AJA nesse universo, representando uma alternativa significativa
para esse atendimento. Porém, a 2* fase do ensino fundamental da EAJA, objeto de nossa
investigacdo, ainda ndo estava sendo diretamente contemplada com uma proposta que
correspondesse aos seus anseios. Isso, talvez, possa justificar, em parte, o alto indice de

desisténcia observado.

A evasio escolar registrada nos outros dois periodos, 1996-2000 e 2001-2005,

apresenta uma redugdo significativa em relacdo ao primeiro periodo, de 35,2% para 22% e
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23%, respectivamente. Na RME de Goiénia, o periodo de 1996-2000 foi marcado por
grande descontentamento dos professores em relacio ao trabalho que vinha sendo
desenvolvido na 2* fase da EAJA. Esse descontentamento gerou muitas discussdes e a
compreensdo de que os alunos da 2* fase da EAJA precisavam ter suas especificidades
atendidas. Isso culminou com a aprovagdo, em 2000, de uma proposta para o ensino
fundamental de adolescentes, jovens e adultos, que contemplava esses alunos, trazendo,
dentre suas proposi¢cdes, a adocdo da ‘Base Curricular Paritdria’. Essa efervescéncia se

refletiu, seguramente, na reducdo da evaséo escolar.

O tltimo periodo analisado, 2001-2005, expressou um aumento pouco expressivo
da evasio escolar em relacdo ao periodo anterior, de 22% para 23%, embora significativo
se se ponderar que a EAJA da ‘EMFC’ executava uma proposta que tentava dar conta
dessas questdes. Nao obstante, hd que se considerar o surgimento do atendimento no
formato de ensino supletivo em uma escola estadual nas imedia¢des da ‘EMFC’, levando,
segundo explicacdo ja mencionada, a redugdo (“evasido”) do nimero de alunos da ‘Escola’.
Fundamentando-se nos argumentos tecidos no decorrer da investigacdo realizada por meio
desta dissertacdo, pode-se afirmar, antes mesmo de se chegar ao final de seu relato, que
seus resultados talvez possam contribuir para uma reflexdo sobre as situacdes geradoras de
alguns dos problemas identificados no que se refere a EJA que vem se processando nas

escolas da RME de Goiania.

Dentre o nimero de aprovados e retidos observa-se que também o primeiro
periodo, 1991-1995, apresenta o menor percentual de aprovacdo, 38,5%, e o maior
percentual de retengdo, 15,5%. Estes dados revelam que havia uma grande necessidade de
que algo precisava ser feito pelo atendimento das especificidades desta modalidade de
ensino. E, considerando os indices aqui apresentados, pode-se afirmar que isto tem sido
feito. De modo geral, os indices apresentados no ultimo periodo expressam uma melhoria
no atendimento a esses alunos, embora os relativos a desisténcia (23%) e a retencgdo (8%),

sejam elementos indicadores de que muito ainda precisa ser feito.

A Tabela II, que apresenta ano a ano os dados dos resultados obtidos na ‘EMFC’,
nos permite observar mudancgas significativas ocorridas nesse periodo. Os anos 2001 e
2002 ndo apresentam muita diferenga entre si com relagdo aos indices de transferidos e
desistentes, embora apresentem uma diferenga mais expressiva com relacdo ao nimero de
aprovacdo e reprovacio, sendo que o ano 2002 € aquele que apresenta o melhor indice de

aprovacao desse periodo.
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Considera-se que a mais importante informacao coletada nesse periodo € relativa
aos anos 2003 e 2004, quando se observa que nao houve reprovagdo. Observa-se, também,
que ao mesmo tempo hd o aparecimento do ‘avango’. Estes dados sdo importantes, pois
revelam a presenca de algum fator novo que deve ter contribuido para que isso pudesse
ocorrer. O periodo 2001-2004 da SME foi muito expressivo para a EAJA. Desde 2001 se
iniciaram as discussdes para a pesquisa intervencionista que culminou com a elaboragdo da
Proposta para a EAJA no final do ano de 2004, tendo sido essa aprovada pelo CME em
junho de 2005.

Os anos, portanto, de 2003 e 2004 foram os de maior desempenho dessa pesquisa
na Escola e de obten¢do de resultados, pois a pesquisa se intensificou, com intervencao
efetiva nas institui¢cdes escolares, a partir de 2002. Esse fato justifica os resultados obtidos,
tanto pelos indices de aprovacdo quanto pelo aparecimento do ‘avanco’, pois houve um
grande incentivo na utilizacdo de estratégias para a permanéncia do aluno na escola e o
‘avanco’ € um procedimento surgido com essa finalidade, valorizando o conhecimento que
o aluno adulto j4 possui. A compreensdo desse fato se dd por meio do envolvimento da
‘EMFC’ com a pesquisa intervencionista proposta pela SME no periodo de 2001-2004. A
fala da professora Violeta, coordenadora pedagégica da EAJA dessa Escola explicitou isso:

Eu acho que a partir desse projeto o professor da EAJA comegou a tomar
consciéncia de que precisava haver uma mudanca no curriculo, na forma de
transmitir esse curriculo pro aluno [referindo-se ao contetido]; entdo, de 14 pra ca
a gente tem percebido que o curriculo estd muito voltado pra realidade do nosso
aluno e que hd muito mais participacdo do aluno, o aluno tem participado do
processo de aprendizagem muito mais do que antes da pesquisa. *

Constata-se, portanto, um esforco na busca de um atendimento especifico a essa
modalidade de alunos e uma compreensdo de que esse atendimento se inicia pela mudanga
na concepcdo de curriculo, embora a evasdo escolar ainda ndo tenha sido superada. A
evasdo escolar € um componente inerente a histéria da educacdo brasileira e permanece
ainda expressiva nesse meio. Observa-se na Tabela II que no periodo de 2001-2005 o
indice de desisténcia ainda é preocupante. Embora tenha diminuido para 21% em 2003 e
para 16,8% em 2004, bem menor, portanto que o indice de 25,3% de 2001, esse indices de
evasdo continuam constituindo um indicativo de que as salas destinadas a EAJA ainda
continuardo existindo por muito tempo. Tanto o € que o ano de 2005 apresentou o segundo
maior indice de evasdo dentre os periodos aqui investigados, 28,5%, tendo sido superado

somente pelo indice de 1991-1995, de 35,2%.

* Entrevista-10 de 15/02/2005.
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Nota-se ainda que, no ano de 2005, além do aumento do nimero de desistentes,
aumenta o indice de transferéncias, cai o de aprovacdo em relacdo aos anos anteriores,
desaparece o avango e reaparece a reprovacao do aluno, embora com o indice de 6,2%. Em
uma reunido pedagégica realizada na ‘EMFC’, na noite do dia 3 de novembro de 2005, a
diretora, dentre outros avisos provenientes de uma reunido da SME com os diretores,
informou que a orientagdo agora é “para ndo passar o aluno que ndao sabe”. Mas
acrescentou que “existem formas de fazer a recuperacio paralela e o avango”. Essas novas
orientacdes podem ser um caminho para explicar, em parte, os indices surgidos no ano de
2005. Elas podem ser um indicativo da compreenséo e das prioridades da nova gestdo que
estd a frente da administragdo municipal e da SME referentes a EAJA.

As informagdes reveladas por esses dados sdo de fundamental importancia para
esta investigagcdo. Por meio delas, pode-se perceber o surgimento de uma situacdo nunca
antes apresentada pela educacdo de adolescentes, jovens e adultos da SME de Goiania, ou
seja, a auséncia da reprovacdo. Esse resultado demonstra o diferencial da metodologia
adotada para a constru¢@o da Proposta da EAJA da SME pela gestdo 2001-2004. Recorda-
se que vdrias pesquisas ja tinham sido realizadas na SME, todas portadoras de relevantes
informagdes que, sem divida, contribuiram para o fortalecimento do trabalho com a EAJA.
Mas fica evidenciado que esta metodologia, que se expressou especialmente no projeto de
pesquisa participante proposto pela equipe da DEF-AJA e em implementacdo a partir de
2001, parece ter garantido um resultado nunca antes apresentado.

A ‘EMFC’ possui atendimento nos turnos matutino, vespertino e noturno. Este
atendimento € feito por um quadro de funciondrios que se distribui nestes turnos. Esse
quadro varia em termos quantitativos, pois é definido pelas diretrizes que sdo enviadas a
cada ano para as escolas pela SME, tendo como base o niimero de turmas, por conseguinte
o de alunos em cada ano letivo e em cada turno. A ‘Escola’ contava, no momento desta
pesquisa, com os seguintes quadros: a) administrativo-pedagogico: 1 diretora; 1 secretdria;
3 coordenadoras pedagégicas; 1 coordenador de turno (passando para 2 na metade do ano,
quando também o turno noturno passa a ter um coordenador de turno, com a abertura de
mais uma turma), b) docente: 9 professores do Ciclo II, 8 professores do Ciclo III e 1
professora da Educacdo Infantil, no turno matutino; 6 professoras do Ciclo I e 1 de
Educacio Infantil, no turno vespertino; 3 professoras para a 4° série e 8 professores de 5% a
8 série. A escola dispunha ainda de 4 auxiliares de secretaria; 2 bibliotecdrias; 17

auxiliares de servicos diversos. (Cf. Goiania, 2005)
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Segundo o Projeto Politico-Pedagégico (PPP, 2005), a ‘Escola Municipal Flor do
Cerrado’ contava, no momento em que estava sendo pesquisada, com um total de 517
alunos: 10 turmas no periodo matutino com 228 alunos, sendo 5 turmas do ciclo II, 4 do
ciclo Il e apenas 1 de Educacdo Infantil. No turno vespertino, ela trabalhava com 6
turmas, ou seja com 151 alunos: 5 turmas do ciclo I e apenas 1 de Educacio Infantil. No
periodo noturno, trabalhava com 5 turmas e 138 alunos distribuidos da 4* a 8* séries do
ensino fundamental.

A insercdo dessas informacdes no texto desta pesquisa foi entendida como sendo
importante por apresentar o ambiente e as condigdes internas de realizacdo do atendimento
a EAJA. Informacdes relativas ao quadro pedagdgico, ao administrativo, ao docente e ao
discente, assim como as relativas ao espago fisico de atuacdo dos agentes dessa ‘Escola’
possuiam uma relagao estreita com a proposta de EAJA investigada, por comporem um dos
ambientes em que essa proposta se efetiva. Dele se originam as condi¢des para a
implementagdo da proposta, isto é, as condi¢Ges objetivas possiveis que propiciam o
atendimento as especificidades da EAJA, inclusive aquelas que amenizam as dificuldades
enfrentadas por esses alunos. O Aluno Cravo fala com propriedade sobre essas
dificuldades: “a unica dificuldade que eu tenho € a seguinte: trabalhar e estudar néo é facil;
a Unica dificuldade pra mim € essa. A gente chega muito cansado do servico e ainda tem
que correr pro colégio; é cansativo. Entdo a tnica dificuldade ¢ essa af que eu vejo.””

A fala desse aluno toca em um ponto da maior importincia: a relacdo do aluno
que trabalha e freqiienta a escola no periodo noturno e as condi¢des que ele enfrenta. Por
essa razdo o espaco fisico de atuacdo dos agentes € apresentado, considerando a sua
importancia para o atendimento as especificidades da EAJA. A ‘Escola Municipal Flor do
Cerrado’ possui uma area de 3.612,02 m? e se localiza no bairro ‘Canto Goiano’. A érea
correspondente a quadra de esportes da Escola ndo estd incluida nesta medida. As ruas em
sua volta sdo pouco movimentadas, estreitas, asfaltadas, tendo de um lado casas
residenciais e do outro a ‘Escola’, ocupando quase toda a quadra. A rua que passa pelos
fundos da ‘Escola’ possui um mercadinho, na esquina, em frente ao portdo de acesso ao

estacionamento. A escola fica contigua a uma igreja catélica. Juntas — Escola e igreja —

ocupam toda a quadra, que tem um terreno em declive.

Um muro, de aproximadamente 2 metros de altura, de acabamento chapiscado,

pintado em um tom claro e com desenhos feitos por alunos, porém de aspecto desgastado

5 Entrevista-8 de 13/12/2005.
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pelo tempo, contorna toda a area da ‘Escola’. Pela frente h4 um pequeno portao de acesso
para pedestres. Na esquina, de encontro da rua lateral com a rua dos fundos da ‘Escola’,

fica um portdo para a entrada de carros.

Sobre o muro hd uma cerca elétrica, proveniente do sistema de seguranca adotado
para todas as escolas da RME de Goiania. Cabe informar que essa medida foi tomada
porque as escolas passaram a ser alvo freqiiente de roubos em virtude de estarem sendo
equipadas com objetos tecnoldgicos de valor: computadores, videos, TVs, DVDs,
filmadoras, aparelhagens de som, forno elétrico, etc. Atualmente elas estdo sendo
monitoradas por uma empresa, que atua por meio de um sistema de sensores e alarme, pois
nem mesmo os guardas municipais estdo conseguindo conter os assaltos. Essa situagio nos
remete ao pensamento de Foucault ao fazer suas andlises a partir das relagdes de

dominagdo e de poder que perpassam toda a sociedade. Afirma esse autor:

A maior parte dos observadores sustenta que a delinqiiéncia aumenta; € claro que
os partidarios de maior rigor € que o afirmam; afirmam-no também os que
pensam que uma justica mais comedida em suas violéncias seria mais eficaz,
menos disposta a recuar por si mesma diante de suas préprias conseqiiéncias;

13

afirmam-no os magistrados que (...) o nimero de processos é excessivo: “a
miséria do povo e a corrup¢do dos costumes [multiplicam] os crimes e os
culpados”. (Foucault, 2006, p. 66. Grifos do autor.)

Como se ja ndo bastassem os outros tantos meios de controle e poder nas escolas,
elas se deparam com o surgimento de uma nova situagdo, exigindo a ado¢do de novas
medidas. H4 neste universo uma ldgica interna paradoxal: a0 mesmo tempo em que a
escola € criada para servir a uma comunidade, procurando sustentar-se por um discurso de
inclusdao e de acolhimento, reinventa mecanismos de forca, coer¢do, poder, repressao e
exclusdo. Novas préticas punitivas vao sendo inseridas em resposta as novas praticas de
ilegalidades. Parece ndo haver espaco para uma outra légica alternativa. Entdo, as praticas
vigentes vao se repetindo: uma ilegalidade gera uma puni¢do, que gera outra ilegalidade,
que provoca outra punicdo. “O deslocamento das praticas ilegais € correlato de uma

extensdo e de um afinamento das praticas punitivas”. (Foucault, 2006, p. 66)

Todavia, a estrutura fisica desta ‘Escola’ favorece a implementag¢io de praticas
pedagdgicas que se orientam no sentido de atender as necessidades da comunidade em que
se insere, embora seu aspecto esteja cobrando manutencdo. O prédio é de alvenaria,
coberto de telha de barro, com forro de laje nas salas de aula e forro de madeira paulistinha

nos corredores, biblioteca, sala dos professores, cozinha e banheiros. No més de novembro



84

de 2005, foi iniciada a troca do forro paulistinha por um forro de PVC. Essa obra esbarrou
em problemas técnicos de diferenca de metragem entre o material enviado para a ‘Escola’
e a darea que precisava ser forrada. Quando o ano letivo em curso se encerrou essa reforma

ainda nao estava concluida.

Segundo informagdo da diretora da ‘EMFC’, as verbas que sdo enviadas para a
‘Escola’ s6 podem ser utilizadas para pequenos reparos. As grandes reformas da ‘Escola’
(por exemplo, a pintura de um prédio escolar) s6 podem ser realizadas pela Companhia
Municipal de Obras (COMOB). Essa companhia possui uma agenda prépria, que
independe da solicitacdo das unidades escolares. Por isso, a ‘Escola’ estd com um aspecto

desgastado pelo tempo, aguardando uma pintura.

Até o momento desta pesquisa a ‘Escola’ possuia 11 salas de aula, pois, das 13
que foram construidas aos poucos, uma foi adaptada para abrigar a biblioteca e outra para a
diretoria. O prédio escolar é formado por dois pavilhdes com 8 salas de aula no piso
inferior e outro pavilhdo, no piso superior, com mais 3 salas de aula. Esses pavilhdes estdo
dispostos paralelamente e sdo interligados por uma area ampla, com estrutura de madeira e
coberta de telha de amianto. Essa drea funciona como espago para: a) a concentragio e
convivéncia de todos os agentes da Escola; b) a realizacdo de palestras, apresentacdes

artisticas e outros eventos.

O primeiro pavilhdo é dividido ao meio. Fica do lado direito de quem entra na
‘Escola’: a sala da diretoria; uma sala de aula; e, no final do pavilhdo, a biblioteca. No
espaco que separa as duas partes que compdem esse pavilhdo ficam, do lado direito: a
cozinha; a sala da coordenacdo pedagdgica; e um telefone ptiblico, o tnico telefone da
‘Escola’. Do lado esquerdo, em frente a coordenacdo pedagégica e a cozinha, fica a sala

dos professores. Desse mesmo lado hd, ainda, no corpo do pavilhdo, duas salas de aula.

O terreno da drea coberta, ou de convivéncia, que interliga os dois pavilhdes, e o
terreno do segundo pavilhdo ficam em um plano mais baixo que o do primeiro pavilhdo,
havendo trés degraus para o acesso a esse espaco. Do lado esquerdo hd uma rampa para
cadeira de rodas. E curioso observar que, embora nio tenha sido projetada para esse fim,
especialmente no noturno, ela € utilizada pelas maes que sdo “obrigadas” pelas
contingéncias a levar seus bebés, em carrinhos, para a Escola. Essa rampa ndo possui
protecdo lateral, tornando-se perigosa (pensa a pesquisadora) aos seus usudrios. Nesta drea

h4, ainda, do mesmo lado esquerdo, uma grande tenda destinada a ampliar a drea coberta.
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E importante mencionar que esse desnivel no terreno favorece a formacio natural
de uma parte elevada localizada na circulag@o do 1° para o 2° pavilhdo que mais sugere ser
um palco, facilitando a realizag¢@o de palestras e apresentagdes culturais. Durante o periodo
desta investigacdo esse espaco foi utilizado para a realizagdo de duas palestras: uma sobre
primeiros socorros, com uma equipe do Corpo de Bombeiros e outra sobre dengue, com
uma equipe de alunas do curso de enfermagem de uma faculdade. O espaco da tenda, que
fica contigua a essa drea coberta, foi utilizado para uma apresentagéo cultural realizada na
finalizagcdo do 1° semestre e para a realizacdo da Mostra de Ciéncia. Observou-se que é um

espaco fisico privilegiado para esses fins, embora seja pouco explorado.

O segundo pavilhdo fica centralizado pela secretaria que se localiza bem em
frente ao espaco que separa as duas partes do primeiro pavilhio e ao fundo da area coberta.
Do lado esquerdo fica o banheiro feminino e, em seguida, duas salas de aula. Do lado
direito fica o bebedouro de dgua filtrada e o banheiro masculino. H4 neste ponto uma
circulag@o que da acesso para a darea dos fundos da ‘Escola’ e para a escadaria que leva ao
pavilhdo do segundo piso. H4, na seqiiéncia, do lado direito desse segundo pavilhdo, no
primeiro piso, trés salas de aula. Sobre essa parte, fica outro pavilhdo, em um segundo

piso, com mais trés salas de aula.

O espaco fisico externo é dividido em trés areas. Elas estdo dispostas entre os
dois pavilhdes. A primeira drea, logo na entrada, fica entre o muro e o primeiro pavilhio; a
segunda localiza-se entre o primeiro e o segundo pavilhdo; e a ultima nos fundos do
segundo pavilh@o. Todas elas tém um formato longitudinal que margeia os pavilhdes. Na

extremidade da segunda drea externa, a direita, fica o acesso a quadra de esportes.

A primeira drea é gramada e cortada por largas passarelas de concreto e pedras de
Pirendpolis. Possui uma parede na entrada, posicionada em frente ao portdo de pedestres,
que deu a entender a pesquisadora ser um grande painel de concreto. Do lado voltado para
a entrada esta grafitado o nome da Escola em bonita escrita cursiva; e, do lado oposto,
estdo fixadas 4 placas alusivas a inauguracdo da Escola e as vdrias reformas e ampliacdes
efetuadas no prédio. Em uma de suas visitas a Escola, a pesquisadora ouviu comentarios

da diretora, no corredor da escola, a respeito da retirada dessa parede ou painel,
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considerada de nenhuma utilidade. >' Ainda, nesta mesma area, do lado direito, em frente a

biblioteca, ha duas mesas de concreto.

A segunda area, toda cimentada, tem ao centro um espago coberto interligando o
primeiro e o segundo pavilhdes, contendo, do lado esquerdo, uma grande tenda armada
permanentemente, conforme ja foi mencionado. Do lado direito, freqiientemente é armada
uma rede de vdlei, na parte que fica em frente a entrada para a quadra, para revezamento
com a quadra nas aulas de Educacdo Fisica. Esta segunda 4rea € o espaco mais freqiientado
da ‘Escola’. Por essa drea passam todos os que vao a ‘Escola’. A maior parte dos alunos
permanece nela durante o recreio. Através dela se tem acesso a quadra de esporte, a

secretaria, aos banheiros, aos bebedouros e a terceira area.

A ultima 4drea, a do fundo do segundo pavilhdo, possui a parte lateral esquerda
cimentada, utilizada a noite como estacionamento, € a lateral direita nao cimentada, com
uma pequena horta exigindo manutencdo, quando foi observada, e algumas plantas
paisagisticas. Na parte central dessa drea hd: um tanque de lavar roupas; uma mesa de
concreto com acabamento artistico em mosaico de cacos de ceramica, um bom espago para
atividades pedagdgicas: leituras, produgdes artisticas, trabalhos de grupo, etc., embora ndo
tenha sido utilizado nenhuma vez durante toda a pesquisa, por esse turno; hd, ainda, a
escadaria que dd acesso ao segundo piso. Ela é estruturada em concreto, além de ser
fechada, larga e de ser acabada em granitina. E protegida por corrimio de ferro dos dois

lados.

A quadra esportiva da ‘EMFC’ é também aberta e se localiza em uma area toda
fechada por um muro de alvenaria com, aproximadamente, 2 metros de altura. A quadra é
ampla e contornada por uma mureta de alvenaria de mais ou menos 1 metro de altura. Seu
acesso ¢ feito pela lateral direita da segunda drea aberta da ‘Escola’ através de um pequeno
portdo. Sua entrada fica na parte central de uma das laterais mais extensas da quadra.
Depois da mureta, atrds do gol, hd uma arquibancada cimentada, ocupando toda a extensao
dessa cabeceira. Do lado oposto, de frente para a arquibancada, ao fundo, bem no cantinho,
ha uma pequena casa. O acesso a ela se da pela rua dos fundos da ‘Escola’. Essa casa foi

um posto policial do Bairro. No momento da observagado realizada, era habitada por uma

51 . . . ~ ~ . ~ . .

A pesquisadora considera a discussdo dessa questdo como uma das discussdes que deveria ser feita
coletivamente. Qualquer decisdo decorrente, precisa ser encaminhada e discutida pelos sujeitos que
participam dessa comunidade.
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familia em situacdo de posse urbana. Inclusive, um dos alunos da ‘Escola’ fazia parte

dessa familia.

A quadra esportiva da ‘EMFC’ é boa em termos de espago fisico e estrutura,
possuindo, inclusive, refletores e duas traves de ferro. Encontra-se, porém, desgastada e
necessitando de uma reforma. Essa necessidade consta do PPP da ‘Escola’, que reivindica
inclusive a cobertura da quadra, até porque esta quadra constitui também o espaco
utilizado pela escola para ministrar as aulas de Educacdo Fisica e suas atividades festivas,

como por exemplo, as festas juninas.

Deve-se relembrar, uma vez que esse aspecto ja foi referido, que a drea ocupada
pela quadra esportiva ndo estd oficialmente incluida na area da ‘Escola’. Em conversa com
a diretora, ela informou que essa quadra pertence a igreja catdlica que fica ao lado da
‘Escola’. Na gestdo 2001-2004, o prefeito, por solicitacio da comunidade escolar,
transferiu essa drea para a ‘Escola’, mediante acordo com a igreja. Esse acordo, porém, nio
compreendeu a escrituragdo do terreno, apenas regulamentou a manutencdo da quadra,
iluminacdo e pintura, ou seja, a ‘Escola’ pode solicitar reformas para a quadra, porém nao

pode consideré-la como drea que oficialmente lhe pertenca.

Pode-se, de modo geral, dizer que a ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ possui
boas instalagdes fisicas. A sala da diretoria € ampla, tanto que abriga: a) a mesa da diretora
com seu espaco para os atendimentos; b) uma mesa de ping-pong, desmontada em um
canto; uma mesa de jogo de pimbolim; uma televisdo com video; c) armdrios de aco
destinados a guarda de jogos, recursos pedagdgicos, arquivo de documentos € outros

materiais.

Ja a sala da coordenacdo pedagdgica é bem pequena. Abriga uma mesa com duas
cadeiras, uma de cada lado, um armério de ago com 2 portas € um armario de ago tipo
arquivo, com gavetas, onde se encontram guardados muitos materiais pedagdgicos
utilizados no cotidiano escolar. Nessa sala a coordenadora pedagdgica faz seus

atendimentos individualizados.

A cozinha da Escola é de bom tamanho. Divide-se em dois comodos. Um deles é
destinado ao depdsito de géneros alimenticios, objetos e utensilios. Cada um desses
comodos € ventilado e iluminado por um grande vitré basculante. No primeiro comodo ele
fica situado sobre a pia, mas permite pouca ventilacdo. Fato que exige um ventilador

embutido na parede, proximo a pia. A pia € bem grande, com duas torneiras e uma bancada
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de pedra natural. A cozinha estd equipada com dois fogdes industriais a gds: um de duas e

outro de seis bocas, com forno. H4 ainda um grande forno a gis e um elétrico.

No segundo comodo, destinado ao depdsito de géneros alimenticios e utensilios,
encontram-se prateleiras de madeira destinadas aos distintos depésitos. As vasilhas (pratos,
colheres e copos) ficam guardadas em grandes latdes de plastico, tampados. H4 ainda neste
comodo grandes panelas de aluminio (prateleiras); dois freezeres horizontais e uma
geladeira; um moedor de carne e um fatiador de presunto, elétricos e um cortador de
legumes. A cozinha da Escola é bem equipada e tem bom aspecto. E azulejada até i altura

de um metro e meio; a pintura do restante da parede foi feita em tinta a dleo.

Os banheiros possuem portas largas que permitem, inclusive, a passagem de
cadeirantes. No banheiro feminino ndo had qualquer adaptacio sanitdria para pessoas com
necessidades especiais. Sdo azulejados em branco até a altura de um metro e meio e o
restante da parede € pintado a dleo. Possuem quatro vasos sanitdrios, separados por
paredes, e trés pias pequenas, de louga branca, com torneiras de aco. A iluminagio é boa.
Apresentam bom aspecto e boa manutengdo. O papel higi€nico fica disponivel na

secretaria para 0S USudrios.

A sala da secretaria é ampla e possui um balcdo grande com um vaso de flores
artificiais em um de seus cantos. Embaixo deste balcdo, do lado interno, ha um espaco com
prateleiras onde ficam guardados alguns materiais de suprimento didrio como: livros de ata
da ‘Escola’; grampeadores; aparelhos de som e papel. Essa sala possui 3 mesas com
cadeiras, para os funciondrios; 1 maquina fotocopiadora; 2 computadores acompanhados

de mesa e cadeira préprias; 2 armarios de ago com portas, além dos arquivos de aco.

A sala dos professores ndo é ampla, mas é bem adaptada para esse fim. Comporta
com relativo conforto o grupo de professores do turno noturno que a utiliza. Ela dispde de
uma mesa redonda com vérias cadeiras; escaninhos; um mural e um quadro proprio para
pincel atdmico; uma mesa retangular, em um canto, que serve de apoio para os objetos dos
professores e um ventilador grande afixado no alto da parede. Tem um cémodo pequeno
onde fica uma bancada com um filtro elétrico, de dgua natural e gelada; uma bandeja com
copos e outra com xicaras e uma garrafa de café. Essa sala conta com um banheiro para os
funciondrios com um vaso e uma pia com espelho, papel higi€nico e, com freqiiéncia,

dispde de toalhas de papel. As reunides pedagdgicas com toda a equipe de professores do
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noturno sdo realizadas em salas de aula e as reunides de planejamento sdo feitas nessa sala

de professores, na biblioteca ou mesmo em uma mesa que fica na drea coberta.

A biblioteca tem o mesmo tamanho das salas de aula. Os livros ficam em estantes
que ocupam todas as paredes, menos uma, onde fica a mesa da bibliotecaria e onde se
instala a TV com video ou DVD quando € necessario. A biblioteca possui um acervo de
livros em bom estado de conservacdo. Ha didaticos da FAE, diciondrios, enciclopédias e
revistas. Estd sempre organizada, com os livros bem arrumados nas prateleiras. Possui
vdrias carteiras com cadeiras, dispostas em dois grupos compridos. Os alunos tém livre
acesso a biblioteca. Durante o recreio alguns alunos freqiientam a biblioteca. Os gibis e
revistas constituem as fontes de leitura mais procuradas. Utilizam a biblioteca, também,
quando alguma pesquisa € solicitada e orientada pelos professores. No segundo semestre
de 2005 ela passou por uma reforma no forro. Nesse periodo, teve um atendimento

precério, pois a iluminacdo e o acesso aos livros ficaram comprometidos.

Essa reforma da biblioteca levou a bibliotecaria a selecionar alguns livros
diddticos mais antigos para dod-los aos alunos. Avisou na turma da 8" série, onde se
acompanhavam as aulas, que esses livros estavam a disposicdo dos alunos que se
interessassem em ficar com algum. Um aluno questionou se a escola podia fazer doagédo do
livio da FAE. Sua pergunta ndo foi ouvida, ninguém lhe explicou nada. Nem a
bibliotecaria, nem a professora que estava na sala. Para esse aluno, esta era uma situacgéo,
no minimo, intrigante, como poderia a ‘Escola’ estar fazendo doagdo de livros da FAE,
com tanta campanha para que os livros fossem devolvidos? Esta situagdo se tornou
indicadora de outras: Qual o é espaco do aluno como sujeito que participa do processo
educativo que ocorre na Escola? Qual € o lugar ocupado pelo didlogo com o aluno, em
fim, a dialogicidade? O que € um livro? Como e para que ele serve? Eles devem ser

“descartados”? Se sim, quando, como e por qué?

Notou-se ainda que o espago da biblioteca precisa ser pensado para adequar-se ao
aluno da EAJA e ao aluno que indaga, pergunta, participa. Como deve ser a organizacéo e
o funcionamento de uma biblioteca para esse tipo de aluno? Que tipo de leitura deve
ofertar? De que maneira? Como esse espaco pode ser ocupado por esses alunos? Deve-se
lembrar da necessidade de acolher esses alunos hd muito afastados da escola. Criar
situacdes que propiciem sua aproximagdo com os livros, que propiciem a inser¢io deles no
universo da leitura. A biblioteca é um espaco privilegiado para esse fim. Por isso precisa

estar adequada para atender as especificidades desses alunos. Mas, para que isso ocorra,
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faz-se necessario uma reflexdo que envolva todos os agentes que atuam na ‘Escola’,
especialmente, a bibliotecdria. Faz-se necessdrio que a coletividade pense sobre esse
espaco, discuta-o e invente maneiras apropriadas de ocupd-lo com a¢des que o dinamizem.

O aluno Cravo sinalizou nessa dire¢do quando afirmou:

Olha, eu acho que falta mais recurso financeiro. J4 melhorou, mais na questao do
lanche, que era s6 um lanche hoje ja é uma janta. J4 melhorou, ja evoluiu, mas
falta material pro professor trabalhar, mais livros pro noturno, uma biblioteca
mais ampla pro aluno pesquisar, entdo falta isso.”

As salas de aula da ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ ndo sdo todas de igual
tamanho, possuem pequena variagdo em sua metragem. A sala da 7* e a da 8% série sdo de 6
por 7 metros, possuindo, portanto, 42 metros quadrados. As carteiras, de 46 x 60cm, sdo
individuais, retangulares, pesadas, resistentes e separadas das cadeiras. Seu formato,
portanto, favorece a formagdo de grupos ou circulos. Possuem duas alturas diferentes, isto
€, algumas s@o mais baixas, a fim de acomodar as criancas que estudam no diurno, embora
com freqii€ncia os alunos do noturno as utilizem. Ficam quase constantemente dispostas
em fileiras apertadas e muito proximas, dificultando a mobilidade e causando, muitas
vezes, incomodo aos alunos. Havia 29 carteiras na sala da 7* série e 31, na sala da 8" série

na noite em que foi feito este levantamento. A aluna Délia confirmou isso dizendo que

deveria mudar as carteiras. Elas sdo baixas, entdo na hora de ficar sentado, da dor
nas costas porque sao baixinhas demais. Toda vez tem que ficar fazendo barulho,
entrar na sala fazendo barulho pra poder trocar a mesinha e a cadeira porque nio
tem jeito de sentar.. E menorzinha porque de tarde quem estuda sio os
pequenos, os pequenininhos. Entdo, tem que ser tudo pequenininho, as cadeiras
tém que ser pequenas. >

Essas salas dispdem de um grande quadro de giz, verde, pintado na parede, com
moldura de madeira. Uma mesa retangular, maior que a dos alunos, com uma cadeira igual
a dos alunos, para o professor. Na sala da 8" série ficam dois grandes armdrios de aco
sempre trancados, encostados na parede do fundo. Sobre estes armadrios, 14 no alto, de
dificil acesso e visualizacdo, hd dois bonitos mapas, grandes, emoldurados: um Mapa
Mundi e um Mapa do Brasil, que sdo utilizados somente em algumas aulas. Na frente da
sala, sobre o quadro, fica um cartaz comprido onde se pode ler o alfabeto mintsculo e
maitsculo e em um canto préximo ao quadro, hd um pequeno armdrio de ago, também

trancado. Todos esses armarios guardam materiais do diurno. Observa-se que essa ndo é

52 Entrevista-8 de 13/12/2006.
53 Entrevista-5 de 06/12/2005.
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uma sala de aula direcionada para o aluno do noturno, ou mesmo compartilhada com ele.
Os armérios ficam trancados, os mapas em dificil acesso e, sobre o quadro, um alfabeto.
Os alunos do noturno sdo os que sempre t€m que se acomodar ao que lhes é ofertado, o

que indica a permanéncia histdrica da exclusdo desse aluno do préprio ambiente escolar.

A estrutura fisica das salas € idéntica. A metade inferior das paredes € pintada a
6leo na cor verde e, a superior, na cor creme. As paredes estdo desgastadas e descascando
em algumas partes. As salas de aula possuem janelas grandes, no alto. Sao feitas em vitrd
basculante. Proporcionam pouca ventilagdo, exigindo constantemente o uso dos quatro
ventiladores de teto instalados nelas. As cortinas em tecido de algoddo quadriculado em
verde e branco se soltavam do trilho em alguns lugares. No fundo da sala, na parede
lateral, havia alguns desenhos infantis, atividades dos alunos do diurno. Em todas as salas
da ‘Escola’ é comum o uso de decoragdes e producdes infantis. Uma ambienta¢do da
escola para esses alunos, especialmente no inicio do ano, para recebé-los. A aluna Rubi
comenta: “A sala td muito enfeitada, coisinha de crianca. E, ela parece mais uma sala de
crianga de ensino infantil do que de adulto. Porque tem aula de crianga também nessa
mesma turma durante o dia. E, ndo tem jeito de mudar. Acho que ndo”.”*

Nao foi percebida a preocupacdo em manter parte do espaco das paredes com o
uso de temadticas e producdes da EAJA. Os trabalhos e as producdes voltados para esses
alunos, quando expostos, era por pouco tempo, em fungcdo de alguma programacio
passageira e logo eram retirados. Isto demonstra certa falta de adequagdo desse ambiente
para esta modalidade de educacgdo, reafirmando uma situacio histdrica de exclusdo e na
qual se encontram inseridos os alunos adolescentes, jovens e adultos. Em outras palavras, a
escola estd organizada e funciona ‘“adequadamente” para os alunos que a freqiientam
durante o diurno: matutino e vespertino. Aos alunos do turno noturno resta adaptarem-se

como puderem, ao ambiente ja dado.

Essa situacdo expressa a exclusdo educacional (portanto, social) comum e quase
imperceptivel, incorporada pela cultura escolar que se apresenta volta e meia na afirmacéo
de que os alunos do noturno ocupam um espago que nédo lhes pertence. Isso, no minimo,
soa como se recebé-los na escola fosse um favor, uma gentileza e ndo um dever do Estado,
inclusive previsto em lei. O espaco fisico é também organizado com o intuito de manter o
controle, numa demonstragdo de dominacdo, de poder, portanto também de submissao,

viés, inclusive, que conduz a exclusdo. A luz dessa compreensdo, o que foi observado no

5 Entrevista-7 de 12/12/2005.
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espaco fisico da ‘EMFC’ pode remeter novamente a reflexdo de Foucault. Pensando sobre

o espaco fisico como mecanismo de controle e de organizagdo das disciplinas, ele afirma:

As disciplinas, organizando as “celas”, os “lugares e as “fileiras”, criam espacos
complexos: a0 mesmo tempo arquiteturais, funcionais e hierdrquicos. Sdo
espacos que realizam a fixacdo e permitem a circulagdo; recortam segmentos
individuais e estabelecem ligacdes operatérias; marcam lugares e indicam
valores; garantem a obediéncia dos individuos, mas também uma melhor
economia do tempo e dos gestos. (Foucault, 2006, p. 126)

O espaco fisico da ‘EMFC’, possui estas caracteristicas. Uma arquitetura
funcional, mas hierdrquica. Permite a circulacio, mas estabelece uma situacdo de controle.
Lugares marcados, filas. Uma estrutura propria das escolas tradicionais e que foi mantida
nas escolas atuais. Uma ambientacdo construida para a obediéncia e ndo para o didlogo.
Situacdo que passa despercebida, como se ndao houvesse nenhuma analogia entre o
ambiente e as relacdes que nele se fazem, em que pese o fato da proposta da SME,
investigada no interior dessa escola, dar grande importancia a essa relacdo. Tanto que essa
proposta sugere que essa relacdo de controle deva ser transformada em uma relagdo de
dialogicidade, devendo, portanto, abolir de seu ambiente toda estrutura que conduza ao
autoritarismo, a obedi€ncia, a falta de escuta do outro. “A SME tem por eixo norteador da
proposta politico-pedagdgica principios fundamentais como: a cidadania, a identidade, a
aprendizagem, a linguagem e o trabalho coletivo, que visam garantir uma pratica educativa

dialégica para a EAJA”. (Goiania, 2005, p.11)

Com outro olhar, poder-se-ia enxergar as salas organizadas em circulos, onde
todos se entreolhassem e fossem incitados ao dialogo, e a biblioteca no lugar onde fica a
secretaria, ponto central da escola, local privilegiado do convivio escolar, além de ser
interligado a uma d&rea coberta que seria um prolongamento do espago utilizado,
estimulando a manifestagdo cultural, aspecto relevante para a proposta da SME. Mas a
légica de organizacdo do ambiente escolar, infelizmente, ainda privilegia o administrativo
sobre o pedagégico. Enquanto outra organizagdo do espaco fisico nio é pensada, os alunos
permanecem sentados em filas, um atrds do outro, com os lugares marcados: na frente os
que sdo participativos, assiduos, ‘bons alunos’ e atrds os que faltam, conversam, nao t€m
bom rendimento, perturbam, desistem, os que estdo sempre aparecendo e sumindo da
escola. E a biblioteca vai permanecendo no final do corredor, na ultima sala, local que foi
sendo determinado pelo préprio processo histérico de constru¢do do prédio escolar,

enquanto as salas de aula ficam centralizadas pela secretaria da ‘Escola’.
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Se compararmos a ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’, com outras escolas da
propria RME, e, sobretudo, se a compararmos com outras tantas escolas publicas desse
pais, pode-se afirmar que se trata de uma escola privilegiada em termos de recursos fisicos
e materiais.” E importante mencionar, a despeito de ser ainda comum as escolas
restringirem a utilizacdo dos recursos materiais e pedagdgicos de que dispdem para os
alunos da EJA, que isso ndo ocorre na ‘EMFC’. Nela, tais recursos sdo disponibilizados
indistintamente para todos os alunos. Pode ser esse um dos aspectos que justificam o fato
de essa ‘Escola’ ter sido indicada como sendo uma que procura fazer um atendimento

diferenciado para os alunos da EJA.

A definicdo para a aquisicdo dos materiais escolares deve passar por um
levantamento das prioridades junto a comunidade e, posteriormente, ser discutida nas
reunides do Conselho Escolar, entidade escolar responsédvel (dentre outras questdes) pelo
emprego das verbas. Os Conselhos Escolares comegaram a existir na RME de Goiénia a
partir de 1992. O relatério final dessa gestdo intitulado: Relatério Geral de Atividades —

1989 a 1992, afirma que:

Para a gestdo democrética, varios mecanismos foram implantados (...) como a
Eleicdo para diretores das escolas que se verificou em 90 delas em 1990 e a
implantacdo de 116 Conselhos Escolares nas Escolas Municipais em 1992 e a
discussdo constante de todas as questdes que envolveram a escola, seja de
cardter pedagdgico, administrativo ou funcional. (Relatério Geral, apud
Machado, 1997, p.70)

Em 1992 foi criado o Estatuto do Conselho Escolar, pela SME, com a finalidade
de regulamentar o funcionamento desse 6rgdo nas institui¢des. Ainda em vigor, embora
tenha recebido novas regulamentacdes por meio da portaria n° 323, da SME, de
27/12/2002, que dispde sobre a “Constitui¢do do Conselho Escolar nas Institui¢des da
Rede Municipal de Educacdo”, e por meio do “Informativo sobre Conselho Escolar” de
13/02/2006, ele traz no Capitulo I, Das Disposi¢des Preliminares, Art. 3°, o seguinte texto:
“O Conselho Escolar visa ao desenvolvimento das atividades de ensino, dentro do espirito
democrdtico, assegurando a participacdo dos segmentos da Comunidade Escolar na

discuss@o das questdes pedagdgico-administrativo-financeiras”. (Goiania, 1992, p. 2) Em

> A “EMFC’ dispunha, em 2005, dos seguintes recursos materiais: 2 computadores e 2 impressoras para uso
da secretaria; 3 televisores; 1 antena parabdlica; 2 videos K-7 e 1 DVD; 4 aparelhos de som portateis; 1
retro-projetor; 1 episcépio; 1 mesa de ping-pong; 1 mesa de jogo pimbolim; 1 tela para retro—projetor; 3
globos; 1 biblioteca com bom acervo; 1 xerox; 1 maquina fotogréfica; 1 filmadora; 2 mimedgrafos a dlcool; 1
mimedgrafo a tinta; 1 caixa de som grande; 1 mesa amplificadora de som; 3 microfones; mapas; material de
educacdo fisica: bolas, redes, cordas e jogos. Sendo todos esses recursos materiais disponibilizados também
para os alunos do noturno, indistintamente. (Cf. PPP, 2005)
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seu Capitulo IV, Da Representacdo, Pardgrafo Unico, ele define: “Considera-se
Comunidade Escolar o conjunto formado por alunos, professores, pessoal técnico e
administrativo, pais, mades ou responsaveis legais pelos alunos matriculados e freqiientes”.

(Goiania, 1992, p. 4)

Uma reunido desse Conselho, observada na ‘Escola’, foi coordenada pela diretora
e teve a finalidade maior de comunicar aos demais membros a prestacdo de contas ja feita
e de explicar aos novos membros, alguns alunos do noturno que também sdo pais de
alunos do diurno, como que as verbas sdo investidas. A diretora possuia uma pasta cheia
de papéis, segundo ela, de prestacdes de contas. Mas ja antecipando que ndo hd muito de
diferente que possa ser feito, pois as prioridades ndo podem deixar de ser atendidas,

ficando a pauta da reunido em torno desse assunto.

A maneira como essa reunido foi conduzida passou a idéia de que se tratava de
uma reunido mais para cumprir uma norma externa que para envolver a comunidade em
questdes relativas as necessidades escolares e as da propria comunidade. Cabe lembrar
que a existéncia e o funcionamento do Conselho Escolar sdo pré-requisitos exigidos para
que se efetive a chegada direta da verba na escola, processo que, por sua vez, deve ser
registrado em um livro de ata contendo o conteido das reunides e a assinatura dos

membros.

Pelo que foi observado na reunido do Conselho Escolar da ‘EMFC’ ficou a idéia
de que esse Conselho tem se transformado em mais um elemento da burocracia no
atendimento escolar, existindo mais em fun¢do do cumprimento de exigéncias externas e
perdendo o seu espaco de discussdo, de critica e decisdo fundamentais para o
encaminhamento de todos os assuntos relativos a escola. Pensa-se que o espaco criado
pelos Conselhos deve ser discutido com profundidade por todos aqueles que estdo
envolvidos com a EJA, por se tratar de um espago privilegiado para a atuacio dos alunos
da EJA. Afirmar isso significa entender que tais alunos s@o adultos e, portanto, pelo menos
em tese, portadores de maturidade para contribuir com suas opinides para a constru¢do de
uma proposta educativa cada vez mais afinada com seus interesses especificos. Deve-se
lembrar, ainda, que os alunos das salas de EAJA das escolas noturnas da RME de Goiénia,
caso da ‘EMFC’, residem ou freqilentam o local em que se encontram essas escolas e

muitos deles sdo pais e maes de alunos que nelas estudam no diurno.
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2. A ‘EMFC’ e seu entorno: o bairro ‘Canto Goiano’ e a ‘Vila da Mata’

A proposta da EAJA da SME de Goidnia entende que o atendimento as
especificidades da EAJA deve se iniciar pela propria realidade do aluno. Portanto, para
conhecer essa realidade, deve-se partir do contexto social concreto onde esse aluno habita,
vive ou se encontra inserido. Provém desse entendimento a necessidade de conhecer a
relacdo que se da entre a Proposta de EAJA da SME, o bairro ‘Canto Goiano’ onde se situa
a ‘EMFC’ e a ‘Vila da Mata’, onde mora a maior parte dos alunos atendidos por essa
Escola. O levantamento feito por esta investigacao identificou boa parte de uma trama que
se tece na relacdo entre a ‘EMFC’, o bairro ‘Canto Goiano’ e a ‘Vila da Mata’. Portanto,
procurou-se compreender o qué a ‘EMFC’ conhece dessa trama, como essa trama é

compartilhada pela ‘Escola’ e se ela chega a sala de aula.

A ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ se localiza no bairro ‘Canto Goiano’, na
regido Leste da cidade de Goidnia. Um bairro eminentemente residencial, fundado em
1969, tendo seu loteamento iniciado por um projeto de cooperativa habitacional da
ENCOL. Consistia na construgdo de casas padronizadas para familias assalariadas. Aos
poucos, esse ‘Bairro’ foi se expandindo, surgindo novas constru¢des habitacionais, que
mantinham o mesmo padrio, embora ndo mais pertencendo ao projeto inicial da
cooperativa. Segundo dados do dltimo Censo Demogrifico do IBGE, em 2000, o ‘Bairro’
possuia um total de 1.818 moradores sendo 786 homens e 1.032 mulheres habitando em
504 domicilios. Dentre estes moradores havia um total de 33 analfabetos: 24 mulheres e 9
homens, na faixa etdria de 10 a 60 anos ou mais. Segundo o presidente da Associacdo dos
moradores, esses dados estdo bastante defasados, isto €, a populacdo que vive no bairro ja

¢ bem maior.

Esse mesmo presidente ainda informou que o bairro ‘Canto Goiano’ possuia trés
pracgas, um centro de convivéncia de idosos e uma creche. De acordo com ele, no sexto dia
de cada semana ocorre uma feira de produtos hortifrutigranjeiros, na rua que fica em frente
a Associacdo. Disse que hd em seu entorno vérias vilas que se agregavam a vida social do
bairro ‘Canto Goiano’, adjacéncias que compartilhavam de vdrias situacdes sociais
comuns, como: a mesma linha de transporte coletivo, pracas, mercadinhos, feira, farmicia,
bares, e, inclusive, da mesma associagdo de moradores. O aluno Cravo confirma a

convivéncia: “E assim, tudo um depende do outro, pra c4 tem supermercado, tem agougue,
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entdo a pessoa vem, sai da ‘Vila Tingui’ (outra vila adjacente), vem pro bairro ‘Canto

Goiano’, compra alguma coisa, entdo tem essa proximidade”.56

Acrescentou o ‘Senhor Lirio’, presidente dessa Associagdo, que ela é mais
freqiientada pelas pessoas que moram nas adjacéncias do bairro, do que pelas que moram
no préprio bairro ‘Canto Goiano’, “A comunidade aqui ainda sai muito (...) pra comprar
em supermercados maiores, em outras farmacias. Até faz parte de uma conscientizagio
nossa, que a gente pede pra comunidade td comprando os produtos dela nos supermercados

da regiao”. 37

Ha no bairro ‘Canto Goiano’ algumas pequenas escolas da rede privada e apenas
uma escola da rede publica: a ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’. A grande maioria dos
alunos moradores desse bairro estuda em escolas da rede privada, localizadas em outros
bairros. Mesmo assim, existe alguma parceria entre essa ‘Escola’ municipal e a
Associac@o. Em 2005, por exemplo, a ‘Escola’ em parceria com essa Associagdo, realizou

a “Feira das Maes” e uma festa junina.

O principal transporte utilizado pelos moradores do bairro ‘Canto Goiano’ € o
privado. Nesse ‘Bairro’ ndo ha servico médico/hospitalar nem posto policial. O
policiamento ¢é feito por rondas rotineiras de carros da policia. H4 um atendimento
alternativo de segurancga, contratado pelos moradores, que consiste em rondas noturnas,
feitas por guardas que usam motocicletas. No bairro ‘Canto Goiano’ ndo existem
restaurantes nem lanchonetes. Somente bares. Ele € inteiramente asfaltado e conta com
dgua tratada, esgoto e luz elétrica. A coleta do lixo residencial é feita duas vezes na
semana, pelo Servico de Limpeza Urbana da cidade (SLU). Segundo o presidente da
Associacdo dos Moradores, o servico de limpeza urbana sé acontece quando é solicitado

por um oficio da Associagdo.

As caracteristicas sociais desse bairro e alguns aspectos do comportamento de
seus moradores, acima apresentados, permitem o delineamento de um padro social. Pode-
se deduzir que as familias que residem nesse bairro, embora ndo sejam abastadas,
pertencam as chamadas “classes médias da sociedade”. Essa condigdo talvez explique o
fato da maioria dos estudantes que residem no bairro ndo estudarem na ‘EMFC’. Essa
‘Escola’ pertence a rede publica de ensino e sabe-se, ndo é de hoje, o entendimento social

existente entre as familias de melhor poder aquisitivo de que precisam assegurar a

5% Entrevista-8 de 13/12/2006.
57 Entrevista-11 de 16/02/2006.
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escolarizagdo de seus filhos em escolas da rede privada, como garantia de qualidade e de
ascensdo social. Logo, para a ‘EMFC’ se dirigem, em sua maioria, os alunos provenientes
dos setores adjacentes ao bairro ‘Canto Goiano’, principalmente os da ‘Vila da Mata’. O
aluno Ipé fala da conveniéncia dessa ‘Escola’ para alunos como ele: “Eu acho que é uma
escola mais perto do meu setor, da ‘Vila da Mata’... Af eu comecei a estudar aqui e

gostei”.5 8

O bairro ‘Canto Goiano’ parece ser o ponto de interseccdo das relacdes sociais
existentes entre as pessoas que nele vivem e as que vivem em seu entorno. Quando
perguntado sobre o bairro, o Sr. Lirio informou: “ele é dentre os maiores junto com as suas
adjacéncias, que € um bairro formado por adjacéncias também. Bairros proximos que
fazem parte dele também”.” Nota-se que sdo bairros proximos que possuem uma relagdo
de interdependéncia que, conseqiientemente, traz implicacdes para a sociabilidade dos
alunos da ‘EMFC’, devido a maneira como essa relacdo acontece. O aluno Ipé, quando

perguntado se ha boa convivéncia entre esses ‘bairros’, afirmou:

Eu ndo acho. Porque esse pessoal, por exemplo, igual a gente na praca de lazer,
quando chega assim as pessoa de baixo [da ‘Vila da Mata’], o povo ja fica com
medo e j4 vai embora; ai eu acho assim que ndo tem, como € que se fala, é
respeito a nés da Vila da Mata.*

Possivelmente seja essa realidade conflituosa presente na fala de Ipé um
indicativo a ser levado em conta pela ‘EMFC’ ao tomar decisdes em favor do atendimento
das necessidades de seus alunos da ‘EAJA’, pois apenas eles t€m uma vivéncia concreta
dos problemas que enfrentam, mesmo que de maneira inconsciente. Dai porque um
atendimento diferenciado, respeitoso e que os levem a sentirem-se valorizados, conforme
mencionado na epigrafe deste texto, deva passar necessariamente pelo crivo desses alunos.
Deve-se dizer a titulo de complementagéo, que os alunos da EAJA da ‘EMFC’ ndo toleram
qualquer expressdo ou maneira de referir-se a eles que seja mais hostil da parte dos
professores e, principalmente, da parte dos colegas. Ofendem-se, sentem-se humilhados e
partem exaltados para a defesa. Essa atitude tem respaldo na Proposta para a EAJA,
investigada, na medida em que tal proposta considera a maneira de ser desses alunos e
expressa essa consideracdo quando afirma seu “compromisso com a constru¢do de

mecanismos de inclusdo e progressdo desses sujeitos dentro do sistema educacional, uma

38 Entrevista-6 de 07/12/2005.
59 Entrevista-11 de 16/02/2006.
% Entrevista-6 de 07/12/2006.
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vez que, em sua maioria, sdo trabalhadores/as mais conscientes de seus atos e objetivos,
mais exigentes consigo mesmos e com a escola”. (Goidnia, 2005, p.15)

A Associacdo de Moradores do bairro ‘Canto Goiano’ parece conhecer bem o
contexto social do bairro em que se insere, bem como as relagdes desse bairro com os
‘bairros’ adjacentes. Nesse sentido, ndo pode deixar de se envolver com as questdes
provenientes dessas relacdes e, para isso, conta com uma estrutura que di suporte ao
trabalho. Essa Associacdo de Moradores possui prédio proprio. Construido em alvenaria,
com bom aspecto, tem trés salas. Em uma das salas funciona um entreposto da equipe da
Dengue; na outra, ocupada pela presidéncia, funciona a sede da Associagdo; e na ultima
ocorrem vdrias atividades, tais como: campanhas de vacinacdo, servicos médicos dentre
outras. Ha ainda dois banheiros: um interno, de uso feminino, e outro, em area externa, de
uso masculino. Em dias de feira, ambos sdo utilizados pela comunidade. A Associag@o nédo
conta com funciondrios, mas com servigos de manutengédo realizados por meio do trabalho
voluntdrio de moradores do ‘Bairro’. A mae do presidente, por exemplo, presta grande

colaborag@o a Associagdo.

Essa Associacdo fica numa drea cercada por um alambrado onde funciona,
também, uma creche do Centro Municipal de Educacao Infantil (CEMEI), e um Centro
Comunitario de Idosos (CCI). Nessa area ha, ainda, uma quadra poli-esportiva, aberta para
a comunidade. E administrada por gestdes bianuais e é regulamentada. No momento da
pesquisa, era Presidente o Sr. ‘Lirio’.®" A escolha do presidente era feita por elei¢do direta.
S6 os moradores que estivessem em dia com a mensalidade da Associacdo podiam votar.
Assim reza o regulamento. Porém, na pratica ou na verdade, devido & inadimpléncia, bem
expressiva, os moradores podiam votar por meio da comprovagdo de residéncia. Essa
Associacdo tinha na ocasido (2005) 35 anos de existéncia e contava com a gestdo desse

presidente ha 2 anos.

Quando perguntado se a “Vila da Mata’ possuia associagdo de moradores, o Sr.
Lirio afirmou: “N&o... Eles até t€m uma pessoa 14 que consideram como lider, mas, como
14 ndo t€ém muita organiza¢do, ndo tem associacdo ainda ndo; a associagdo do bairro ‘Canto
Goiano’ responde pela ‘Vila da Mata’ também”. ® Apesar da pouca idade, o presidente

dessa associacdo demonstrou estar informado e ser atuante em relacdo aos problemas do

' Um rapaz de 23 anos, advogado, nascido no préprio bairro, pois sua familia ali j4 residia na ocasido de seu
nascimento. Possuia carro préprio e era funciondrio piblico municipal. Os nomes dos sujeitos que aparecem
neste texto sao todos ficticios.

° Entrevista-11 de 16/02/2006.
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bairro. No que diz respeito a ‘Vila da Mata’, demonstrou conhecer as suas reivindicagdes,
embora tenha procurado explicar, simultaneamente, a impossibilidade de atendé-las, por
tratar-se, tal vila, de uma posse urbana. Esse entendimento e explicacdo ndo batem ou
mesmo sio opostos ao entendimento e as explicagcdes dos moradores da ‘Vila da Mata’. O
olhar do Sr. Lirio sobre essa situagdo mostra o seu pertencimento ao bairro ‘Canto Goiano’
e a sua estranheza com relacdo a ‘Vila da Mata’, indicando, a0 mesmo tempo a existéncia
de territdrios distintos, com um delineamento marcado pelas situacdes sociais. “Territério,
aqui entendido como na geografia, € mais que espaco: significa o espago carregado de
significacdes e de afetos”. (Silva, 2004, p.122) Essa situagdo fica clara quando o aluno Ipé

comenta:

As pessoas daqui do bairro ‘Canto Goiano’ critica a ‘Vila da Mata’... Eu acho
que (...) em todo lugar tem mala. Nao € sé na ‘Vila da Mata’. Entdo o povo do
bairro ‘Canto Goiano’ fica criticando: “ali naquela ‘Vila da Mata’ tem muita
gente mala...” Pode ter, mas tem muita gente boa, honesta.®

Notou-se, pela sua maneira entrecortada de falar, a dificuldade do aluno
entrevistado para abordar o assunto e, ainda, para aceitar a existéncia de “mala” na ‘Vila
da Mata’. Essa ‘Vila’, local de moradia da maior parte dos alunos da ‘EMFC’, ndo consta,
na relac@o do IBGE, dentre os bairros de Goidnia. Segundo informagdo de uma funciondria
da biblioteca desse C)rgﬁo, os dados relativos a ‘Vila da Mata’ estariam inseridos nos dados
de alguma outra vila ou bairro da proximidade, devido ao fato de esta nido ser uma rea
totalmente regulamentada. Assim, tratava-se nao propriamente de um bairro, mas de uma
posse urbana, de uma invasdo. No material fornecido pelo IBGE™, para esta pesquisa,
nada consta sobre o caso, situacdo, no minimo, intrigante e geradora de indagacdes, ou
seja: por que um 6rgao do porte do IBGE se permite uma omissao dessa natureza? Ha por
tras dessa acdo omissa algum tipo de interesse especifico ou se trata de mero descaso pelas
questdes publicas? Serd que o poder ptiblico ndo se di conta de que uma omissdo dessa
natureza sO contribui para camuflar determinadas situacdes e para protelar solugdes,
contribuindo, simultaneamente, para a ampliagdo descomedida e desordenada dessa posse

urbana? Sera que esse mesmo poder ndo se di conta da possibilidade de criagdo de

* Entrevista-6 de 7/12/2005.

64 “GOIANIA, SEPLAM - Secretaria Municipal de Planejamento. Aspectos demogrdficos da populagdo de
Goidnia, por bairro, segundo o Censo 2000. Dezembro de 2002”. Este é o unico material existente na
biblioteca do IBGE contendo informagdes sobre os bairros de Goiania. E um documento elaborado pela
Secretaria de Planejamento do municipio de Goidnia, que contém, ainda, a seguinte nota: “Os dados aqui
apresentados foram trabalhados pela Secretaria de Planejamento do Municipio de Goidnia”.
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“alternativas”, por parte das pessoas que moram nessa ‘Vila’, como “garantia” da prépria

sobrevivéncia?

Sabe-se por meio da imprensa que a seguranca urbana é, hoje, no Brasil, uma
questdo social das mais delicadas. Entre suas causas principais consta a auséncia de uma
infra-estrutura minima capaz de propiciar uma qualidade de vida minimamente digna para
os que residem nas maiores cidades do pafs e também no campo. E pode-se somar a isso a
falta de um questionamento rigoroso dos problemas sociais, e, em decorréncia, a auséncia
de politicas publicas democréticas capazes de contribuir para o estabelecimento de
prioridades que possam garantir condi¢cdes de existéncia dignas para a maioria dos
brasileiros. Como exemplo das conseqii€ncias dessa situacdo pode ser citado aqui o
controle exercido pelos traficantes moradores das favelas do Rio de Janeiro e de Sdo
Paulo, que em acdes claras de desmando atacam o cidaddo comum e criam um clima de
guerra civil, forcando, simultaneamente, os 6rgdos oficiais a fazerem acordos com eles
para garantir a convivéncia social. E af cabe mais uma questio: serd que em suas pesquisas
o IBGE omite, também, a existéncia das grandes favelas do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo?
E 16gico que ndo cabe a esta pesquisa qualquer ensaio de resposta a questdes tdo sérias

como as levantadas aqui e a outras delas decorrentes.

Retomando a investigacdo realizada, deve-se informar que a entrevista com o
presidente da Associagdo dos Moradores do bairro ‘Canto Goiano’ foi realizada apds a
busca de informacdes na biblioteca do IBGE. Nessa entrevista foram colhidas informacdes
referentes também a ‘Vila da Mata’, uma vez que o presidente da Associacdo dos
Moradores do bairro ‘Canto Goiano’ havia informado que respondia, também, pelos
interesses dos moradores da ‘Vila da Mata’. Pdde-se inferir dos dados obtidos junto ao
Orgio referido e das informagdes levantadas por meio da entrevista com o presidente dessa
Associagio, que tanto o IBGE, ligado diretamente ao poder publico, como a Associacdo de
Moradores do bairro ‘Canto Goiano’, instincia de organizagdo civil, denotavam uma
expressdo de exclusdo com relagdo a ‘Vila da Mata’. Um como 6rgéo oficial, por nio
possuir os dados especificos dessa ‘Vila’. A outra, por passar uma informagdo que se
contrapde a informacao fornecida pelo presidente da associa¢do dos moradores da ‘Vila da
Mata’, impondo-se como Unica associagdo de toda aquela regido. Esses dados e
informagdes mencionados reforcam a percep¢do de exclusdo social, bem como da

delimitag@o de territérios, formando comunidades bem distintas, embora em convivéncia

devido a proximidade geogréfica.



101

O Sr. ‘Jatobd’, Presidente da Associacao dos Moradores da ‘Vila da Mata’, em
entrevista, informou a pesquisadora deste trabalho, que essa ‘Vila’ possuia
aproximadamente 450 familias. Sobre a ‘Vila’ o aluno Ipé comenta: “Antes tinha pessoa
que morava ali na beira do rio, da marginal do rio e foi embora; era pessoa pobre que foi
embora da Vila da Mata. Mas [agora] tudo tem o seu lote”.% O comentério desse aluno traz
a percep¢do de uma outra dimensdo de relagdo social, de classificagdo de pobrezas,
mostrando que existe uma outra categoria que € a de pobre e procurando encontrar um
lugar onde ele possa se reconhecer e que nédo é o da pobreza.

Sobre o processo de loteamento da ‘Vila da Mata’, o Sr. Jatoba explicou: “aqui
tem uma parte de quarenta e poucos anos; e, outra, que tem vinte. Por exemplo, essa
minha... [Quando] eu vim tava iniciando, ta com vinte e oito, vinte € nove anos e tem outra
parte que tem em torno de dez anos”. % Uma parte desta ‘Vila’ é regulamentada, mas

grande parte € posse urbana. E continuou afirmando:

sdo pessoas que entraram porque precisavam da moradia; ndo sdo pessoas que o
interesse € igual [ao que] a gente ja ouve chamar, mesmo no Ministério Puablico,
de invasores. [Entre] nés aqui ndo tem invasores, porque eu, por exemplo, tem
vinte e oito anos que eu moro aqui, estd completando, e as outras pessoas pela
mesma forma, sdo pessoas que precisa da moradia e ndo tém (...) onde morar. ©’

A fala do Sr. Jatobd traz um olhar diferente sobre a ‘Vila da Mata’. O olhar de
quem vive naquele lugar, de quem sofre com os problemas daquele lugar. A entrevista com
ele mostrou que as informacgdes anteriormente obtidas sobre essa ‘Vila’ expressam uma
circunstancia de preconceito. O melhor entendimento desse ponto de vista remete a
pesquisadora ao pensamento de Heller, para quem os preconceitos “sdao produtos da vida e
do pensamento cotidianos”. (Heller, 2004, p. 47) Essa criagdo de preconceitos fica mais
uma vez evidenciada por meio da fala da aluna Rubi. Relatando uma situacdo de
preconceito vivida por ela e pela irma, afirmou: “ja fui num supermercado, af eu vinha de
tdxi e o taxista ficou com medo de descer porque o povo fala muito de 14 da ‘Vila da
Mata’. Ficou com medo, s6 que ai eu falei pra ele que ndo tinha mais aquelas coisas; af ele
ficou mais trangiiilo. Foi eu e a minha irma”.®® Na mesma dire¢io completou Rubi:

Ah, eles [os moradores do bairro ‘Canto Goiano’] falam do povo que mora na
‘Vila da Mata’, fala um monte de coisa deles. Eles falam que sé tem bandido...
E, em todo lugar tem, né? Antes era muito perigoso, s6 que agora estd bom.

85 Entrevista-6 de 7/12/2005.

% Entrevista-12 de 20/02/2006.
%7 Entrevista-12 de 20/02/2006.
%8 Entrevista-7 de 12/12/2005.
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Tinha muito bandido perigoso, s6 que morreram, foram preso, estd bom agora
14.%

Fica evidente na informacgdo dada por Rubi a situacio de preconceito na qual ela
e os moradores da ‘Vila da Mata’ vivem. Preconceitos perigosos, segundo a autora
referida, para a prépria aluna como individuo que freqiienta essas duas comunidades: uma
como estranha, rompendo fronteiras diariamente para adentrar em um territério que ela
sabe que ndo € o seu e, a outra comunidade, o seu territério, que ao mesmo tempo nao lhe
pertence, que também ndo foi o que ela escolheu, e que a expde diariamente ao
preconceito. A auto-estima, ingrediente tdo afetado pelos alunos da EAJA, se vé€ agravada
por essa relacdo. Sdo preconceitos, portanto, que se tornam perigosos também na juncio
dessas comunidades, por criarem barreiras que dificultam todo o convivio social,
influenciando, conseqiientemente, na freqiiéncia e permanéncia desses alunos na ‘EMFC’.

E vale a pena retomar o pensamento de Heller pelo alerta que ele, em poucas
palavras, guarda. Diz ela: “Ha preconceitos socialmente justificados e menos justificados,
perigosos € menos perigosos, perigosos para a coletividade e perigosos para o individuo.
Essas dimensdes devem ser levadas em conta, porque com elas se coloca a questdo das
conseqiiéncias”. (Heller, 2004, p. 59) Logo, pode-se perguntar: hd uma inten¢do nas
atitudes preconceituosas detectadas? Esta questdo aponta para a dimensdo do preconceito
existente nessa conjungdo. Trata-se de uma coletividade. Portanto, alerta para as possiveis
conseqiiéncias dessas atitudes preconceituosas.

Segundo o Sr. Jatobd, a ‘Vila da Mata’ se compode de duas regides: a) uma
regulamentada. Toda ela é asfaltada e ha coleta de lixo residencial “quatro vezes por
semana”, agua tratada, esgoto e luz elétrica; b) outra, ndo regulamentada. Nesta, os
servigos existentes na primeira ndo sdo garantidos. O lixo € colocado em contéiner que €
recolhido pelo caminh@o da limpeza urbana. O esgoto é clandestino, escorre para o Rio
Meia Ponte. Uma parte pode ser vista a céu aberto. O Sr. Jatobd informou, ainda, que essa
parte € servida de dgua e de energia elétrica, ndo dando, porém, explicacio sobre isto. 70

Essa parte de posse urbana da ‘Vila da Mata’ € constituida por passagens
estreitas, becos, com as moradias construidas bem préximas umas das outras, ndo havendo
um distanciamento padronizado entre elas. Sdo barracdes improvisados, moradias simples,
muitas de chdo batido. Em algumas, cozinham a lenha, no chao. Muitas criangas, alunas do

turno vespertino da ‘EMFC’, chegam a ‘Escola’ com seus cadernos sujos da cinza do

% Entrevista-7 de 12/12/2005.
70 Entrevista-12 de 20/02/2006.
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fogdo. Situacdo que ja foi investigada pela ‘Escola’, conforme informou a professora
Violeta, hoje coordenadora desse turno. O relato dessa professora demonstrou o quanto a
‘EMFC’ ja teve que se esforcar para corresponder as exigéncias que lhe vao sendo

impostas pela comunidade que atende.

O terreno, em declive, localiza-se entre o trilho de trem e o Rio Meia Ponte. Ha
moradias construidas até as margens desse rio, configurando uma area de risco, pois,
constantemente, sofre com inundagdes e desabamentos. O policiamento disponivel nessa
parte € o rotineiro, o das rondas policiais. Seus moradores ndo utilizam outra alternativa de
seguranga. Nao hd, também, na ‘Vila da Mata’, qualquer op¢do de lazer. Estd em
negociacdo com uma igreja catdlica a aquisicdo de um espago para a organizacio de uma

area de lazer e convivéncia para os moradores.

Segundo o Sr. ‘Jatoba’, aproximadamente 80% dos estudantes, moradores dessa
‘Vila’, estudam na ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’. E acrescenta: “Existe bastante
aluno adulto, e, as vezes, até idosos, que freqiientam a ‘Flor do Cerrado’, a noite”. ! Sobre

a relagc@o desta comunidade com a ‘Escola’, o entrevistado afirmou ainda:

Sempre a gente € convidado pra (...) participar de reunido 14. E, mesmo assim,
pra (...) discutir os problemas da ‘Vila’. (...) E muito bom (...) o relacionamento
porque as professora sdo (...) pessoas muito boas, a diretora muito boa, e,
portanto, as criangas gostam mais da escola. (...) Gostam porque sdo muito bem
tratadas; 14 o atendimento € muito bom e mais préximo também. 2

Durante o periodo de realizagdo desta pesquisa ndo houve nenhuma reunifo, no
turno noturno, na ‘Escola’, com a participacdo da Associagdo dos Moradores da ‘Vila da
Mata’. Nem qualquer reunido para discutir questdes relativas a ‘Vila da Mata’ trazidas
pelos alunos. O Sr. Jatobd explicou que existe também uma turma de alfabetizacdo de
adultos que funciona na sede da associacdo. Mas ndo soube explicar a que instituicio essa
turma de alfabetizacdo estd vinculada. Soube-se pela DEF-AJA que ndo se tratava do
projeto  AJA-Expansio’”. Além do AJA-Expansdo, existem outras iniciativas de
alfabetizacdo de adultos como: Projeto Vaga-Lume, da UEG; Escola da Vida, da Secretaria
Estadual de Educacdo; iniciativas de ONGs; propostas do sistema “S”: SESI, SESC,

SENAI e SENAC. A existéncia dessa turma € uma iniciativa da maior importancia, pois

esses serdo os alunos da EAJA, provavelmente futuros alunos da ‘EMFC’.

’! Entrevista-12 de 20/02/2006.

7 Entrevista-12 de 20/02/2006.

& Proposta de alfabetizag@o de adultos coordenada pela SME de Goiania, em parceria com a FE/UFG e o
programa Brasil Alfabetizado, do governo federal.
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A Associagdo de Moradores da ‘Vila da Mata’ possui sede prépria, mas seu
presidente recebeu a pesquisadora em seu ambiente de trabalho, ou seja, em um bar,
localizado em sua prépria residéncia. A casa € simples e tem um aspecto envelhecido. Na
frente da casa hd uma varanda, ou um ‘puxado’, como se costuma referir as ampliacdes
que vido sendo incorporadas as moradias desse tipo. E cercada por uma mureta de
aproximadamente meio metro de altura, completada com uma grade de ferro até o telhado.
O piso € feito em cimento. H4 um portdo lateral para entrada e saida das pessoas. Em um

canto fica um orelhdo, que serve a comunidade.

Esta casa fica localizada com a frente para o trilho de trem, no limite entre a
regido regulamentada e a posse urbana. Sua rua lateral € um beco estreito que dd acesso a
regido da posse urbana que vai até o Rio Meia Ponte. O acesso de carro € feito por uma rua
ampla que desemboca em frente a casa do senhor ‘Jatobd’, que fica do outro lado do trilho.

E uma localizacdo estratégica para uma lideranga comunitéria.

Havia ali, no momento da entrevista, dois homens sentados em duas cadeiras,
abrindo um circulo, enquanto tomavam uma cerveja que apoiavam no chdo.”* Um era
moreno, bem forte, de um jeito simpatico e atento. O outro era mais franzino e mais
fechado. Aparentavam ter uns 40 anos. Participaram da conversa inicial, de apresentacdes

e constru¢do de uma interacio para comecar a gravacao.

Chegou mais um homem, um rapaz novo, magro, sem camisa, de um jeito sisudo.
Seu Jatobd lhe serviu uma dose de pinga. Veio sentar-se junto aos outros, apoiando-se na
mureta da grade de ferro. Esbocou um sorriso, deixando aparecer discretamente seus
poucos dentes. O homem mais franzino se retirou. Pouco depois também o outro, dizendo
que ia almocgar. O rapaz permaneceu. Sentou-se. Nao disse nada, mas ficou acompanhando
a entrevista. Por duas vezes tentou fazer uma ligacao no orelhdo. Depois de algum tempo,
jé quase no final da entrevista, tomou mais uma dose de pinga, comentou alguma coisa la

dentro, com o Sr. Jatobd. Parece ter sido sobre a entrevista. Depois, saiu.

Sobre a Associacdo de Moradores da ‘Vila da Mata’, o Sr. Jatoba informou que

ela é regularizada, registrada e tem CGC. “Isto, td bem arrumadinho, bem regulamentado.

" Foi uma experiéncia rica e impactante. A pesquisadora procurava demonstrar naturalidade em sua maneira
de falar e de se portar. Mas seu nervosismo parecia estar evidente e, com certeza, percebido por todos. Havia
um misto de alegria, por ter conseguido este encontro aguardado com tanta expectativa, e de inseguranca, de
falta de prote¢do. Uma sensacdo de ser uma estranha sendo aguardada e recepcionada daquela forma, por
aquelas pessoas. Como se a sua presenca fosse alvo de curiosidade. Uma sensagdo de estar sendo observada e
avaliada para ser ou ndo aceita ali. Da mesma maneira pode-se indagar: aquelas pessoas também ndo
estariam se sentindo observadas e avaliadas?
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Oficializado, CGC, tudo”. > A eleicdo ¢é feita de trés em trés anos e votam os moradores
que comprovam moradia na ‘Vila’. Nao hd cobranca de taxa dos moradores da ‘Vila da
Mata’ pela Associacdo. Sobre o papel dessa Associagdo, acrescenta: “Quando a gente tem
interesse de buscar alguma reivindicag@o pro bairro, a gente s6 tem mais forca com o nome

o~ . . . L. . 76
da Associagdo. Por isso ela foi fundada; pra gente buscar interesse proprio pro bairro”.

Na entrevista feita com o presidente da Associacdo dos Moradores do bairro
‘Canto Goiano’, ele informou que existia uma lideran¢a comunitdria na ‘Vila da Mata’,
mas foi categdrico ao afirmar que nesta ‘Vila’ ndo havia uma associagdo de moradores
registrada, regularizada e que, em toda aquela regido, a tinica associa¢io que respondia por
todos os moradores era a do bairro ‘Canto Goiano’. SO que, na entrevista com o Sr.
‘Jatobd’, ele explica que a associagdo de moradores da ‘Vila da Mata’ existe desde 1993 e
que ela é regulamentada. Inevitavelmente, surgiram as indagagdes: serd que o Sr. Lirio,

morador atuante dessa comunidade, ndo sabe da existéncia da outra Associacdo?

Além disto, o Sr. Lirio também demonstrou ndo se empenhar muito pelas
reivindicagdes da ‘Vila da Mata’, deixando-se influenciar pelo pensamento da autoridade

que recebe as reivindicacdes por ele encaminhadas, tanto que, afirmou:

A gente até encaminhou essa questdo do problema das enchentes do rio 14, s6
que a resposta nao foi muito animadora (...) o pessoal queria ou que retirasse o
pessoal dessa posse urbana ou que retirasse o rio, ai falou que o rio nfo tem
como. Entdo tem que retirar o pessoal ai a gente até largou um pouco de mao
porque as pessoas criaram um vinculo ali com aquele local, entendeu? Af ndo
tem como retirar eles de 14.”’

O Sr. ‘Jatobd’ tem um olhar bem diferente sobre essas reivindicacdes. H4 uma
disposicdo de luta e de “fé” no sentido de resolver o problema, que passa, como se pode

perceber, por suas proprias palavras.

A gente tem um projeto de habitacdo, de organizacio do bairro e desapropriacio
de uma 4rea. Esse projeto ja ta tramitando ai no municipio desde 2003, e que até
hoje a gente ndo tem resultado, mas td botando muita fé nesse projeto. Que
desapropriem uma érea ao lado, que é uma area que t4 desativada, uma drea que
ndo tem proveito nenhum, e que € de venda, e sé falta a prefeitura ter interesse
de desapropriar a area e fazer o loteamento passar. Organiza, tira o pessoal da
area de risco. Fica bem na proximidade, ao lado. (...) Uma alternativa muito
boa... E uma grande luta que a gente tem, nés temos trabalhado pra ver se a
gente, esse prefeito, consegue aprovar esse projeto. "

=
O

Entrevista-12 de 20/02/2006.
Entrevista-12 de 20/02/2006.
Entrevista-11 de 16/02/2006.
Entrevista-12 de 20/02/2006.
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Essas falas, bem mais que indicar a existéncia de uma disputa politica entre as
associagcdes, indicam com que tipo de luta cada uma se compromete. Enquanto um
presidente demonstra estar compromissado com interesses politico-eleitorais, o outro se
compromete com questdes bem mais profundas e fundamentais para sua comunidade.
Todavia, sobre qualquer provavel disputa entre as duas associacdes representadas por ele e
pelo Sr. Lirio, o Sr. Jatoba esclarece: “H4 uma boa relacio, o presidente é muito amigo da
gente, entdo ndo tem é nem divergéncia”. " Quanto as reivindicacdes da Associagdo dos
Moradores da ‘Vila da Mata’, o Sr. ‘Jatoba’, com seu jeito simples e comprometido com

suas lutas, revelou outra situagao:

para a prefeitura... por ser essa quantidade minima de pessoas, quatrocentas e
cinqiienta familias, parece que ndo € muito interessante. Mas nds tem até um
trabalho pedido... numa luta que a gente teve ai conquistada com a comunidade,
que o prefeito resolveu fazer o asfalto, trazer galeria... E, dessa gestdo atual
[2005-2008]. Ele deu parecer, liberou a verba pra fazer o asfalto e o Ministério
Pdblico impediu. Que ndo fizesse o asfalto. E a gente teve reunido no Ministério
Publico e eles citou que tem interesse de fazer com a ‘Vila da Mata’ igual fez
com o Parque Oeste. ™ E a gente tem até uma certa indignidade com essa atitude,
com esse tratamento do Ministério Publico com a sociedade, com a associagdo e
o povo da ‘Vila da Mata’. '

Percebe-se aqui o que parece ser uma jogada politica do referido prefeito. Ele
“autorizou” o asfalto e a galeria reivindicados, sabendo que essas obras ndo seriam
permitidas pelo Ministério Piablico, por tratar-se de uma drea de posse urbana e de risco.
Além de fazer ‘média’ com a comunidade, ao “atender” suas reivindicagdes, eximiu-se

dessa responsabilidade, na medida em que a transferiu para o Ministério Publico.

Constatou-se que a discriminag@o social € outra situagdo existente no convivio
entre estas comunidades. O Sr. ‘Lirio’, presidente da Associacdo dos Moradores do bairro
‘Canto Goiano’, quando perguntado sobre o problema, confirma esta situacdo: “Existe.

Nao de todos..., mas de uma porcentagem. Esta [porcentagem] discrimina o pessoal 14 da

7 Entrevista-12 de 20/02/2006.

% Invasdo organizada pelo movimento dos sem teto, a partir de 2004. Envolvia aproximadamente 1.500
familias. Por ordem da justica, que concedeu reintegracio de posse aos proprietdrios dessa drea, essas
familias foram obrigadas a se retirar dessa drea, sendo transferidas para um acampamento provisorio,
enquanto aguardavam a construciio das casas populares onde residiriam. A retirada destas familias se
configurou em um momento de resisténcias e enfrentamento com a policia. Este fato se deu em fevereiro de
2005 e teve repercussdo nacional.

*! Entrevista-12 de 20/02/2006.
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‘Vila da Mata’... A gente até, através da associacdo, vem buscando a diminuicdo dessa

discriminacdo, porque eu acho que ndo tem nada a ver, sdo todos vizinhos...” 82

A abordagem do contexto social nesta pesquisa se justificou pelo entendimento
de que o contexto social € um aspecto de extrema importincia para a compreensdo do
trabalho escolar da ‘EMFC’, na medida em que ela influencia o contexto e é por ele
influenciada. Nesta pesquisa, o contexto social adquiriu importancia singular por ter como
elemento de seu objeto investigativo a proposta da EAJA da SME de Goiania, que traz
como orientagdo “ser fiel a concepgdo de educacdo freiriana, de respeito a realidade das/os

educandos/as”. (Goiania, 2005, p.22) Esta mesma proposta pontua ainda que:

A escola (...) deve se preocupar com a formagdo ética e politica de seus/as
educandos/as, sensibilizando-os/as para as questdes da coletividade e para a
importdncia de uma postura ativa e socialmente comprometida, partindo,
sempre, de uma realidade concreta, proxima das experi€ncias vivenciadas
cotidianamente pela comunidade na qual se encontra inserida. (Goidnia, 2005,

p- 22)

Conhecer essa realidade, portanto, constituiu-se na base para entender as acoes
empreendidas por essa ‘Escola’, para a compreensdo de seus vinculos com a proposta da
EAJA da SME de Goiania e com a comunidade onde ela se insere. Esse foi um percurso
inevitdvel para a compreensdo das acdes implementadas ou ndo pela ‘Escola’. A

necessidade da compreensdo dessas relagcdes encontra apoio na seguinte afirmacao:

Para quem lida com a educagdo tendo em vista a forma¢do humana dos
individuos, vivendo em contextos sociais determinados, € imprescindivel que
desenvolva a capacidade de descobrir as relacdes sociais reais implicadas em
cada acontecimento, em cada situacdo real da sua vida e da sua profissdo, em
cada matéria que ensina como também nos discursos, nos meios de comunicagdo
de massa, nas relagdes cotidianas na familia e no trabalho. (Libaneo, 2003, p. 22)

As tramas reveladas pelos sujeitos entrevistados desvendaram um pouco da
realidade vivida pelos alunos da ‘EMFC’. O que interessa para esta investigagdo €
verificar, entdo, o que a ‘EMFC’ conhece a respeito dessa realidade. Como ela lida com
estas informacdes e como essa realidade estd sendo vivida e trazida para a sala de aula,
para, junto com os alunos, poder nela intervir de modo critico, visando transforma-la, e,

simultaneamente, buscando encontrar caminhos que possam contribuir para a resolucio

82 Entrevista-11 de 16/02/2006.
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dos problemas que perpassam suas vidas. Nesse sentido, foi investigada a experiéncia de

EAJA da ‘EMFC’.



Capitulo II1
“Tem alunos que falam, mas tem outros que jd ficam com medo...”



“Tem alunos que falam, mas tem outros que jd ficam com medo...”

Essa escola eu vou te falar, ela € como se fosse uma familia. Eu
acho que todo mundo aqui conhece todo mundo. Quando uma
pessoa nao vem ai todo mundo sente falta, da diretora até o
pessoal da limpeza. Nossa, € muito bom o pessoal. (Cravo, aluno
da 8% série)

1. Os alunos, os professores e o quadro pedagégico-administrativo da ‘EMFC’

Este capitulo visa apresentar a pratica de EAJA da ‘EMFC’. Essa pritica se
efetiva por meio de seus sujeitos, em especial seus alunos, a quem a proposta investigada
se destina. Por isso ele se inicia com a apresentacdo do corpo discente, seguida da
apresentacdo do corpo docente, devido a estreita relagdo que se da entre esses dois sujeitos
do processo ensino/aprendizagem. E ressaltado ainda, nessa conjuncio, a importancia do
corpo pedagdgico/administrativo da ‘Escola’: a diretora, a coordenadora pedagdgica e seus
funciondrios. Finalizando, é feita uma andlise de seu projeto politico-pedagdgico, por ser
esse um instrumento de sistematizagdo das a¢des da ‘Escola’, portanto, um caminho para a
investigacdo de sua pratica, buscando focalizar nesse PPP a proposta da EAJA da SME de
Goiania.

A investigacdo da experiéncia de EAJA da ‘Escola Municipal Flor do Cerrado”
passa também, e necessariamente, pela andlise de seu projeto politico-pedagdgico. Esse
entendimento se assenta na compreensdo de que o PPP de qualquer escola deve ser
construido coletivamente e se constituir, simultaneamente, como instrumento de
organizagdo das atividades praticas da instituicdo escolar e como instrumento de
intervencdo na realidade em que se insere e na realidade de que é parte a escola que o
concebe. Portanto, todos os agentes de uma dada escola devem estar diretamente
mencionados e relacionados ao projeto politico-pedagdgico dessa escola.

Ah, eu acho que os estudos ajudam muito na vida pessoal, pra trabalho, pra
emprego, pra adquirir um emprego melhor, pra ter um futuro melhor, pra um
concurso, alguma coisa assim. A gente precisa de um estudo. Muita coisa a gente
escreve 14 no servico; precisa estar anotando o que a gente produz, o que faz.
Entdo a gente precisa saber ler, escrever, contar, porque tem que estar anotando



111

nimeros também, porque se ndo souber a quantidade, anota errado; entdo isso
. . . 3
influencia muito.*

Com esta fala, Ddlia, aluna da 8 série, mostra ter clareza sobre por que precisa do
estudo e, simultaneamente, remete para a relacdo que existe entre educacdo escolar e o
universo do trabalho. Os alunos da ‘EMFC’, em sua maioria, sdo trabalhadores que estio
submetidos as condicdes de exploracdo caracteristicas da sociedade capitalista em que se
inserem. Essa realidade coloca, pois, a necessidade intrinseca de uma escola que possa
contribuir para a superacdo dessa condi¢do de seus alunos, isto €, que, a0 mesmo tempo,
reconheca suas necessidades e seja capaz de acolher tais alunos respeitando suas condi¢des
de vida sem, entretanto, sujeitar-se a acomodacdes, tanto que alguns autores lembram que a
presenca de alunos trabalhadores na sala de aula

nao pode ser motivo para justificar o fracasso da escola... [partindo] dessa
realidade [é] que se pode avaliar a qualidade da resposta escolar dada as
demandas da clientela trabalhadora presente nas escolas publicas. Também,
deve-se tomar a condicdo de trabalhador como eixo central das relagdes que se
estabelecem no plano pedagégico, sendo esta premissa bésica o ponto de partida
para se pensar e efetivar a construcdo de uma escola possivel e necessaria
voltada para os interesses desta clientela, sem cair em acomodagdes. (Rodrigues,
2000, p. 164)

Partindo dessas reflexdes, buscou-se apresentar quem é o aluno da EAJA, da
‘EMFC’ e como ele estd inserido neste contexto escolar. O questiondrio proposto a 37
alunos, do total de 112 alunos®* de 5 a 8" série, do turno noturno da ‘EMFC”, apontou uma
faixa etdria variando de 13 a 69 anos. Dentre estes, hd o predominio de adolescentes e
jovens com 38%, de 13 a 17 anos; 24%, de 18 a 21 anos; 5,4%, de 22 a 30 anos; 16%, 31 a
45 anos e 16%, a partir de 46 anos.

Observou-se a predominancia de alunos adolescentes e jovens efetivando sua
formacgdo escolar no periodo noturno, totalizando 62% dos alunos de 13 a 21 anos. Isto
talvez possa ser explicado, em parte, pela grande incidéncia destes ingressando cada vez
mais precocemente no mercado de trabalho. Independentemente das razdes que estejam
determinando essa situacdo, ela precisa ser considerada, pensada e discutida, pois a
presenca cada vez maior de adolescentes e de jovens no periodo noturno gesta uma

situagdo peculiar que motiva indagagdes novas. Por exemplo: uma educacao originalmente

*> Entrevista 5, de 06/12/2005.

0 ndmero de alunos do turno noturno desta escola apresentado aqui diverge do nimero apresentado na
Proposta politico-pedagégica 2005 da ‘EMFC’, 138 alunos. Entendemos que esta diferenca se deu em
decorréncia do movimento de matricula e desisténcia dos alunos no decorrer do ano letivo. A proposta foi
construida no inicio do ano letivo, enquanto a ata, de onde foi retirada esta outra informacao, foi elaborada no
fechamento do ano letivo.
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pensada para atender a adultos pode ser simultaneamente adequada para adolescentes e
para jovens ou ndo? A proposta que estd sendo analisada nesta dissertagdo ressalta
mecanismos de avanco e classificacdo que levam em conta a maturidade do aluno, o seu
grau de conhecimento, mecanismos que foram previstos com a inten¢do de estimular a
continuidade da formacgdo dos alunos envolvidos, considerando, inclusive, faixa etdria,
defasagem idade série, entre outros. Mesmo assim, pode-se indagar: serd que os
adolescentes e os jovens devem indistintamente ser incluidos nessa proposta educativa
especifica? E claro que respostas a essas e a outras indagacdes dessa natureza ultrapassam
os limites postos por esta investigacdo, sem, contudo, impedir seu levantamento para
posterior investigacao.

Retomando, portanto, a exposicao iniciada, pode-se acrescentar que, do total dos
alunos que responderam o questiondrio, 23 eram mulheres e 14 eram homens, ou seja, 62%
e 38%, respectivamente. Este € um dado relevante, uma reversdo histérica de uma
estatistica que sempre apresentou o predominio masculino nas escolas e nos indices de
escolaridade. Pensa-se que tal reversdo talvez possa ser explicada pela inser¢do da mulher
no mercado de trabalho e pela necessidade social de aumentar a renda familiar. Hoje ela
divide as despesas da casa com o companheiro ou, muitas vezes, arca sozinha com as
despesas da familia.

Considerando este dado, observou-se que entre as mulheres pesquisadas, 14
estavam trabalhando e 9 estavam desempregadas. As mulheres empregadas estdo na faixa
etaria de 33 anos, em média, enquanto as desempregadas estdo na faixa etaria de 16 anos,
em média. O que nio chega a caracterizar desemprego, devido a baixa idade para ingressar
no mercado de trabalho. Entre os homens, todos estavam empregados. A faixa etdria desses
homens é de 25 anos, em média. Das mulheres questionadas, 8 eram domésticas, sendo que
apenas uma tinha a carteira profissional assinada. As outras eram diaristas, revendedoras,
faxineiras hospitalares, acompanhantes de idosos e costureiras. Entre os homens aparece o
marceneiro, o funcionario do comércio e o de servicos gerais, o servente de pedreiro, o
operador de mdquina e até um aposentado. Dentre esses, apenas 3 tinham carteira
profissional assinada.

Observa-se a partir desses dados grande desrespeito aos direitos trabalhistas, pois
do grupo de 28 empregados, apenas 4 tinham a carteira profissional assinada. A média de
renda salarial entre os homens era de R$ 405,00 e entre as mulheres, de R$ 350,00. A
renda familiar média, segundo os dados apresentados pelos alunos, gira em torno de R$

800,00 entre os homens e R$ 650,00 entre as mulheres. Essas rendas confirmam mais uma
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situacdo social relativa a questdo de gé€nero. Vé-se que a renda salarial das mulheres é
menor que a dos homens, o que caracteriza uma desvalorizacdo da méao-de-obra feminina
no mercado de trabalho, especialmente no setor de servicos.

Atualmente, o mercado de trabalho tem se modificado. A tecnologia vem
substituindo a mao-de-obra humana principalmente na agricultura e nas industrias, o que
justifica o grande nimero de alunos de origem rural, 33%, e o grande indice de
desemprego nas grandes cidades, embora tenha aumentado a utilizagdo de servigos no
comércio, no sistema hospitalar, na construgéo civil, na terceirizagdo de servigos de faxina,
vigilancia, advocacia, contabilidade. E no setor de servicos que se encontram empregados
os alunos da ‘EMFC’ que responderam ao questiondrio, embora os servigos ofertados por
esse setor tenham sido, como se sabe, insuficientes para suprir a demanda de emprego,
provocada pela revolucdo tecnoldgica, gerando, conseqiientemente, a exclusao social. Silva
observou que os sujeitos de sua pesquisa tal qual os desta

vivem no mundo do trabalho e ndo no mundo do capital, ndo importa se sdo ou
nao empregados. Mesmo porque, hoje ndo tem emprego pra todo mundo, nem
mesmo para os mais estudados e as exigéncias sdo muito grandes para competir
no mercado de trabalho. Eles vivem numa “exclusio incluida”, como forma de
estar dentro, uma coisa maluca; na verdade estdo dentro porque estdo fora e estdo
fora porque estdo dentro, pelo fato de que “esse territdrio ndo lhe pertence”; quer
na cidade, quer na roga, vivem no mundo da exclusao. (Silva, 2004, p. 79. Grifos
da autora)

A chamada revolugdo tecnoldgica, favorecida pela agilizagdo da comunicagio,
encurtando distancias, transpondo os limites geograficos, criando uma nova referéncia geo-
espacial, fez surgir uma forma de relagdo mundial chamada de globalizacdo. Pensa-se que
essa revolugdo tecnoldgica ndo tem contribuido para amenizar a exclusdo social, mas para
criar outras relacdes desencadeadoras de outras formas de exclusdo. Os bens decorrentes
dos avangos tecnoldgicos, tais como fornos de microondas, camaras digitais, controles
remotos, celulares, DVDs, computadores e outros, impelem a sociedade ao consumo,
inserindo-a em novas necessidades.*” Essa situacdo decorrente evidencia a hegemonia do
mundo globalizado controlado pelo capitalismo no seu formato neoliberal, encurtando o
espaco de atuacdo da sociedade politica e alargando o da sociedade civil, tendo o mercado
como principio auto-regulador. Sobre essa perspectiva, alguns autores argumentam:

A globalizacdo é uma tendéncia internacional do capitalismo que, com o projeto
neoliberal, impde aos paises periféricos a economia de mercado global sem

% Entre esses bens, os computadores t&ém supremacia, pois, ‘“para muitos, ele constitui a maior invengdo do
século, ja que seu fascinio, seu aperfeicoamento e sua utilizacdo (...) ndo parecem ter limites”. (Libaneo,
Oliveira e Toschi, 2003, p.63) Isto se confirma pela grande incidéncia dos alunos que disseram j4 ter feito
cursos de informatica.
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restricdes, a competicdo ilimitada e a minimizagdo do Estado na area econdmica
e social. O resultado mais perverso desse empreendimento tem sido o
crescimento do desemprego e da exclusdo social. (Libaneo, Oliveira e Toschi,
2003, p.115)

Esta reflex@o vai ao encontro do que foi dito pela aluna Délia, quando se referiu a
importancia do estudo na disputa por uma vaga do mercado de trabalho, além de
proporcionar uma compreensao mais clara dos motivos que levam os alunos da ‘EMFC’,
que tém uma média de 8 horas didrias de trabalho, a prolongar essa jornada por mais trés
horas e meia. A fala referida se juntam as respostas obtidas por meio do questiondrio:
estudar para ter uma profissdo, uma vida melhor, um bom emprego; para alcangar muitas
coisas, fazer o vestibular, ser advogado, um grande engenheiro, jornalista, juiza, ser
médica, ser nutricionista, ser veterindria, fazer concurso publico, ter mais saber e mais
trabalho, ser bem sucedida, poder ajudar os netos... Acrescenta-se ainda a todos esses
motivos, as razdes de Cravo, aluno da 8* série, quando afirmou:

Eu acho que os estudos servem néo s6 pra aprender coisas na sala de aula, mas 14
fora, porque o estudo ele te mostra varias formas de vocé viver, aprender. Vocé
cresce na sua vida. Vocé sabe, na sua mente, é como se vocé se libertasse de um
regime fechado, vocé se liberta, vocé se aprende. Nossa, ¢ bom demais. Vocé
fica uma pessoa desinibida; eu era uma pessoa timida demais da conta, depois
que egﬁ vim pra cd [para a ‘EMFC’], nossa, minha vida melhorou cem por
cento.

Essa motivagdo para o estudo passa a crenga depositada na educacdo escolar
como possibilidade de conseguir “um lugar ao sol”, e que perpassa a fala de Cravo.
Embora essa crenca remeta ao papel messidnico atribuido a educacio pelo pensamento
liberal do final do século XVIII, e hoje retomado com vigor, ela alerta também para a
contribuicdo que a educagado de fato pode dar no sentido de descortinar horizontes. Remete
ainda a compreensdo da grandiosidade do trabalho critico que precisa ser implementado, a
responsabilidade e ao compromisso social que a ‘Escola’ deve ter no sentido de contribuir
para a superacdo dessa crenca e para a transformacido da sociedade. Nessa perspectiva,
alerta Freire:

Nao importa em que sociedade estejamos, em que mundo nos encontremos, nao
€ possivel formar engenheiros ou pedreiros, fisicos ou enfermeiras, dentistas ou
torneiros, educadores ou mecanicos, agricultores ou filésofos, pecuaristas ou
bidlogos sem uma compreensio de ndés mesmos enquanto seres historicos,
politicos, sociais e culturais; sem uma compreensdo de como a sociedade
funciona. (Freire, 2003, p. 134)

8 Entrevista-8 de 13/12/2005.
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Para que este grande projeto social depositado na escola se efetive, € necessario
que haja a superacdo dos obstdculos que ainda persistem nesse espaco. Em relacdo as
dificuldades de relacionamento que se ddao entre alunos e professores, muitos alunos
apontaram a necessidade de: superagdo das dificuldades de compreensdo de alguns
conteudos; superacdo da acomodacdo de alguns professores para melhorar as aulas,
contextualizando-as; superacido dos impedimentos do acesso do aluno a ‘Escola’ quando
ele chega atrasado, recebendo-o com acolhimento e respeito. A estas, acrescenta-se ainda
as que foram observadas no ambiente da ‘Escola’: a superagdo da disposi¢do dos alunos
sentados em fila nas salas de aula; a superagdo do desconhecimento da realidade do aluno;
a superacdo da incompreensao a proposta da EAJA apresentada, entre outras.

O questiondrio proposto aos alunos trouxe essas informagdes com respostas
breves: dificuldade “com os professores”, “de ter a aten¢do dos professores”, “por estar
cansado do trabalho”, “na sala de aula, em Portugués, Inglés e Geografia”, “Matematica,
ndo consigo entender”. Com relagdo a chegar atrasado: “reclamaram comigo”, “a mulher
ndo deixou entrar”, “fiquei no portdo esperando”, “a professora chamou a atencdo”.
Quanto a acomodacdo do professor, a Aluna Rubi desabafou: “Sempre do mesmo jeito. Ela
manda a gente 1€ o livro e fica sentada, ndo faz nada, mas também quando ela vai fazer
escreve tanto... E, copiando”.87

As respostas dos alunos, colhidas dos questiondrios por eles respondidos,
mostraram, por exemplo, que o bom professor é o que explica bem as matérias, o que
ministra bem as aulas. Associada a essa idéia aparece uma outra, ou seja, aquela que
aponta no sentido de que o bom professor é aquele que é atencioso, compreensivo, educado
e que respeita o aluno e o ajuda. Analisando os aspectos que os alunos destacaram como
caracteristicas do “bom” professor, esses aspectos tornam-se sinalizadores de que os
conteidos ministrados nas aulas talvez nio estejam com a qualidade que deveriam estar.
Essa afirmacdo ndo desconsidera os aspectos apontados pelos alunos, até porque tais
aspectos entram nas relacdes interpessoais. Ela visa apenas evidenciar que a relagdo
professor/aluno é mediada ndo apenas por eles, mas essencialmente pelo conhecimento.

Os aspectos pontuados pelos alunos sdo, pois, elementos essenciais constitutivos
de uma boa aula, ndo podendo, portanto, estar separados do conhecimento. Do contrério,
como pode uma aula ser boa? Se esses aspectos aparecem enfatizados na fala do aluno,

como caracteristicas que o bom professor deveria ter, ¢ porque sdo constitutivos da pratica.

87 Entrevista-7 de 12/12/2005.
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O que essa fala faz € chamar a atencdo para a existéncia deles. Rubi, uma aluna da 8* série
reforca essa inferéncia, respondendo suas proprias indagacoes:

O que que falta? Falta mais € os alunos querer saber mais, porque eles tdo muito
desinteressados; a maioria. Por que serd? As aulas, elas estdo sendo bem
organizadas pra buscar o interesse do aluno? E, tem aula que sim, mas tém outras
que ndo. Nas mais interessantes todo mundo presta atencdo, todo mundo
participa, d4 a sua opinido.*®

Isto continua se confirmando quando os alunos falam sobre como gostariam que
sua ‘Escola’ fosse: “eu mudaria muitas coisas”, ou “que fosse mais animada”, “mais bonita
e organizada”, ou ainda “que fosse um colégio bom”, “que tivesse curso de computagdo”,
“que tivesse tudo de bom que uma escola pode ter”. Por outro lado, muitos alunos
expressaram que “do jeito que ela é estd muito bom”. Um aluno disse: “quero como est4,
boa direcdo e bons professores”. E outro: “estou muito feliz com a minha ‘Escola’”. O

aluno Cravo falou com mais detalhes:

Falta iluminagfo, a sala € um pouco escura, turva. Falta pintura. Eu acho que
falta um ambiente melhor pro noturno. Uma sala mais confortdvel, mais arejada,
com pintura nova, com carteiras novas. Geralmente as carteiras sdo pequenas pra
gente, porque a gente é adulto. Falta mais material pro professor dar aula. Livro,
ndo tem; falta isso na biblioteca. A gente quer fazer pesquisa ndo tem livro. Eu
gostaria que tivesse. [Mas isso] nunca foi discutido. Fica uma coisa que nio
depende da gente; a diretora pode até ter uma boa agd@o pra fazer as coisas, mas
eu acho que também ndo depende s6 dela; depende também do governo. Af é
complicado.”

Por essas falas vé-se que a ‘EMFC’ possui problemas que precisam ser olhados.
Elas chamam a aten¢fo, por exemplo, para a questdo do seu aspecto fisico, que precisa ser
recuperado e da organizacdo. Muitos, no questiondrio, mencionaram a necessidade do
computador. Ao mesmo tempo, houve alunos que pontuaram o carinho que sentem pela
‘Escola’, pela diretora, pelos professores... “Gosto, porque os professores, da diretora até o
pessoal da limpeza, sdo pessoas muito acolhedoras; entdo o colégio também em si é um
colégio muito bom, é uma familia; eu vou sentir muita falta™.” Informacgdes sinalizadoras
de que, de alguma maneira, hd um esforco de todos na tentativa de realizar um trabalho
condizente com esses alunos. Destaca-se também na fala do aluno a dificuldade que existe
quando alguma coisa depende do poder publico: “af é complicado”.

Por seu turno, ha um esfor¢co da ‘EMFC’ no sentido de criar condicdes objetivas

para tentar atender a uma particularidade que se manifesta em seu interior, ou seja, a

88 Entrevista-7 de 12/12/2005.
8 Entrevista-8 de 13/12/2005.
% Entrevista-8 de 13/12/2005.
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presenga de um grande nimero de criangas, todas as noites na ‘Escola’. S@o as criancas
filhas dos alunos que estudam na ‘Escola’. Em determinadas noites, pdde-se observar a
presencga de mais de 20 criangas. De bebés de colo a criangas de até 12 ou 13 anos, entre as
quais encontravam-se até filhos de funciondrios. Elas ficavam pelo pdtio brincando
livremente. Também entravam e saiam das salas de aula a todo instante, tanto que estio
sendo chamadas de “Eajinha”. Enfim, é um tipo de atendimento paralelo que estd sendo
solicitado, ndo s6 na ‘EMFC’, mas em todas as escolas do ensino noturno. Entende-se que,
pela sua dimensdo, é uma situacio para ser discutida e pensada também pela SME, por
meio da DEF-AJA. E mais um desafio para ser enfrentado. Ddlia, aluna da 8* série, falou

sobre o assunto:

Muitas pessoas precisam estudar. As vezes tém necessidade de trazer os filhos
pra escola. Entdo eu acho que tem que ter um atendimento diferenciado, mesmo
porque eles querem estudar e ndo tém com quem deixar os filhos. Entdo,
principalmente no noturno, tem que ter uma preparacio pra receber tanto os pais
quanto os filhos. Tem vez que tem esse atendimento que eu falei, mas muitas
vezes ndo tem; é preciso de pessoas que se disponham a olhar essas criancas pras
mies estudarem; uma salinha para as criancas.”’

A presenga dessas criangas na ‘Escola’ mostra uma abertura para a inclusdo do
aluno do noturno. Afinal, ndo é novidade a grande quantidade de miées’” que desistem de
estudar por ndo terem com quem deixar os filhos. Outra questio estd relacionada a esta
situacdo. Como os alunos do noturno possuem uma freqii€ncia irregular, ou seja, muitos
somem da ‘Escola’ e depois voltam e outros até nem voltam, sendo incluidos nas
estatisticas da evasao, os professores se véem constantemente sob a ameaca de fechamento
de turmas pela SME. Portanto, a aceitacdo das criangas filhas dos alunos do noturno na
‘Escola’ é uma condi¢do para a permanéncia nido somente do aluno, mas também do
professor e dos funciondrios na ‘Escola’.

Em 2003, quando teve inicio a realizagdo da pesquisa para a construgdo da
proposta da EAJA da SME na ‘EMFC’, o quadro docente de 5 a 8* série do turno noturno
compunha-se de 8 professores. Trés permaneceram desde o inicio do desenvolvimento da
referida proposta até o momento desta investigacdo (2005): o professor Ingd, que pertencia
ao quadro docente do noturno desde 1993; a professora Aroeira, que pertencia ao quadro
efetivo da ‘Escola’ desde 1990, tanto que em entrevista concedida a pesquisadora ela

afirmou: “eu trabalhei durante muito tempo [a noite], af parei quatro anos. Retornei ja deve

°! Entrevista-5 de 06/12/2005.
2 A maioria das criangas presentes na ‘EMFC’ era constituida pelos filhos das mdes que estudavam na
Escola. Havia também casos de pais e até de casais que também precisavam levar seus filhos para 14.
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ter mais ou menos uns quatro ou cinco anos.””* Ela foi entrevistada, dentre outros motivos,
por exercer lideranga sobre os demais professores no sentido de defender a concepgdo e a
implementagdo da pesquisa; a terceira desses trés professores entrou para a ‘Escola’ em
2001. (Cf. PPP 2001). A professora Aroeira e essa ultima iniciaram dobra de carga horaria
no turno noturno em 2003. (Cf. Goiénia, 2003)

Todos os professores do ensino noturno da ‘Escola’ possuem curso superior.
Cinco deles fizeram, inclusive, especializacdo. Entretanto, nenhum possui formacio
especifica para o trabalho com a EAJA. A formacdo para o trabalho com a EAJA tem
ocorrido esporadicamente, em formacdo continuada nos espagos semanais abertos pela
propria ‘Escola’ e quando ha algum outro momento proposto pela SME. A partir de 2002
comecaram a ocorrer os Encontros Estaduais do Férum Goiano de EJA e, a partir de 2005,
os Encontros Teméticos promovidos pelo Férum Goiano de EJA. Em Goiédnia ndo ha
cursos de especializacdo de EJA. Atualmente, algumas institui¢des de ensino superior vém
incorporando a alfabetizacdo de adultos em suas ementas e planos de curso. Deve-se
ressaltar, entre as alternativas para a formagao continuada em EJA, o Grupo de Estudo de
Adolescentes, Jovens e Adultos (GEAJA). Ele é uma iniciativa da Faculdade de Educacao
da UFG, vinculado a pré-reitoria de extensdo e cultura e realizado no Niucleo de Formacéo
de Professores dessa Faculdade.

O professor Ingé fala indiretamente do clima interno da ‘EMFC’ quando declara:
“Eu gosto do meu trabalho e daqui também gosto, tanto € que apesar da distancia, tdo
desgastante, eu me sinto bem; chego do trabalho assim alegre, satisfeito. Estou contente”.”
Pode-se verificar a existéncia de uma relacdo de afei¢do, colaboracdo e troca de
experiéncia entre os professores da ‘Escola’. A existéncia também de uma relagdo afetuosa
entre esses e 0s alunos e uma relacio cordial com os demais funciondrios, conforme pode
ser observado pela pesquisadora deste trabalho. Existem divergé€ncias de concepgdes que
se expressam, por exemplo, por meio das discordancias com relacdo a Base Curricular
Paritdria, ao curriculo, a aceitagdo da proposta, mas ndo existem competi¢cdes, nem
desavencas pessoais entre os professores. Entre estes hda um clima de respeito, de esfor¢o
conjunto. Essa constatacdo é especialmente relevante, principalmente se se considerar que
a motivacao inicial desses professores para o ingresso na EAJA ndo se deu por escolha ou
adesdo a essa modalidade de educagdo, mas pela necessidade de complementacio de carga

horéria (5 professores) e pela necessidade de trabalhar a noite (2 professores). Todavia,

3 Entrevista-3 de 24/11/2005.
4 Entrevista-4 de 29/11/2006.
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todos declararam estar envolvidos com o trabalho e a clientela do noturno. Interrogada
sobre os motivos que a levaram a trabalhar com a EJA, a professora Aroeira respondeu:

Na verdade um pouco pelas circunstiancias de horario; eu tenho uma carga
horéria definitiva [fixa] pela manha. Pra complementacdo de trabalho s6 daria
pra eu estar trabalhando no turno noturno. Entdo, um pouco pelas circunstancias;
e eu acho o trabalho noturno um trabalho mais agradavel; como professora eu me
sinto mais realizada com o trabalho do noturno por se trabalhar com alunos que
jé sdo trabalhadores, adultos. A receptividade, o interesse € maior, entdo, eu acho
interessante também estar trabalhando com esses alunos”.

Durante o periodo da pesquisa, vérias situacdes observadas foram revelando a
trama do interior da ‘Escola’. De modo geral, pode-se perceber que ha um esfor¢co dos
professores para implementar a proposta da EAJA da SME, inclusive em momentos
festivos (Atividades culturais de fechamento do 1° bimestre, que tinham como tema o
“trabalho”; a festa junina na quadra da ‘Escola’, com uma rajada de fogos de artificios
encomendada pelos professores). A pesquisadora pode observar aulas interessantes e bem
articuladas; professores empenhados e professores mais acomodados, buscando nesse
movimento o que relaciona observadora/situagdes observadas, observadora/sujeitos
observados, bem como a tessitura interna da ‘EMFC’. Simultaneamente, ia se fazendo e
sendo revelada por meio de eventos, grau de envolvimento dos professores com o projeto
educativo em curso, relacdo dos professores uns com os outros, relagdo dos professores
com os alunos, enfim, a pesquisadora pdde observar quase tudo aquilo que ia ocorrendo,
tanto as coisas aparentes quanto as veladas.

A observacdo direta da pratica da ‘EMFC’ revelou que nem sempre a EAJA foi
tratada com a atengdo requerida. Isto se evidenciou em virios momentos. Dentre eles,
pode-se destacar o fato de ter existido no quadro docente do noturno uma professora que
ndo era efetiva, ou seja, uma professora que ali estava sem ter passado por concurso. Ela
ingressou no quadro por meio de contrato de substituicdo tempordria firmado com o fim de
substituir um professor de Educacdo Fisica que estava de licenca para aprimoramento.
Entretanto, deve-se ressaltar, tratava-se de uma professora organizada, que planejava suas
aulas, participava e, ainda, exercia uma forca de lideranca nas discussdes, defendendo e
estimulando a implementacio da pesquisa para a construcdo da proposta da EAJA.

Entre as aulas por ela ministradas, podem ser mencionadas as de caminhada que
realizava pelas ruas do bairro, com cada uma das turmas. Ela informou que usava o espaco

aberto pelas caminhadas para se aproximar dos alunos. Por meio das conversas informais

%3 Entrevista-3 de 24/11/2006.
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que tinha com eles procurava conhecé-los melhor e compreender algumas de suas atitudes
na ‘Escola’. Ao mesmo tempo em que questionava, problematizava e procurava apontar
outras possibilidades diante das questdes que os alunos relatavam. Freqlientemente, ela
apresentava os relatos dos alunos, colhidos nessas caminhadas, durante as reunides
pedagdgicas, visando colaborar com as discussdes.

No decorrer do segundo semestre, a SME enviou para essa ‘Escola’ um professor
de Educacio Fisica efetivo da rede, para assumir essas aulas. Esse professor demonstrava
ter experiéncia e hébitos ja incorporados em sua atuagido docente na escola publica, mas ao
mesmo tempo mostrava total desconhecimento da proposta de trabalho da EAJA que se
desenvolvia no turno noturno dessa ‘Escola’. Nao houve preocupagdo, ou cuidado da
‘Escola’, em fazer uma sintonia, esclarecendo a esse professor sobre a proposta de trabalho
que estava sendo implementada e na qual ele deveria se incluir. Com a chegada desse novo
professor na ‘Escola’, a pesquisadora deste trabalho “teve” involuntariamente de se
envolver em uma circunstancia de pesquisadora “participante total”, conforme assinala
Liidcke. (Cf. Liidke, 1986, p. 28) Ou seja, assistiu a uma aula desse professor na condicio
de aluna, pois ainda ndo havia se apresentado ao referido professor quando ele entrou na
turma em que a pesquisadora ji se encontrava observando as aulas. O que foi, ento,
observado? Uma falta de planejamento e uma tentativa de improvisagao.

O professor sentou-se para fazer a chamada e o fez lentamente com vérias
interrupgdes para comentar sobre a freqiiéncia dos alunos. Depois disse que essa aula iria
ser tedrica e saiu para buscar um texto, que passaria no quadro. Apds quase 15 minutos,
retornou sem este texto e apenas explicou que, devido ao adiantado da hora, iriam para a
quadra de esportes da ‘Escola’. Nesse momento, saiu para providenciar uma bola, quando
ja faltavam menos de 10 minutos para o final desta aula, que era de 50 minutos. Antes,
porém, de se dirigir para a quadra, ele criticou as aulas da colega anterior, dizendo que ele
pdde perceber pelos seus registros do didrio de classe, que a teoria do jogo de vdlei, que ela
havia passado, deixava muito a desejar e que ele teria de rever e aprofundar tudo aquilo
que ndo tinha sido feito com os alunos. Esse professor falou também de uma caminhada
que fariam no parque ecoldgico da cidade, programacdo que ji estava preparada pela
‘Escola’, junto com a SME, pela Semana do Meio Ambiente.

Os alunos mais jovens riam, faziam piadas, se movimentavam na sala. Um aluno
chegou a dar tapinhas nas costas do professor, fazendo alguns gracejos. Parecia que
estavam ironizando aquela situacio, dando a impressdo de que estavam acostumados com

isso. Os mais velhos permaneceram sentados em seus lugares, aguardando por uma aula.
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Todos gostavam da professora anterior e ja estavam habituados com o seu jeito, sempre
organizado e envolvente, de dar suas aulas. Cabe acrescentar, que a pesquisadora teve a
oportunidade de assistir a uma aula de volei da professora criticada. Na ocasido percebeu
que os alunos estavam entendendo e conseguindo pdr em prética as regras do vdlei. Isto,
no minimo, colocava em xeque as criticas feitas pelo professor as aulas de volei
ministradas por ela.

Depois de algumas semanas, a coordenadora pedagdgica da ‘Escola’ percebeu
que esse professor ndo estava discutindo, nem fazendo seus planejamentos com o grupo
dos colegas. Entdo, em uma reunido em que esse professor estava ausente, a coordenadora
pediu aos professores presentes que o chamassem para participar do planejamento junto
com eles e lhe mostrassem que eles faziam um trabalho integrado, transferindo para estes
professores uma tarefa que, por principio, era sua. Cabe acrescentar que ndo se trata de
uma critica a coordenadora pelo caminho por ela escolhido para tentar resolver o problema,
mas apenas de registrar o ocorrido, até porque, em entrevista, essa coordenadora que
entrou para a ‘Escola’ no inicio de 2004, disse desconhecer a pesquisa que estava sendo
implementada na ‘EMFC’. Quer dizer que, também para ela, a ‘Escola’ ndo teve o cuidado
de transmitir e enfatizar a pesquisa que estava sendo desenvolvida.

Alids, o que se soube, posteriormente, pela propria coordenadora, e que foi ainda
confirmado pela diretora, é que essa “coordenadora pedagdgica”, de fato, ndo era
coordenadora. Estava exercendo a fun¢@o de coordenador de turno em razio de um acordo
feito entre ela e a diretora da escola. Vale dizer que, no entendimento da diretora, estava
sendo mais necessdrio um auxiliar de ensino que um coordenador pedagdgico, naquele
momento. A prépria coordenadora, a professora Cristal, explicou a situacéo:

Nao atuei na parte pedagégica mesmo, quando eu entrei na ‘Escola’. Conversei
com a diretora e ela falou: olha, a fung@o aqui seria pra coordenador pedagégico,
mas a gente precisa muito de um coordenador de turno; e eu queria que vocé
desse uma aten¢@o mais pessoal pra essa parte. Entdo acabou que eu passei uma
boa parte do ano passado [2004] desempenhando mais essa fungdo de
coordenador de turno e tentando também fazer alguma coisa na parte
pedagdgica. Este ano também comecou um pouco parecido sé que ai eu falei
ndo, eu ja tenho que comecar definindo. Ai abriu uma outra turma, que deu
direito a um coordenador de turno. Agora (...) desse segundo semestre pra ca é
que eu estou desempenhando mais, pegando mais textos pra ler, eu estou com
mais afinidade vamos dizer assim, com essa parte pedagdgica.”

Estas situa¢des que muitas vezes se mostram contraditérias em relacio a outras

situacdes praticas ocorridas na ‘EMFC’ demonstraram o quanto prevalece ainda

% Entrevista-2 de 1/11/2006.
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entranhado no cotidiano escolar a falta de um olhar atencioso para com a educa¢do do
adolescente, do jovem e do adulto no Brasil. Nessa ‘Escola’ existe uma proposta, mas de
pouco ou de nada adianta se ela ndo for do conhecimento de todos, se ndo houver a
compreensdo € o compromisso em implementd-la. E este deve ser um compromisso
iniciado internamente pela direcdo, continuado pela coordenagdo e perpassado por todos:
professores, alunos e funciondrios. Todos e cada um assumindo o compromisso de sua
pratica. A professora Aroeira demonstrou sua compreensdo sobre o esfor¢co empreendido
na execucgdo dessa tarefa, especialmente para os alunos do noturno, quando argumenta que

a escola deveria [ser um lugar de] aprofundamento daquilo que ele [referindo-se
ao aluno] ja conhece no seu cotidiano. Eu acho que a gente estd caminhando para
isso, a gente estd tentando fazer isso... Acho que a gente ainda ndo conseguiu,
mas hé toda uma tentativa nesse sentido.”’

Mas sera que somente o esforco dos professores € suficiente para dar conta deste
trabalho? De um modo geral, os professores da ‘EMFC’ sdo assiduos e pontuais.
Dificilmente ha a falta de algum professor e quando h4, eventualmente, os professores que
estdo estudando na ‘Escola’ cobrem a falta, indo para a sala de aula. Excecdo feita ao caso
de uma professora que entrou de licenga médica por 30 dias devido a um acidente de carro.
Era o caso de uma substituicdo com o envio de outro professor pela SME. A iniciativa
dessa substituicdo nao foi tomada. Os professores, entdo em exercicio, se recusaram a ficar
cobrindo essas aulas. Argumentaram que isso, além de ndo ser correto, prejudicava o
andamento do planejamento (individual e coletivo) de suas atividades. Enfim, os alunos
ficaram sem parte das aulas da professora licenciada. Coube a essa professora, ao retornar
da licenca, procurar repor um pouco daquelas aulas, com atividades extras. Os alunos
ficaram prejudicados e a programacio teve que ser refeita. Esta é uma questdo delicada,
que passa pelos direitos trabalhistas, pelas conquistas profissionais, pela defesa da
categoria, pelos direitos dos alunos, pela legitimidade da educagdo oferecida, enfim pela
responsabilidade das autoridades constituidas em face da educacao.

A questdo salarial € histérica no seio da educag@o. Por essa questdo perpassa a
valorizacdo do magistério, a qualidade do ensino, o compromisso, as lutas, as resisténcias,
até mesmo a questdo de gé€nero. “Como ja aludiram vérias pesquisas historicas sobre
educacdo, o processo de pauperizagdo da profissdo docente trouxe uma perda de starus em
termos salarial e de prestigio. Como uma das conseqiiéncias, a profissdo passou a ser

‘povoada’ pelas mulheres”. (Rodrigues, 2000, p. 148) Na ‘EMFC’ essa constatagdo da

7 Entrevista-3 de 24/11/2006.
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presenca feminina se confirma. Na ocasido da pesquisa havia, inicialmente, apenas um
professor. No segundo semestre de 2005 houve a substituicdo de uma professora por um
professor, elevando o nimero de professores do sexo masculino para 2.

Quanto a renda, somente uma professora a declarou no questiondrio. Disse ter
uma renda familiar de R$ 2.800,00. Esta deve ser, portanto, a renda total da familia que
correspondia a pouco mais de 9 saldrios minimos, que era na época de R$ 300,00. Sabe-se
que no Brasil muitas familias sobrevivem, em condi¢do de pobreza, com apenas um saldrio
minimo. Outras tantas sobrevivem com menos ainda, em condi¢do de miséria. Mesmo
assim, sabe-se que 9 saldrios minimos sdo insuficientes para garantir um padrdo social de
um minimo de conforto e qualidade a uma familia de 4 pessoas, que tem de arcar com 0s
custos de habitacdo, alimentacdo, vestudrio, satide, educagdo, transporte, dgua, luz e
telefone, entre outras despesas.

Por essa razdo, todos os professores da EAJA da ‘EMFC’ tém dupla ou tripla
jornada de trabalho. Cada turno corresponde a 30 horas semanais. Portanto, muitos t€ém
jornada de 60 horas semanais. Eles cumprem essas jornadas por meio da dobra de carga
hordria na prépria ‘Escola’ ou em outra escola da rede. Ou ainda, por meio de outra
atividade que aumente sua renda mensal. As mulheres somam a essas atividades
profissionais os compromissos histéricos de dona de casa, de esposas, de mae, quando nao
de chefes de familia.

Procurando verificar a inser¢cdo dos professores da EAJA, desta ‘Escola’, na
proposta para a EAJA da SME foram buscadas informagdes, por meio do questiondrio
proposto, a respeito do planejamento, do curriculo, dos recursos utilizados nas aulas, da
avaliacdo, da relagdo professor(a)/aluno(a), das dificuldades encontradas, do projeto
politico-pedagdgico da escola e a respeito da referida proposta da SME para a EAJA, 2005.

Sobre o planejamento das aulas, os professores disseram que o fazem na ‘Escola’,
durante o momento reservado para estudo, e, também, em casa. Disseram, ainda, que as
aulas sdo preparadas a partir dos projetos, com atividades individuais e de grupo. E que,
para isso, trocam idéias, mas ndo explicaram com quem; levantam contetidos, mas nao
contaram como; pesquisam a realidade em varios materiais, mas nio apresentaram em
quais; buscam atualidades, mas ndo expuseram onde; selecionam material. A resposta dada
por um professor, no questiondrio se referiu a fazer diagndstico com dinidmicas, como
procedimento para o planejamento. Observou-se que nenhum professor mencionou o
envolvimento do aluno em seu planejamento, a necessidade de partir do aluno para retornar

a ele. Sobre este planejamento o professor Inga confirmou:
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Nos temos os dias de trabalho dentro de sala e temos um dia que é pra gente
cumprir hordrio na ‘Escola’, dentro do turno. Esse hordrio a gente fica a
disposi¢cdo, a gente pode trabalhar de acordo com o interesse do professor:
planejar uma aula individual, ou pode planejar com o grupo de professores.
Sempre tem nesse horario de estudo um grupo de quatro professores, entdo ali
vocé pode planejar a sua aula. Depois, uma reunido que a gente tem, a gente
pode expor pra todo o grupo uma sugestio dentro da proposta pedagégica.’®

O planejamento das aulas possui uma relacdo direta com o curriculo. Sobre ele os
professores manifestaram que ele € definido a partir dos projetos. Alguns disseram que o
definem no coletivo, mas ndo definiram esse coletivo: dos professores? Dos alunos? De
ambos? Em um questiondrio estava explicito que a defini¢do do curriculo € feita pelos
professores, de acordo com os projetos. Nenhum professor mencionou a participacdo dos
alunos na definicdo do curriculo, embora tenha sido dito por um professor que ele é
definido “de acordo com a necessidade dos alunos para a vida escolar e pessoal”, mas
como saber qual é a necessidade do aluno? Segundo esses professores, para prosseguirem

LT3

nos estudos, os alunos da ‘Escola’ “precisavam ter uma visdo ampla dos conteidos, um

conhecimento basico™; “ter conteidos mais proximos do cotidiano”; “precisam saber ler e
interpretar por meio da linguagem oral e escrita o seu entendimento”; “ter criticidade”; “ter
uma visdo geral do espaco que ocupam”. Estas declaracdes, pingadas em entrevistas e
conversas com professores, somadas as declaragdes acerca do curriculo, reforcam a idéia
de distanciamento entre as concepgdes € as praticas desses professores. Ou seja, uma
retorica permeada por uma pratica tradicional onde o professor planeja e o aluno executa, o
professor ensina e o aluno aprende.

Esse distanciamento do aluno das atividades nas quais ele se encontra inserido €
reforcado pelas declaracdes dos professores sobre a receptividade das aulas pelos alunos.
Na 6tica da maior parte dos professores, os alunos sio receptivos e participativos. Ha quem
pense que ela é razodvel e, ainda, hd quem aponta a existéncia de estranhamento dos
alunos devido a énfase que é dada na leitura e na producdo de textos. Com essas
declaragdes, os professores indicam haver alguma dificuldade na receptividade as aulas,
abrindo espaco para se perguntar: que tipo de leitura estd sendo proposta? Como ela estd
sendo feita? Qual o contexto de producdo da escrita? Além da motivagdo interna ja
existente em cada aluno e que o leva a procurar a ‘Escola’, que outras motivagdes ou
incentivos estdo sendo proporcionados a eles?

Em uma aula observada pela pesquisadora, a professora se prop0s a discutir o

tema “trabalho”. Fez um levantamento com a turma do que isto representava e foi listando

%8 Entrevista-04 de 29/11/2005.
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no quadro as falas dos alunos. Fez também um levantamento sobre o que era o desemprego
e sobre o que ele representava. Apareceram situagdes como: “quem ndo trabalha vende
drogas”; “quem ndo trabalha rouba”; “quem ndo trabalha mata pra roubar”. A professora
ndo aprofundou nenhuma discussdo, nao abordou essas questdes trazidas pelos alunos. Ndo
problematizou. Fez alguns comentdrios gerais e deixou as anotagcdes no quadro. Em
seguida, colocou a miusica “Um homem ndo chora”, com interpretacdo de Fagner. Somente
ela tinha a letra. Fez um tanto de comentdrios, citou trechos, elaborou perguntas sobre o
texto, desconsiderando que os alunos ndo tinham a letra. Ao final, pediu que os alunos
fizessem uma produgdo de texto falando sobre algum dos assuntos comentados nessa aula.
Observou-se que a professora preparou essa aula, com passos bem definidos e cuidou para
que ela fosse cumprida, porém, esse planejamento foi prévio no sentido de estar cumprindo
uma tarefa do professor, mas mecanico e distanciado dos alunos.

Nem as discussdes iniciais nem as situacdes levantadas pelos alunos foi dada
maior importincia. Ao final, na saida para o recreio, essa professora ainda comentou com a
pesquisadora sobre a dificuldade dos alunos na interpretagdo e producdo de textos. Havia
um imenso né travando a necessidade de abrir ali uma discussdo. Como pode uma aula
assim despertar o gosto pela leitura e pela producéo de texto? Qual € a relagdo dessa forma
de trabalhar com a proposta da rede? Nessa aula mencionada houve a desconsideragdo, por
parte da professora, justamente das questdes apresentadas pelos alunos. Essa atitude
direciona para o entendimento de que ainda ha um grande distanciamento entre a proposta
da rede e a atuacdo do professor na sala de aula.

Os professores afirmaram que procuravam utilizar-se de recursos didéticos de
apoio como: textos xerografados, videos, livros, filmes, musicas, retro-projetores, cartazes,
episcopio, obras de artistas e, até mesmo, de pesquisa de campo’ para motivar as aulas,
porém nada informaram sobre a utilizagdo de tal pesquisa. Apenas disseram que faziam
uso desse conjunto de recursos para tornar as aulas mais dindmicas e atraentes, e também
para diversificd-las. O que se pondera a respeito da utilizacdo dos recursos é que aulas
dinamicas, atraentes e diversificadas ndo garantem aulas significativas, problematizadoras
da realidade e, portanto, inseridas e correspondendo as necessidades desses alunos. Uma
coisa ndo exclui a outra, mas nao hd uma correspondéncia direta entre ambas.

A ‘EMFC’ dispde de um bom acervo de recursos didaticos e, de modo geral, os

professores procuram inclui-los no planejamento de suas aulas, embora houvesse alguns

99 . s . S
Essa informagdo foi extraida do questiondrio proposto aos professores.
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que freqiientemente optassem apenas pelos recursos didéticos tradicionais, tais como: o
livro didético, o quadro negro, o giz e o apagador. Em uma das noites em que a
pesquisadora acompanhava as aulas de uma turma, percebeu que todos os professores
passaram textos no quadro para serem copiados pelos alunos, uma aula apds a outra.
Embora os alunos tenham feito queixas do procedimento, as aulas programadas
prosseguiam... O aluno Ipé€ confirmou: “o quadro, isso, € o giz. O que mais utiliza. Todos.
A maioria parte dividido: na folha e no quadro. Xerocada, isso. No quadro também”.'"

Como se sabe, mudangas no curriculo devem implicar mudangas na maneira de
selecionar, organizar, ministrar conteidos e, sobretudo, mudangas no modo de
compreender e proceder a avaliacdo da aprendizagem dos alunos. Sobre esse ultimo ponto,
os professores da ‘EMFC’ informaram que praticam a avaliacdo quantitativa, mas que o
fazem por meio de um processo continuo, didrio, em que todas as atividades se tornam
avaliativas. Para que esse processo se efetive, eles se utilizam de testes, de atividades de
pesquisa individual e em grupo, da observacdo da participacdo dos alunos em todas as
atividades. A aluna Rubi contou um pouco dos procedimentos adotados:

¢é apostila, produgio de texto, apostila de Geografia. Ndo: de Histéria e a de
Geografia usa o livro. Matemadtica € exercicio. E. Escreve muito, mas também

traz fita de video; nds assiste, discute, faz um exercicio sobre o que nds assistiu.

2 2 z 2 101
Também traz texto, como € que fala? Xérox, é...

Esses professores expressaram o entendimento comum de que este tipo de
avaliagdo € “mais justo”, é “diagndstico”, “provoca mudangas de metas”, “desperta maior
envolvimento e interesse do aluno”, “é mais coerente com as atividades desenvolvidas”,
“aumenta o envolvimento do aluno em seu processo de aprendizado”, “facilita a
expressividade do aluno”. O que nenhum professor expressou € que este processo
avaliativo precisa ser construido junto “com” o aluno, numa relagdo dialégica, em que
tanto o professor quanto o aluno se modificam nessa relagdo, tratando-se, portanto, de uma
concepgdo de avaliagdo includente.

As respostas dadas pelos professores ndo expressaram discordancia entre eles
quanto a concep¢do de avaliacdio. Houve uma sintonia, em que uma resposta
complementava a outra. Mas esta concepgdo de avaliagdo expressada pelos professores,
embora enfatize ser “processual”, “continua”, “diagndstica” nao € condizente com a pritica

por eles adotada. Ou seja, por meio das observacdes pdde-se verificar que os

100 Entrevista-6 de 07/12/2005.
101 Entrevista-7 de 12/12/2005.
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procedimentos avaliativos ndo sdo discutidos e construidos “com” os alunos, mas “para” os
alunos. Isto leva a crer que, se os professores conhecem a proposta para a EAJA que estao
implementando, t€ém ainda uma compreensao limitada sobre ela, ou, de outra forma, podem
ndo estar acreditando nessa proposta a ponto de se comprometerem com ela na sua
inteireza. Quando perguntado ao professor Ingd se ele conhecia o projeto de pesquisa
denominado “a Constru¢do de uma Proposta Democritico-Popular de Educacido para
Adolescentes, Jovens e Adultos da Rede Municipal de Educa¢ido de Goiénia, pelos Sujeitos
do Processo Educativo” e que vinha sendo implementado pela ‘Escola’, ele fica confuso e
respondeu reticente que

com essa denominacdo toda assim, detalhada ndo. Talvez a gente conheca assim
as atitudes que sdo tomadas, ndo é? Pode até ter sido ja colocado em alguma
reunido, mas sinceramente... Da rede municipal? A ‘EMFC’ deve ter
[conh%:zimento] porque se estd implantado... eu creio que sim, creio que se nao
estd...

A mesma pergunta a professora Aroeira respondeu com precisao:

Conheco. A ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ tem conhecimento... [Ela] foi
discutida por vdérias vezes. Quando o projeto iniciou, se iniciou a pesquisa, eu
nao estava no ensino noturno. Quando eu retornei, para o noturno, eu peguei os
dados da primeira tabulacdo dessa pesquisa... A Secretaria sempre mandou os
dados desse projeto para serem rediscutidos pelo coletivo dos professores. Entao,
era feita a tabulacdo o tempo inteiro... Foram selecionadas falas significativas, e
os professores se reuniam para discutir essas questdes. Entdo, muita coisa foi re-
elaborada, foi repensada, discutindo com os professores.103

As respostas divergentes que aparecem em relacdo a pesquisa levam a crer que
existe um conhecimento da proposta, porém ele € limitado a alguns. Desse conhecimento
heterogeneamente disseminado entre os professores da ‘EMFC’, talvez esteja originando
as oscilagdes que perpassam os avangos e os recuos da Proposta em curso. A essa situacao
se pode indagar: o que leva um profissional da educacdo a aderir ou ndo a uma proposta?
Para além das discussdes provenientes das concepgdes € pensamentos tedrico-filoséficos,
necessariamente essa adesdo, ou ndo, tem que se iniciar pelo conhecimento e discussdo da
proposta.

Quando indagados sobre a relagdo professor/aluno, os professores disseram que
possuem uma boa relacdo com os alunos. Uma relacio de didlogo, de troca de experiéncia,
de prética de ouvir o aluno, de respeito e ética. A aluna Délia confirmou o que foi dito

pelos professores: “vdrios [elogios]. Essa ‘Escola’ é boa demais, eu me sinto em casa.

192 Entrevista-4 de 29/11/2005.
103 Entrevista-3 de 24/11/2005.



128

Totalmente diferente. Os professores, eles tratam a gente, como assim? Assim familia,
assim familiar, muito bom”.!%

Numa direcdo inversa, hd relatos apresentados pelos alunos em que eles
expressaram ter problemas de relacdo com professores. Por exemplo: em todas as turmas
havia descontentamento dos alunos em relacio a uma determinada professora. Eles
afirmaram ter chegado a fazer um abaixo-assinado solicitando o afastamento dessa
professora, mas que a diretora ndo permitiu que tal afastamento se efetivasse. Ela preferiu
conversar com a professora, buscando resolver as questdes levantadas pelos alunos,
internamente. Porém, essa tentativa da diretora, embora pareca sensata, parece também nao
ter alcancado €xito, tanto que, até no final do ano letivo de 2005, as queixas em relacdo a
ela permaneceram, expressando-se na fala dos alunos da 8" série, que discordavam,
especialmente, de uma avaliacdo proposta e das notas recebidas. A aluna Dalia comentou:
“Ah, a maneira dela dar aula, ndo sei muito bem ndo, mas tem muita queixa. B9 E
Cravo acrescentou sobre outras reivindicagdes da mesma natureza:

“Reivindicagao, sim, a gente teve..., principalmente no ano passado, a gente teve
problema com uma professora aqui. Entdo a gente reivindicou com ela [a
diretora], teve reunido, levou conhecimento pra ela e ela tomou atitude e tudo foi
solucionado... A 8* série ndo gosta muito ndo da pessoa dela, da aula dela,

no”.'"

Em véarios momentos a pesquisadora pdde observar uma relagdo de falta de
didlogo com os alunos, de pouca escuta com relacdo as aulas. Um tipo de atitude que
revela os rangos de uma relagdo autoritaria, unilateral, em que o professor fala e o aluno
escuta e obedece. Na tentativa de implementacdo da Proposta essa situacdo adquiriu um
novo aspecto, ou seja, o professor impde aos alunos as atividades que programou,
acreditando estar seguindo a “orienta¢do” da proposta, mas ao mesmo tempo nao incluindo
a participacdo do aluno nas discussdes. O aluno Ipé€ confirmou isso: “fazer um projeto,
fazer teatro com a gente, eles falam que vai fazer; mas nem procura a gente primeiro pra

59107

ver se a gente concorda de fazer, junto com eles.” ™" E Cravo, acrescentou:

os professores eles tinham que fazer um curso, um aperfeicoamento pra lidar
com esse tipo de aluno porque é um pouco complicado. As vezes a pessoa td
cansada, mal humorada, estressada. Vocé entendeu? Chega pra sala de aula,
assim meio grilada. Entdo fica dificil captar alguma matéria e as vezes o
professor ele ndo entende, entdo eu acho que deveria ter um ensino
diferenciado.'®®

104 Entrevista-5 de 6/12/2006.
195 Entrevista-5 de 6/12/2006.
196 Entrevista-8 de 13/12/2005.
197 Entrevista-6 de 7/12/2005.
108 Entrevista-8 de 13/12/2005.
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Em uma situacdo de sala de aula acompanhada pela pesquisadora, a professora
encaminhou a escolha do representante de sala. Iniciou dizendo que precisava fazer essa
eleicdo por ter sido designada para a tarefa. Esse modo de se referir a escolha do
representante de sala expressou o pensamento de que ela encaminhava essa eleicdo por
uma determinagdo, ao que pareceu, sem perceber que era uma situacdo que poderia gerar
muitas discussdes em sala, provenientes das vivéncias dos alunos com relagao as eleicdes e
as politicas do pais. Além disso, a escolha do representante de sala € uma forma de
encaminhar a organizacdo e a participagdo dos alunos nas decisdes escolares. Uma
discussdo, portanto, bastante pertinente se se considerar necessaria essa participacdo na
‘Escola’. Assim, ela procedeu a elei¢do pedindo que quem se interessasse dissesse 0 nome,
que ela anotaria no quadro e todos votariam nesses candidatos. Cada um falaria o seu voto
e a professora iria anotando no quadro. Uma aluna falou que os candidatos deveriam se
expressar dizendo o que € ser representante de sala. Disse que ela sabia, porque ela j4 tinha
sido representante de sala em outra escola. Contudo, a prépria professora explicou
rapidamente o que € ser representante de sala, e, mais rdpido ainda, procedeu a eleigao,
sem alongar esse assunto. Passou para a aula que estava programada.

O que poderia ser um momento rico para discussdes a respeito de candidaturas,
de mandatos, de politicas, de oportunidade para o aluno se expressar, desenvolver
habilidades, de enfatizar a importancia da organizacdo e da participacdo desses mesmos
alunos na ‘Escola’, do representante de sala, acabou se tornando um momento sem didlogo,
sem nenhuma relevincia. Vale lembrar ainda que a atividade de promover a discussdo e
em seguida eleger o representante de sala ficou sob a responsabilidade daquela professora,
por resolugdo ocorrida em uma reunido, sob a justificativa da conveniéncia de sua
disciplina de Geografia e ainda com o entendimento de que a professora dessa disciplina
deveria encaminhar as discussdes pertinentes a situagao.

Foi por meio do questiondrio aplicado que os professores expressaram suas
maiores dificuldades em relacdo a realizagdo do trabalho na ‘EMFC’. Mencionaram:
“dificuldade de aprendizagem dos alunos”; “niveis diferentes de leitura”; “falta de livro
didético”; “desinteresse por parte de alguns” (ndo explicitaram de quem, se de professores
ou de alunos); “dificuldade em despertar o interesse do educando pela aprendizagem”;
“heterogeneidade das turmas”; “falta de assiduidade, compromisso e interesse dos alunos”.
Observa-se, no entanto, que as dificuldades apresentadas com relagdo aos alunos, podem

ser compreendidas como indicadoras da falta de conhecer esses alunos da falta de um
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didlogo que pudesse conduzir a compreensdo dos problemas que os envolvem, e talvez
(quem sabe?), da ndo aceitagdo das peculiaridades desses alunos.

Presume-se que a assiduidade, o compromisso e o interesse dos alunos da
‘EMFC’ estejam relacionados a questdes bem mais complexas, que nido permitem um
julgamento simplista ou conduzido pelo imediatismo. Como julgar a assiduidade de um
aluno/trabalhador que € for¢ado a viajar, ou a fazer horas extras em fun¢do do trabalho ou
de suas necessidades de sobrevivéncia? Em decorréncia, como julgar o seu compromisso e
o seu interesse? Presume-se, também, que talvez os professores desses alunos se esquecam
de que estdo lidando com alunos, em sua maioria, adultos, pessoas que ja passaram por
longos periodos sem estudar e que, mesmo assim, conseguiram trabalhar, criar os filhos,
sobreviver. Para eles, abandonar a ‘Escola’ talvez ndo seja algo dramatico, isto &, seja
“natural”, pois, afinal, conseguiram sobreviver sem ela por tanto tempo. Por que o
estranhamento? Presume-se, ainda, que para eles seja mais facil parar de estudar do que
permanecer estudando em uma escola que ndo reconheca suas dificuldades, seu esforco
para estar ali, e que ndo se empenha em sua permanéncia. Essas suposicdes se assentam no
indice de evasdo escolar estimado em 28,7%, em 2005.

Segundo dados do questiondrio aplicado, apenas um professor, dos sete que o
responderam, afirmou conhecer o PPP da ‘Escola’. Um outro afirmou que o conhecia mais
ou menos. Os demais, 5 professores, disseram que ndo o conheciam. Indagada sobre a
elaboracdo desse PPP, a diretora da ‘Escola’ respondeu:

O tempo que a gente [tem] pra montar um projeto € no inicio de ano, aquela
semana de planejamento, esmagadissima. Tem quatro dias, mas em dois o0s
professores querem decorar a sala, nos outros dois fazer ndo sei o qué, entdo a
gente discutia por alto e acabava ficando um grupo pequenino pra montar. Mas
esse ano [2005], fizemos a semana toda, tivemos até autonomia pra fazer isso;
paramos a escola mais dois dias, depois comegamos a funcionar. A gente senta e
organiza como que a gente quer, Como que vai ser o nosso projeto, o qué que a
gentf:ogquer dessa escola, o qué que a gente quer desse trabalho durante esse
ano.

Quando os professores foram indagados sobre a participacdo do professor na
elaboracdo do PPP, um deles disse que essa participacdo se dava “durante as reunides”,
mas nao explicou em quais reunides. Outro professor acrescentou que essa participacio se
dava “nas reunides de elaboragdo e execu¢@o dos projetos”. Os outros 5 professores nao
responderam a essa questdo. Mas, em afirmacgdes que contradizem as informacdes desses

mesmos professores, e até o siléncio da maioria deles acerca da questdo, a diretora da

19 Entrevista-1 de 02/10/2005.
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‘Escola’ afirmou que a participacdo dos professores da ‘Escola’ “foi muito ativa”. E
acrescentou:

No principio nés [nos] dividimos em grupos e cada um fez a sua proposta e um
levantamento: quais conteidos que iam trabalhar, quais projetos que iam
desenvolver, para depois levar tudo isso para um grupdo, [visando de verificar]
quais [eram] os projetos em comum que nds [tinhamos] na ‘Escola’. Durante
dois dias a escola ficou num turno s6, ai vocé me pergunta: ah, mas tem
funciondrio que trabalha em outra escola. Mas isso ji foi avisado com
antecedéncia sabe, foi uma convocacdo-convite, ndo tem como recusar. Foi um
ou outro que ndo teve a participacio, mas assim pouquissimos, sabe, € um ou
outro profissional.'"’

Diante desse quadro uma questio incontestdvel se apresenta: como pode ter sido
“muito ativa” essa participag@o se 5 professores disseram nao conhecer o PPP da ‘EMFC’
por meio do siléncio que fizeram sobre o assunto? Pelo que a diretora afirmou, houve a
adocdo de uma orientacdo para a elaboracdo do PPP, e ndo se dispde de dados que possam
contestar essa afirmacdo. Contudo, pode-se perguntar: essa orientacdo foi a mais
adequada? Essa indagac¢@o se torna mais necessdaria ainda se se considerar que a elaboragdo
do PPP de uma escola ndo pode ser entendida como um “faz de conta”, mas como uma
atividade efetivamente politico-pedagdgica que deve se materializar, na pritica, como um
instrumento de forga, de organizacdo interna e ndo apenas como o cumprimento de uma
mera formalidade. Nessa direcdo alguns autores buscam esclarecer que a elaboracido de
uma proposta politico-pedagdgica, qualquer que seja ela, deve ser entendida como uma
decisdo e ndo como um “‘jogo de cena’ para ratificar uma decisdo ja tomada.
Concretamente: a possibilidade de nfo iniciar a elabora¢do do projeto deve ser real: se o
grupo ndo percebeu ainda a importincia, de nada adianta desencadear o processo de
construcdo”. (Vasconcellos, 2000, p. 176)

Sobre o papel do PPP na ‘Escola’ todos os sujeitos questionados se manifestaram
com respostas que se complementavam, afirmando que o PPP é o norte, é a base para
planejar as atividades, é a base de todo o processo desenvolvido nas escolas. Sabe-se que
teoricamente esse € o papel do PPP. Portanto, pode-se perceber que ha um conhecimento ja
elaborado sobre o PPP, pela equipe de professores da EAJA, da ‘EMFC’, embora, na
pratica, ainda prevaleca a idéia de que ndo ha uma adog¢ao coletiva em torno da elaboragio
desse PPP e das maneiras mais adequadas para fazer essa realizagdo acontecer. Esse

conhecimento tedrico do papel do PPP demonstrado aqui pelos professores mostra alguma

10 Bntrevista-1 de 25/10/ 2005.
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contradicdo deles, se se considerar o desconhecimento do PPP da ‘EMFC’ expressado. Ou
seja, o professor sabe o que € um PPP, mas desconhece o PPP da ‘Escola’ onde trabalha.

O grupo de professores pesquisados indica ja ter percebido a importancia do PPP
na ‘Escola’. Contudo, nem os professores e nem a direcio da ‘Escola’ conseguiram
perceber, ainda, a necessidade da constituigio de uma equipe que, simultaneamente,
assuma a coordenag@o da sua elaboracdo na ‘Escola’ e busque adquirir o dominio dessa
atividade, pois, a elaboragdo e a avaliacdo ou a re-elaboracdo de um PPP nido sdo tarefas
simples, nem faceis de ser enfrentadas. Requerem um minimo de conhecimento tedrico e
compreensdo do contexto social de insercdo da escola, dos sujeitos nela presentes, enfim
de um conjunto de aspectos econdmicos, sociais, politicos, culturais e pedagdgicos que sé
podem ser adquiridos com estudo, esfor¢o, tempo e dedicac¢do. Sobre isso, Vasconcelos
afirma ser necessario e importante a realizacdo de “uma previsdo primeira dos passos e do
tempo (inicio e término), e [de] se constituir uma equipe de coordenacdo da elaborag¢do do
Projeto. Esta equipe deve se capacitar para tal. Dos participantes ndo é necessdrio o
dominio de toda metodologia; para a equipe isto é imprescindivel”. (Vasconcellos, 2000,
p. 176. Os grifos sao nossos)

Essas informacdes vém revelar uma particularidade interna da ‘EMFC’. Se o PPP
¢ o norte da ‘Escola’, se € a base para planejar as atividades, como pode a ‘Escola’
funcionar bem se os seus professores ndo o conhecem? Além disto, ficou evidente, a
existéncia de contradicdes entre as informagdes fornecidas pelos professores e as
apresentadas pela diretora. Enquanto ela afirmou que o PPP da ‘Escola’ foi elaborado e
discutido por todos os professores, eles negaram esse fato. Ainda que a ‘Escola’ ndo tenha
consciéncia dessa pratica, as contradi¢des identificadas apontam na seguinte dire¢do: o
PPP (ou os PPPs) da ‘EMFC’ vem sendo elaborado mais como uma exigéncia burocratica
externa a ‘Escola’ do que por uma compreensdo da necessidade de sua elaboracdo e de
uma adesdo a ela em prol da ‘Escola’. Essa constatagdo remete a Veiga, para quem a
construciao de um PPP deve partir

dos principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democrética e
valorizagdo do magistério. A escola é concebida como espago social marcado
pela manifestacdo de prdticas contraditorias, que apontam para a luta e/ou
acomodacdo de todos os envolvidos na organizacdo do trabalho pedagdgico.
(Veiga, 2004, p. 22)

Embora esta investigacdo tenha apreendido a presenca de contradigdes e de
conflitos no interior da ‘EMFC’, pdode perceber também que a conjunc¢do interna dessa

‘Escola’ conduz mais para a necessidade da elabora¢do do PPP da ‘Escola’ com assento
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em novos pardmetros do que para a acomodacdo. A acomodagdo geraria falta de
participacdo, de compromisso interno, abrindo a ‘Escola’ a agles externas autoritdrias,
desvinculadas de seus interesses. Pode-se afirmar, portanto, que a ‘EMFC’ possui forcas
que a direcionam para a transformacéo e a afastam do lugar da acomodagdo. Essa linha de
raciocinio remete ao seguinte entendimento:

Houve um tempo em que parecia 6bvia a necessidade, a finalidade da escola. No
entanto, especialmente a partir da década de setenta, com toda a critica da
sociologia francesa, a escola descobre-se como palco de conflitos e contradi¢des
sociais. Desde entdo, a explicitagdo de seu projeto, do dizer a que veio, vai se
tornando cada vez mais importante. (Vasconcellos, 2000, p. 172)

A complexidade da sociedade atual se manifesta no contexto escolar desfazendo a
obviedade da necessidade e da finalidade da escola. Por isso, a elaboracdo do PPP se torna
cada vez mais imprescindivel, pois, atualmente, cabe a prdpria escola definir, sistematizar
e expressar o seu papel. Expressar a sua finalidade e comprometer-se com a sua acio e o
seu desempenho. E se o PPP € o lugar privilegiado de expressdo desse compromisso, pode-
se entender que nessa ‘Escola’ esse compromisso estd em vias de efetivar-se, pois o seu
PPP nio sistematiza a proposta da EAJA que ela implementa, embora esteja disseminado
no texto desse PPP alguns principios que a orientam.

O questiondrio respondido pelos professores levantou informagdes também a
respeito da proposta da EAJA, 2005, da SME de Goidnia. Com relagdo a esse assunto
todos os professores disseram conhecer esta Proposta. Apenas uma professora afirmou
conhecé-la parcialmente. Outra professora expressou sua opinido contraria a do grupo, com
relacdo a “Base Curricular Paritdria”. Disse que “é necessdrio discutir o contetido

999

programadtico de cada disciplina e a carga hordria incompativel da ‘Grade Paritaria’”. Essa

professora afirmou com grifos maitsculos: A POLITICA PARITARIA VENCEU! E,
ainda, que a proposta da EAJA apresentada pela SME de Goiénia € a “Grade Paritaria”.
Numa perspectiva diferente da assumida por essa professora, o professor Ingé sintetizou o
que pensa dessa proposta assim:

E uma forma diferente da gente ver a educagdo, o trabalho através de uma coisa
coletiva, de um conhecimento do aluno. O aluno ndo é sé um individuo que se
senta ali na carteira e fica esperando algo. Ele passa a participar com a gente; a
gente passa a participar mais da vida dele; hd uma maior unido como
trabalhadores e alunos. Entdo isso faz crescer, aumentar muito mais 0 nosso
conhecimento através da educagdo. A gente sente que eles [os alunos] ficam
mais soltos, mais a vontade... Ndo tem aquela pressdo, aquela coisa terrivel,
aquela coisa que era tdo tradicional dele chegar tenso e tremendo. Pra fazer uma

avaliac@o vocé ndo precisa somente de ter uma prova ali. A gente avalia de uma
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série de formas, [de maneira] que o aluno se sinta bem. E voc€ sente que ha um
crescimento no cidaddo.""!

A fala do professor Ingd demonstra que mesmo com todas as dificuldades
encontradas, hd muitos ganhos com a implementacdo da Proposta da SME. Ao mesmo
tempo nos faz perceber que ela ¢ um caminho de ida, de avangos, de superagdes, de
ajustamentos as necessidades, a realidade desses alunos. Acredita-se que pensar em retorno
a uma educacdo tradicional e autoritdria para essa categoria de alunos, na RME de Goiania,
talvez seja hoje algo impossivel. Todos os professores, excecdo feita a professora que se
expressou contra a Proposta em curso, consideram que ela é uma boa proposta. Dentre
eles, 2 professores acrescentaram que ela ainda precisa ser aperfeicoada, mas ndo fizeram
pontuacdes. Seja como for, a proposta vai sendo implementada, embora ainda com algum
distanciamento de sua forma concebida. Entravada pelo desconhecimento de alguns, pelas
discordancias de outros, pelos confrontos manifestados nas reunides e por algumas aulas
descontextualizadas. Sobre esse dltimo ponto, ainda se pode ficar otimista, principalmente
se se apoiar em um fildsofo italiano, para quem:

Um professor mediocre pode conseguir que os alunos se tornem mais instruidos,
mas ndo conseguird que sejam mais cultos; ele desenvolverd, com escripulo e
consciéncia burocratica, a parte mecanica da escola, e o aluno, se for um cérebro
ativo, organizard por sua conta, ¢ com a ajuda de seu ambiente social, a
“bagagem” acumulada. (Gramsci, 2004, p. 45. Grifos do autor)

A escola, como instituicdo integrante da sociedade, reproduz em seu interior as
relacdes sociais de poder. Elas se configuram pela hierarquizacdo dos vinculos entre seus
sujeitos, determinada pelas préprias fungdes que desempenham. Por essa razdo, além da
dimensdo pedagdgica, a escola possui também uma dimensdo politico administrativa,
devendo buscar em sua organizacdo a harmonizagdo dessas dimensdes. A administracio
escolar, portanto, consiste na geréncia dessas dimensdes e o principal meio para expressar
o entendimento dessas relacdes é o projeto politico-pedagégico. O PPP 2005 da ‘EMFC’

em seu item relativo ao “Processo de decisdo” explica que

A escola busca implantar uma gestdo colegiada onde todos participem do
processo de decisdo. A direcdo € eleita democraticamente pela comunidade
escolar pra representd-la durante o seu mandato. A dire¢do e coordenagdo criardo
condi¢des para que todos participem democraticamente do processo de decisdo
estando aberta aos debates, reflexdes e discussoes, encaminhando as decisdes do
coletivo. Essas decisdes possibilitam um maior ndmero de acertos e
comprometimento de todos os envolvidos com o encaminhamento das decisdes e

! Entrevista-4 de 29/12/2005.
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conseqiientemente, uma melhor qualidade dos trabalhos desenvolvidos. (PPP
2005, p. 36)

Esta concepgio de gestdo apresentada pela prépria escola em seu PPP expressa
uma cobranga das novas relagdes sociais provenientes das circunstancias atuais de vida da
sociedade, ou seja, a necessidade de que “todos participem do processo de decisdo”. A
busca pela cidadania tem impulsionado o ser humano a tornar-se cada vez mais exigente.
Portanto, vem se restringindo o lugar para a escola que procura se estabelecer por uma
relacdo autoritdria, arbitrria, enfim, uma relacdo de desmandos e de obedi€ncia. Por isso,

o didlogo, o debate, enfim, a interlocucdo que possibilita a emergéncia das
diferencas, que pde em xeque verdades consagradas, que desvenda interesses,
que mobiliza a criatividade e o espirito critico, enfim, que abre espaco para a
criacdo de um saber novo sobre as coisas, sobre a sociedade, sobre a educagdo, e
sobre nés mesmos, [passa a integrar] o processo educativo. (Nepomuceno, 2003,
p. 244)

Essas caracteristicas, portanto, vém se tornando inseparaveis das exigéncias que
tém se originado no presente contexto social. Sendo assim, a ‘EMFC’ adiciona ao seu
projeto educativo concepgdes condizentes com essas exigéncias. Mas expressar este
entendimento néo basta para garantir a efetivacdo das acdes, para “por em xeque verdades
consagradas”, para “desvendar interesses” e “possibilitar a emergéncia das diferencas”. Entdo,
que caminho precisa ser percorrido para que este pensamento se realize de fato no
cotidiano escolar? Nao hd indicativos. A mesma dindmica do cotidiano escolar que tece,
também revela a sua trama, uma vez que

A vida cotidiana € a vida do homem inteiro; ou seja, o homem participa na vida
cotidiana com todos os aspectos de sua individualidade, de sua personalidade.
Nela, colocam-se “em funcionamento” todos os seus sentidos, todas as suas
capacidades intelectuais, suas habilidades manipulativas, seus sentimentos,
paixoes, idéias, ideologias. (Heller, 2004, p.17. Grifos da autora)

As relagdes que se ddo na ‘EMFC’ sdo estabelecidas em grande parte pelas
atividades desempenhadas por cada um que, com suas atitudes, vai criando um estilo de
gestdo. O entendimento de gestdo participativa apresentada pela ‘Escola’, com a
participagdo democratica de todos nas decisdes, a insere na concep¢do “democratico-

participativa” de gestdo, apresentada por alguns autores. Segundo os autores que a

fundamentam, tal concepgdo

baseia-se na relagdo orgénica entre a direcdo e a participacdo dos membros da
equipe. Acentua a importincia da busca de objetivos comuns assumidos por
todos. (...) Para isso, valoriza os elementos internos do processo organizacional
— o planejamento, a organizacdo, a dire¢do, a avaliagio — uma vez que nio
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basta a tomada de decisdes, mas € preciso que elas sejam postas em pratica para
prover as melhores condigcdes de viabilizagdo do processo de
ensino/aprendizagem. (Libaneo, Oliveira e Toschi, 2003, p. 324)

A professora Esmeralda, diretora da ‘EMFC’, parece partilhar desse
entendimento de gestdo escolar quando explica porque a ‘Escola’ aceitou o convite para
participar do projeto de pesquisa implementado pela gestdo 2001-2004. Todavia,
acrescenta a defini¢do de gestdo democréatico-participativa, apresentada por esses autores, a
insercao da realidade dos alunos, portanto, um elemento externo, mas que necessariamente

se incorpora ao processo organizacional vivido na ‘Escola’. Segundo ela, tal aceite se deu

Primeiro pelo anseio de mudar constantemente; direto a gente via a equipe do
noturno reclamando. Que trabalho € esse que estamos fazendo? O que a gente
quer com esses alunos? Esses contetdos estdo cercados, amarrados; a gente tem
que mudar sabe, [de] trabalhar dentro da realidade deles, [de] trabalhar junto.
Quando a Secretaria [convidou], na hora [dissemos]: queremos estar junto. Mas
era por necessidade de mudanca mesmo, uma coisa que ja vinha daqui...
Acredito que se nao tivesse vindo esse projeto, com certeza ja tinhamos mudado;
na verdade as mudangas ja estavam acontecendo independentemente do projeto.
A prépria forma de avaliar, de receber o aluno, a postura.' "

Esse parece ser o caminho que a ‘Escola’ vem procurando seguir, ou seja, um
caminho de mudancgas, de busca de alternativas que respondam as suas necessidades,
apesar das contradicdes e dos conflitos. No entanto um caminho de mudancgas é também
um caminho de incertezas, de diavidas e, em si tratando de escola, € também um caminho
de conflitos, de resisténcias, de aprendizagens, erros e tentativas. Mas também de
superacdes, de crenga na possibilidade da constru¢do de um trabalho que corresponda as
necessidades dessa comunidade. De crenca de que algo estd sendo feito, de que, de modo
geral, ndo predomina a acomodacdo. Mas os problemas existem e Horténcia, porteira

servente, falou das dificuldades que encontra em seu trabalho na ‘Escola’:

Eu percebo como falta de respeito; porque uma coisa que é sempre colocada é
que ndés somos um todo, que a Escola ela nio vive sem o funciondrio
administrativo também. Mas na hora de inserir o funciondrio administrativo no
coragdo da Escola ele geralmente é deixado de lado. E trabalhar um pouquinho a
auto-estima; eu ja ouvi aqui dentro da Escola que a gente tinha que estimular a
auto-estima do professor, a pessoa que falou isso é professora. Mas eu acho que
ela ndo pensou na auto-estima do funciondario que estd ali dando apoio, suporte
tanto para o professor quanto para o aluno e muitas vezes ndo € visto; a pessoa
ndo é vista como tendo necessidade de trabalhar a auto-estima dela.'"

112 Entrevista-1 de 25/10/2005.
3 Entrevista-9 de 15/12/2005.
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Essa fala de Horténcia mostrou um descompasso entre o discurso e a pritica
vivenciados na ‘Escola’: “uma coisa que € sempre colocada é que ndés somos um todo...,
mas na hora de inserir o funciondrio administrativo no coragdo da ‘Escola’ ele geralmente
¢é deixado de lado”. Ela evidencia também outro aspecto do PPP da ‘Escola’, o de que a
unica referéncia direcionada especificamente a esses funciondrios administrativos € a que
aparece na lista de “Auxiliares de Servigos Diversos” e apenas por meio da relacdo desses
funciondrios. Portanto, se a ‘EMFC’ se define como uma escola democratico-participativa
ela ainda precisa se encontrar nesse caminho, a fim de que suas posturas tedricas se
concretizem na prética.

As novas perspectivas da gestdo escolar comprometida com a concepgdo
democrético-participativa colocam o diretor e o coordenador pedagdgico no papel de
“coordenadores de acdes voltadas para objetivos coletivamente estabelecidos”. (Libaneo,
Oliveira e Toschi, 2003, p. 350) Os autores em questdo ainda acrescentam: ‘“Na nova
perspectiva de gestdo, esses dois profissionais recebem a delegacdo de coordenar o
trabalho coletivo, assegurando as condi¢des de sua realizacdo e, especialmente, as do
ambiente formativo, para o desenvolvimento pessoal e profissional”. (Idem, 2003, p. 350)

A observagdo de campo possibilitou varias oportunidades de presenciar situagdes
provenientes da atuacdo de seus sujeitos. Dentre essas é adequado mencionar, neste
momento, uma que envolveu a coordenadora pedagdgica. Na noite do dia 23 de agosto de
2005 houve uma excursdo dos alunos ao “Memorial do Cerrado™.'"* Para esta excursdo foi
informado que as criangas, filhas dos alunos/as, ndo estavam incluidas na programacao.
Portanto, os alunos/as que t€m filhos/as, pequenos/as e que quisessem participar da
excursdo teriam que se organizar para isso montando algum esquema para os filhos. A
visita a0 Museu transcorreu com tranqiiilidade, os alunos demonstraram interesse e

envolvimento. Divertiram-se na visita a Vila Cenogréafica, ao Quilombo e a Aldeia

indigena. Aproximadamente 50 alunos participaram. Foram transportados em um Onibus

"'* O Instituto do Trépico Subtimido (ITS) foi implantado em 1992, na UCG. E um 6rgio de natureza

cientifica, tecnoldgica, pedagdgica e de extensdo, cujas acdes estdo voltadas para o Sistema Biogeografico do
Cerrado. O Memorial do Cerrado Pe. Pereira, inaugurado em 1999, é um complexo cultural cientifico que
integra o ITS. O Complexo do Memorial do Cerrado engloba o Museu de Histéria Natural (local onde é
apresentada a histdria evolutiva do planeta Terra e do ambiente do cerrado, incluindo o povoamento humano
da Africa até a chegada do colono europeu), a Vila Cenografica de Santa Luzia (Reconstrugio em tamanho
original dos primeiros povoados de origem colonial portuguesa na regido central do Brasil), a Aldeia Timbira
(réplica, em tamanho original, de uma aldeia indigena Timbira) e o Quilombo (sitio geogrifico e local de
resisténcia, ocupado e organizado por populagdes africanas ou afro-descendentes que fugiam da escravidio).
O Complexo possui um restaurante com comida tipica goiana, oferecendo também lanches aos visitantes. A
visita € um precioso tempo de aprendizagem e de contato com a histéria, arqueologia, antropologia e
biologia. (Boletim Informativo Ponto de Vista. Goiania: CEFET-GO, (8): mai., 2004.)
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alugado. Cada aluno contribuiu com R$ 2,00. Estavam também a coordenadora de turno, 6
professores, dentre estes a professora da 4* série, e a diretora, além desta pesquisadora.

Alguns alunos que nao foram ao passeio ficaram na ‘Escola’ em aula com os
outros professores. O grupo chegou de volta a ‘Escola’ as 22:00h. Enquanto todos
entravam, a coordenadora pedagdgica, que havia ficado na ‘Escola’, aparentando estar
irritada, chamou a professora da 4* série e, no corredor, por onde todos passavam, advertiu-
a sobre uma aluna sua que foi ao passeio, com seu consentimento, deixando seu filho bebé
com as funciondrias da ‘Escola’. A coordenadora falava em um tom alto, de forma que,
todos os que passavam, ouviam, explicando que ela ndo podia ter levado essa aluna. Ao
final, disse que ela estava apenas alertando para que isso ndo se repetisse. A professora
ouviu calada e dessa forma foi para a sala dos professores. Parecia estar desconcertada e
sem saber o que falar.

Seria essa uma atitude formativa? Estaria essa atitude coerente com as
concepgdes de gestdo democratico-participativa apresentadas? O que predominou nessa
situacdo foi a atitude desrespeitosa com relagdo aquela professora. Por que motivo a
coordenadora procedeu dessa maneira? Apenas motivada pela irritacio? Ou para registrar
uma demonstracio de sua autoridade? Além dessas, muitas outras questdes se originam
desse fato, evidenciando, dentre outras, uma relagdo de autoritarismo, de poder.
Considerando-se os principios da proposta da SME, essa situacdo marcou a distdncia que
existe entre ambas: a ocorréncia e a proposta.

Além do diretor, do coordenador pedagdgico e dos professores hd na ‘Escola’ os
funciondrios que exercem funcdes administrativas. Sdo estes: 1) o secretdrio geral; 2) o
coordenador de turno; 3) o auxiliar de secretaria; 4) a merendeira; 5) o porteiro-servente e
6) o auxiliar de biblioteca. A funcdo de diretor é exercida por um professor eleito pela
comunidade escolar, com mandato de trés anos, podendo ser reeleito para mais um
mandato. A coordenacdo pedagdgica é exercida por um professor efetivo, lotado na
instituicdo educacional, apds processo de escolha pelos professores, com a duragdo de um
ano. A fungdo de professor efetivo é exercida por profissionais da educa¢do com formagédo
inicial comprovada e mediante aprovagdo em concurso.

As fungdes de secretdrio geral e coordenador de turno sdo exercidas por
profissionais efetivos, indicados pelo diretor. A fun¢do de secretdrio geral é exercida
exclusivamente por funciondrio administrativo educacional. A fun¢do de coordenador de
turno € exercida por um professor. As funcdes de auxiliar de secretaria, merendeira e

porteiro-servente sdo exercidas por servidores ocupantes do cargo de funciondrio
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administrativo educacional e a quantidade desses servidores € definida pelo quantitativo de
alunos, conforme as diretrizes anuais da SME. A fun¢do de auxiliar de biblioteca é
desempenhada por um funciondrio administrativo educacional, sendo um para cada turno.
Em se tratando da educacdo de adolescentes, jovens e adultos enseja-se
acrescentar a concepcdo de gestdo democritico-participativa mencionada uma outra
concepgdo proveniente e voltada para as especificidades da EAJA que se pode denominar,
aqui, de democratico-popular. Ou seja, uma concepgdo de gestdo nascida no contexto da
EAJA e para ela direcionada. Uma concepg¢do, portanto, que reconheca o espaco que a
EAJA precisa ocupar, que garanta o seu ambiente na instituicdo escolar, que acolha os

alunos da maneira como sio, enfim, uma concepcido capaz de fazer uma recuperagdo

histérica da educacdo de adolescentes, jovens e adultos no Brasil.

2. O PPP da ‘EMFC’ nos seus vinculos com a Proposta de EAJA da RME de Goiania:
passos, compassos e descompassos

A proposta para a educacio de adolescentes, jovens e adultos (EAJA) da SME de
Goiania, embasada nos principios de uma educacdo popular, levou a ‘Escola Municipal
Flor do Cerrado’ (‘EMFC’) a refletir sobre a sua maneira de atender os alunos envolvidos
nela, tendo para isso de rever seus conceitos de curriculo, de conteido, de avaliagdo, de
acolhimento dos alunos, enfim, levou a ‘Escola’ a uma maneira diferente de trabalhar. Por
conseguinte, a envolveu em um processo de transformacdo, de mudangas. No entanto, o
projeto politico-pedagdgico, preconizado pela propria LDB, se tornou o meio pelo qual as
instituicdes escolares deveriam sistematizar as suas acoes.

Alguns autores ja mostraram que, etimologicamente, o termo projeto vem do
latim projectu, participio passado do verbo projicere, que significa lancar para diante.
Essa concep¢do de projeto remete a compreensdo de que, ao elaborarem o seu projeto
politico-pedagdgico, o que as escolas procuram é a sua projecdo, o seu direcionamento
para o futuro, isto €, procuram organizar metas que buscam sistematizar os objetivos
orientadores de sua pratica. Nesse sentido, o PPP de uma escola ndo pode ser algo
meramente “construido e (...) arquivado ou encaminhado as autoridades educacionais
como prova do cumprimento de tarefas burocriticas. [Ele deve ser algo] construido, e
vivenciado em todos os momentos, por todos os envolvidos com o processo educativo da
escola”. (Veiga, 2004, pp. 12-13) A essa afirmacio pode-se acrescentar, ainda, que o PPP

deve ser “um instrumento tedrico-metodoldgico para a interven¢do e mudanca da
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realidade. [Ele deve ser] um elemento de organizacio e integracdo da atividade prética da
instituicdo...”. (Vasconcellos, 2000, p.169) Soma-se a essas vozes a voz da professora
Esmeralda, diretora da ‘EMFC’, para quem o PPP “é o norte que a ‘Escola’ tem, é a
espinha dorsal da ‘Escola’, é aquele perfil de escola, de aluno, e é dessa forma que a gente
precisa trabalhar. Nés temos a equipe, nés temos o aluno, nds temos espago. Entdo, como é
que a gente quer trabalhar? Af, estd nele a forma”.'"” Buscando demonstrar que na ‘EMFC’
ha uma concepg¢io elaborada a respeito do que € um PPP, que o papel do PPP dentro da
‘Escola’ € algo que est4 claro, a professora Aroeira acrescentou:

o PPP € o norte mesmo que a gente tem; a gente define ndo sé as nossas acdes
como também a nossa concep¢do de educagdo. Esta tudo incluido, o que eu
penso sobre educacdo, o que eu penso sobre o meu aluno, € como que eu vou
transformar essa concep¢do que eu tenho de educacio em acdes praticas, que vao
me levar a essa concepgio de educacio na qual eu acredito.''®

A ‘EMFC’ elaborou o seu primeiro PPP em 1998. A professora Violeta, ex-
diretora e ex-coordenadora pedagdgica da EAJA da ‘EMFC’, relatou em entrevista como
foi este processo, informando implicitamente, como foi que a Proposta da SME de Goiania

chegou até a ‘Escola’. Segundo ela, essa Secretaria

promoveu muitos encontros; dando um amparo bom pra que o projeto politico-
pedagdgico tomasse forma, porque até entdo o que nds tinhamos na escola era
um projeto sem muita técnica, era um planejamento. Entdo, nessa época, deve ter
sido 98, 99, a Secretaria entrou assim pra valer mesmo na implantacdo de um
projeto politico-pedagdgico dentro das técnicas atuais. O nosso foi montado
nessa época; nosso primeiro projeto politico-pedagdgico, com um formato de um
projeto mesmo politico foi dessa época pra cid. No6s tivemos uma orientagdo
muito boa.'"”

As orientacdes que foram dadas a ‘EMFC’, pela SME, para a elaboragido do seu
primeiro PPP fez com que essa ‘Escola’ viesse a constituir uma equipe de elaboragdo desse
projeto, tanto que a professora Violeta relatou em sua entrevista: “Nos fizemos vdarias
reunides, a equipe que elaborou mesmo, que colocou no papel, foi uma equipe pequena,
escolhida pelos préprios professores, mas a gente teve muito debate e tudo que foi
construido passou pela apreciagdo do grupo, do coletivo”.'"® Sobre a participacdo da
equipe da EAJA na elaboragio desse primeiro PPP, ela ainda esclareceu:

Olha, nessa época, os professores da EJA ndo participaram muito ndo, sabe. A
EJA naquela época ainda era um ensino ainda muito engessado, cada professor
preocupado com a sua matéria. Esse espirito do coletivo, da participacdo de
todos, da unido de toda uma ‘Escola’ acho [aconteceu] depois desse [primeiro]

115 Entrevista-1de 25/10/2005.
116 Entrevista-3de 24/11/2005.
"7 Entrevista-10 de 15/02/2006.
18 Bntrevista 10 de 15/02/2006.
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projeto e depois da pesquisa da EJA que foi feita na Rede' ~. Nos crescemos

muito depois disso.'’

Partindo da concep¢do de PPP apresentada pelos autores referidos, associada a
concepg¢do de PPP dos sujeitos desta investigacdo (e por que ndo associar?), entende-se que
o PPP deve se constituir em um instrumento que exponha todas as agdes, propostas e
projetos implementados pela escola, independentemente de sua concepcdo ou natureza.
Transitando, portanto, do terreno das concep¢des (embora, apoiando-se nelas) para o
terreno da pratica da ‘EMFC’, o “engessamento” ou a fragmentag@o existente no ensino
noturno identificado pelo relato da professora Violeta ndo pode ser tomado como unica
referéncia as agdes da ‘EMFC’, pois em seguida a mesma professora relata o quanto a
‘Escola’ cresceu “depois da pesquisa da EJA que foi feita na rede”. Essa pesquisa participante
se tornou, portanto, um elemento de intervencdo no interior da ‘Escola’, contribuindo para
paulatinamente ir retirando a EAJA do lugar ‘marginal’ que ela, em geral, sempre ocupou
na conjuntura da educacgdo brasileira. Retornando ao terreno tedrico, ou seja, entendendo o
PPP como base fundamental da constru¢do de uma escola verdadeiramente publica e
democrdtica, Veiga aponta cinco principios sob os quais a elaboragdo do PPP de uma
escola deve se apoiar:

a) Igualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola.

b) Qualidade de ensino para todos indistintamente.

c) Gestdo democrdtica com a participagdo dos diferentes segmentos da
escola nas decisdes/agdes administrativo-pedagégicas ali desenvolvidas.
d) Liberdade para a articulacdo da construcdo do trabalho na vivéncia
coletiva, com autonomia, para afastar as ingeréncias externas.

e) Valorizacdo do magistério por meio da formacao inicial e continuada,
das condig¢des de trabalho e da remuneragdo. (Cf. Veiga, 2004, p. 17-21)

Ap6s andlise dos PPPs da ‘EMFC’, associada a observacao de sua pratica, notou-
se que estes principios estdo presentes na elaboracdo do PPP da ‘EMFC’, mas ainda com
muitos desafios para que se fortalecam. O principio da igualdade ainda deixa a desejar,
pela falta de garantia de igualdade de condi¢des de insercdo e de permanéncia do aluno da
EAJA na ‘Escola’. Isto se verifica pelo indice de evasdo escolar da EAJA correspondente a
23%, no periodo de 2001-2005, elevando-se para 28,5%, em 2005.

O principio da qualidade de ensino também ainda ndo se aplicou integralmente,

conforme se pdde observar por meio de algumas aulas que deixavam a desejar, ou seja,

"9 Esta referéncia é 2 mesma pesquisa participante mencionada por esta investigacao.
"% Entrevista-10 de 15/02/2006.
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algumas aulas sem planejamento e outras que se distanciavam da proposta de EAJA. A
gestdo democrdtica também ainda ndo se realizou completamente, devido, principalmente,
a falta da participagcdo do aluno da EAJA nas decisdes. O principio da liberdade ndo se
efetivou inteiramente, pela falta de uma vivéncia coletiva mais compartilhada e de maior
autonomia para a tomada das decisdes na elaboragdo do PPP, e, finalmente, o principio da
valorizacdo do magistério fica pendente devido a falta de melhores condi¢des de trabalho,
de recursos fisicos e didaticos, de formagéo continuada e de melhores salarios.

Sendo esses os principios que devem nortear a escola democratica, verificou-se
que tais principios ainda nao se estabilizaram em seu interior, e, talvez, nem se estabilizem
em curto prazo, devido especialmente a um conjunto de condi¢des concretas que estdo para
além do controle da ‘Escola’, pode-se indagar: a ‘EMFC’ é uma escola democritica?
Responder afirmativamente a essa questdo seria no minimo temerario, mas afirmar que a
‘EMFC’ se mostrou compromissada com principios democriticos é verdadeiro. Diante,
pois, do quadro que a ‘Escola’ desenhou de si mesma, pensa-se que ela propria deve se
fazer essa indagacdo, a fim de que essa questio seja discutida com profundidade, mais bem
compreendida, amadurecida, vivenciada de modo pleno em seu interior. E, mais que isso,
para que essa ‘Escola’ possa, também, contribuir para a transformacio da sociedade em
que se insere.

Cabe admitir, que as informagdes coletadas por meio das entrevistas mostraram
que a ‘EMFC’ adotou uma metodologia para a elaboragdo do seu primeiro PPP e vem
procurando adotar, a cada ano, uma metodologia para a sua reelaboragdo. Essa informacao
apareceu nos relatos de alguns professores: Violeta; Esmeralda (diretora da ‘Escola’);
Aroeira; e professor Ingd. Em entrevista, este ultimo afirmou:

No comego do ano € feito um grupdo. Ali € passado uma primeira etapa de
acordo com as necessidades. Pode acontecer também, de acordo com a
necessidade, reunir em turnos. Dentro de cada turno pode-se dividir em sub-
grupos de acordo com o interesse do que é que vai se trabalhar, de acordo com o
interesse que se tem naquela proposta ali de imediato e pode novamente voltar
todos esses sub-grupos dentro de cada turno pra uma reunido Unica, pra ser
discutido."”!

E a professora Aroeira acrescentou:

normalmente, no inicio de cada ano, a Secretaria manda algumas orientagdes pra
elaboragdo do PPP. Quando se iniciou a elaboragdo dos projetos politicos
pedagdgicos das escolas, teve toda uma orientagdo da Secretaria, das Unidades
Regionais para a elaboracdo. Hoje em dia eles sdo re-elaborados anualmente e,
como a ‘Escola’ ji tem uma certa experiéncia, essas orientacdes sdo assim

12! Entrevista-4 de 29/11/2005.
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minimas... Mas sempre a gente tem um acompanhamento, um direcionamento da
Secretaria com relacdo a elaboracdo... Essas orientagdes sdo na forma de como
elaborar a estrutura¢do do Projeto Politico Pedagdgico. Agora, o contetddo dele é
a ‘Escola’ que discute.'*

Por meio das entrevistas realizadas com a diretora e professores, pode-se perceber
que, nas metodologias adotadas, a ‘EMFC’ ndo convida os alunos para participar da
elaboracdo do PPP. Essa percep¢do foi confirmada pelas entrevistas feitas com os alunos
que afirmaram desconhecer o PPP da ‘Escola’. Comentando o fato e, simultaneamente,
acrescentando informagdes, a professora Esmeralda, diretora da ‘Escola’, disse:

fica um lado manco porque nem o aluno e nem a comunidade participam. O
aluno participa antes, durante o ano, quando a gente estd avaliando, quando a
gente senta com eles nos Conselhos. Af eu acho uma participacdo importante,
pelo fato da gente avaliar o PPP, mas pra sugerir nunca criamos espago pra isso
ndo."” (os grifos sdo nossos)

A metodologia adotada para a elaboracdo do PPP revela também o papel que esse
projeto desempenha na ‘Escola’. Até que ponto ele é construido a partir da percepcdo
coletiva de sua necessidade ou até que ponto ele estd sendo elaborado como resposta a uma
exigéncia da SME. Em uma fala da diretora, que revela o procedimento de elaboragdo do
PPP da ‘EMFC’, ela afirmou:

No6s comegamos a abrir todos os PPPs. Eu, [quando era ainda coordenadora],
quando a gente ia montar o PPP, e eu sou muito pratica, queria aproveitar o
tempo, pegava os PPPs todos que tinha na ‘Escola’ e jogava l4. Vamos ver o que
a gente pode estar modificando. Isso virou um deboche, porque nds comegamos
a perceber: nossa! Que que mudou nesse? Que que mudou naquele? Agora, de
uns anos pra cd é que nds tivemos ciéncia do que que realmente €. Nessa dltima
gestdo [da SME], a gente teve [ciéncia] da importancia do PPP.'*

Pode-se inferir destas informagdes que a ‘EMFC’ ainda ndo conseguiu adentrar o
caminho da autonomia, assumindo-se como autora de seu préprio trabalho e ndo como
cumpridora de exigéncias burocréticas externas. As expressdes “e eu sou muito pratica”,
“eu queria aproveitar o tempo”, “jogava 14”, “vamos ver o que a gente pode estar
modificando”, “isso virou um deboche” sdo sinais que desvendam as limitacdes da
compreensdo da elaboragdo e do papel do PPP da ‘EMFC’. Esses sinais passam, ainda,
uma imagem de que a elaboracdo desse PPP, pelo menos em sua fase inicial, foi um fardo

pesado para a ‘Escola’ ou, no minimo, uma tarefa a mais que a ‘Escola’ tinha para cumprir

no inicio do ano. Pensa-se que a situacdo criada pela elaboracdo do PPP e as idéias que

122 Entrevista-3 de 24/11/2005.
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essa situacdo criou podem, conseqiientemente, comprometer o alcance dos principios em
que deve se apoiar a elaboracdo de um PPP, além de evidenciar a parcialidade do
envolvimento da ‘EMFC’ nessa elaboragdo. Essa compreensdo vai ganhando contornos
nitidos por meio dos relatos dos diferentes sujeitos entrevistados. Sobre, por exemplo, a
participacdo dos funciondrios na elaboragdo do PPP da ‘EMFC’, Horténcia, porteira
servente, comenta:
Tive conhecimento desse projeto neste ano, através de uma outra entrevista feita
com as estagidrias da Faculdade Araguaia que estavam fazendo um estdgio de
campo aqui... [Antes] eu ndo tinha conhecimento (...) desse documento. [Esses]
outros seis ou sete anos, nunca foi passado pra gente dessa forma, que a gente
tinha que estar presente na elaboragdo desse projeto.'*

Conforme ja se informou, a ‘EMFC’ elaborou seu primeiro PPP 1998. Desde
entdo, esse projeto tem sido reformulado anualmente. Tanto a versdo original como as
versdes derivadas das reformulacdes foram analisadas neste estudo. P6de-se entender dessa
andlise que ndo houve muita mudanga na estrutura e nos textos apresentados pelos PPPs da
‘EMFC’ elaborados nos anos que se sucederam a 1998. O PPP original possui uma boa
apresentacdo, ou seja, um sumdario bem organizado, que orienta a estrutura de todo o
documento. Seu formato € 16gico, suas paginas sdo enumeradas e sua disposi¢do interna é
coerente. Parece ter sido concebido sob uma orientacio técnica qualificada.

O mesmo nio se verifica com as versdes de 1999 e de 2000. Para comecar, elas
ndo possuem sumdrio nem paginas enumeradas. A estrutura dessas versdes do PPP segue a
estrutura criada para o PPP de 1998, embora certa negligéncia comprometa a sua
apresentacdo, conforme se verd. Por exemplo, os projetos de 2001 e de 2002 retomam a
utilizacdo do sumdrio, porém sem a mesma qualidade de organizacdo observada na versao
de 1998. As pdginas das versdes referidas receberam uma enumeragdo posterior, feita a
mao. O PPP de 2003 ndo tem sumadrio, nem paginas enumeradas, embora siga a estrutura
dos projetos anteriores.

O PPP de 2004 nao possui sumdrio, embora tenha paginas enumeradas e uma boa
disposi¢do interna. A versdo do ano seguinte possui indice e paginas enumeradas.
Apresenta uma estrutura simplificada e diferente da estrutura do PPP inicial da ‘Escola’,
embora traga 0os mesmos elementos estruturais essenciais, presentes em todos os projetos
politico-pedagdgicos mencionados, com variacdes pouco significativas.

O projeto politico-pedagdgico da ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’, 2004, esta

estruturado assim: finalidade da ‘Escola’; justificativa; caracterizacdo e histérico da

125 Entrevista-9 de 15/12/2005.
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‘Escola’; histérico; perfil sécio-cultural; filosofia da ‘Escola’; objetivos da ‘Escola’;
Estrutura organizacional; curriculo; Avaliacdo; recuperagdo do processo ensino-
aprendizagem; processo de decis@o; relacdes de trabalho; avaliacdo do projeto politico-
pedagdgico; tempo escolar; necessidades da ‘Escola’. Esses elementos sdo basicamente os
mesmos dos PPPs anteriores da ‘Escola’ e o seu conteido mantém uma caracteristica de
elaboracdo que é comum a todos, isto €, de modo geral, os textos dos PPP da ‘EMFC’
apresentam informagdes imprecisas nos dados que trazem. Isto pode ser exemplificado
quando se compara a versdo de 2001 com a de 2004. Em suas paginas 7 e 3,
respectivamente, pode-se ler:

No ano de 2000 a escola teve as 09 salas de aula reformadas com verbas do
PAPE - Projeto de Adequagdo de Prédios Escolares do FUNDESCOLA e em
agosto/2000 teve a ampliagdo de 03 salas de aula com recursos do Tesouro
Municipal. (PPP 2001, p. 7)

Em 2002, a escola sofreu mais uma reforma com verbas do PAPE - Projeto de
Adequacao de Prédios Escolares do FUNDESCOLA e a ampliacdo de mais trés
salas de aula com recurso do Tesouro Municipal. (PPP 2004, p.3)

O que se pdde observar nos trechos citados? Que ha duas datas diferentes para
uma mesma reforma e ampliagdo do prédio da ‘Escola’ ou um erro de registro. O PPP
2001 fala da reforma das salas e ampliagdo no ano 2000, enquanto o PPP 2005 menciona
essas mesmas obras sendo realizadas no ano 2002. No painel de entrada da ‘Escola’ ha
uma placa com a data do ano 2001, alusiva a ampliagdo das 3 salas de aula do prédio
escolar, com o logotipo da gestao 2001-2004 da Prefeitura de Goiania, onde se confirma
esta data. Outra observagdo que deve ser evidenciada diz respeito as citacdes de autores
nos PPPs, e que ndo aparecem relacionados em uma referéncia bibliografica no final do
projeto. Além disto, pode-se pontuar também uma desatenc¢do dos autores do projeto (ndo
se sabe a razdo) em relagdo a inser¢do nos subitens do PPP de assuntos diferentes dos
mencionados nos titulos.

Além de todos esses problemas, deve-se chamar a atenc@o para a necessidade de
uma revisdo lingiifstica do texto escrito. A pontua¢do, a concordancia, bem como a
adequacdo do vocabuldrio ao tipo de documento elaborado sdo aspectos de fundamental
importancia, tanto que, se desconsiderados, comprometem o conteido do texto. Essa
chamada visa alertar para a compreensdo de que a boa apresentacdo lingiiistica de um
texto, no caso, a boa apresentacdo lingiiistica de um projeto politico-pedagdgico, ou o
modo como esse projeto é dado a ler é fundamental. Nesse sentido, é possivel afirmar que

a ‘negligéncia’ na sua apresentacio pode comprometer toda a credibilidade e confianca nos
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dados, nas informacdes, conduzindo o leitor a julgamentos equivocados da prdpria
‘Escola’, que constrdi a sua imagem por meio do PPP que apresenta.

Veiga enfatiza que “a principal possibilidade de constru¢do do projeto politico-
pedagdgico passa pela relativa autonomia da escola, de sua capacidade de delinear sua
propria identidade”. (Veiga, 2004, p. 14) Sem querer transformar o referencial tedrico em
uma camisa de for¢ca a ser usada pela institui¢cdo escolar, mas tendo-o apenas como um
suporte para alguns delineamentos que se fazem necessarios nessa discussdo, nota-se que
as caracteristicas dos PPPs da ‘EMFC’ aqui apresentadas sdo também uma expressdo das
suas atitudes. Ou seja, assim como foram detectados problemas na implementacdo da
proposta investigada no interior da ‘Escola’, da mesma maneira foram detectados
problemas no interior do seu PPP. O que demonstra que essa ‘Escola’ ainda ndo conseguiu
“delinear sua prépria identidade”. Buscando pdr em foco o objeto desta investigacdo, os
PPPs da ‘EMFC’ foram analisados com o olhar direcionado especialmente para a maneira
como tais projetos contemplaram a EAJA em seu conteido. Dessa maneira, pode-se
verificar alguns aspectos do percurso da EAJA na ‘EMFC’.

Buscar o lugar especifico que a EJA deve ocupar no interior da educagdo tem
sido uma tarefa dos que se dispdem a investigar este tema, pois a histéria da educagédo
brasileira traz um lastro de descasos, discriminagdes e exclusdes referentes a educacdo do
jovem e do adulto. Na RME de Goiania, qual tem sido esse espaco? Observou-se que essa
rede tem uma histéria marcada por lutas e enfrentamentos para a constru¢io de um espaco
para a EAJA. A ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ € uma expressdo desse espago,
devendo apontar no seu projeto politico-pedagégico — documento que sistematiza as
concepgdes e as praticas escolares —, o lugar que a EAJA ocupa nessa ‘Escola’.

Este estudo foi feito, em parte, por meio da observacio in loco e da anélise dos
projetos politico-pedagdgicos da ‘EMFC’ de 1998 a 2005. O PPP de 1998, no item
referente ao “Perfil do Aluno”, resume em duas linhas quem € o aluno da EAJA: “o turno
noturno tem a sua clientela formada por adolescentes, adultos, trabalhadores, moradores
das vizinhancas”. Esse pequeno texto expressa mais do que o perfil dos alunos que a
‘Escola’ recebe; ele transmite uma falta de atencéo e de cuidado no que se refere ao ensino
noturno. Esse mesmo PPP denomina a EJA de Ciclo Il e Ciclo IV, incluindo-a no
contexto do matutino, indistintamente. O item ‘Tempo Escolar’ apresentou 200 dias letivos
para o turno que vai das 19:00 as 22:45h. Esse mesmo item deixa bem marcada a

nomenclatura de Ciclo III e IV, referindo-se aos alunos do noturno.
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O PPP de 1999 suprime o item referente ao perfil do aluno. Apresenta o item
‘Objetivos de 5* a 8* série (noturno)’, apresentando esses objetivos por disciplina, mas sem
qualquer contextualizacdo. Apresenta o ‘Conselho de Classe’ como um dos procedimentos
avaliativos, composto com a participacdo, também dos alunos, por meio de representantes
de turma. O ‘Tempo Escolar’ prevé aqui 205 dias letivos, com as aulas das 19:00 as
22:00h. Observa-se a redugdo do tempo do noturno em relagdo ao PPP anterior.

O PPP 2000 faz referéncia ao ensino noturno mencionando que nesse ano

EANT3

“acontece o Ciclo III e a reformulacio do ensino noturno”. E explica que a ‘Escola’ “estara
desenvolvendo uma proposta metodoldgica interdisciplinar, onde a grade curricular [tem]
uma carga hordria paritiria com 3 aulas semanais para cada disciplina”. Este PPP traz
ainda objetivos gerais do ensino noturno, elencando-os, mas sem contextualizi-los.
Apresenta também as metodologias do ensino noturno apenas sob a forma de uma lista,
mas marcando este espaco. O ‘Tempo Escolar’ neste PPP traz: “Carga horéria anual de 800
horas, sendo 705 de efetivo trabalho em sala de aula e 95 de atividades ndo presenciais”.
Menciona ainda o ‘Conselho Escolar’, com o mesmo texto de PPPs anteriores.

Observou-se que o PPP 2000 ampliou a referéncia ao ensino noturno, trazendo
algumas caracteristicas da proposta da EAJA em vigor. Percebeu-se que o ano 2000 foi
ainda o ano de implementacdo da ‘Base Curricular Paritdria’, o que pode ser uma possivel
causa da ampliacdo do espaco da EAJA nesse PPP.

Os projetos politico-pedagégicos de 2001, 2002 e 2003 possuem uma estrutura
muito semelhante e ndo acrescentam informagdes significativas em relagdo aos anteriores.
No PPP 2002 e 2003, o item ‘Diagnéstico Sécio Cultural’ acrescenta informacdes a
caracterizacdo dos alunos do noturno, trazendo algumas peculiaridades desses alunos, com
um texto um pouco mais detalhado:

J4 o turno noturno tem a sua clientela formada por adolescentes e adultos,
trabalhadores, moradores nas vizinhangas, domésticas, vindas na maioria de
outros estados. Humildes, possuem auto-estima baixissima, fazendo parte de
familias desestruturadas. Buscam na ‘Escola’ um ponto de encontro, de lazer e
de aprendizagem com a finalidade de enfrentar um mercado de trabalho.
(Goiania, PPP 2002, p. 11)

Os detalhes apresentados nesse “Diagndstico” dos alunos do noturno, para além
das descri¢des dos alunos, informam que a ‘EMFC’ possui um perfil de seus alunos da
EAJA, o que é um diferencial para o atendimento a esses alunos. A idéia que deve
prevalecer, no entanto, € a de que nem os alunos devem atender exigéncias da ‘Escola’,

nem a ‘Escola’ deve atender exigéncias dos alunos. Nesse lugar, o que deve passar a existir
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¢ um atendimento das necessidades de todos, escola e alunos, numa constru¢cdo conjunta.
Os textos relativos a avaliagdo, ao curriculo, as metodologias ndo receberam modificagcdes
significativas nesses PPPs. O espaco dado a EAJA se manteve desde o ano 2000, sem
alteracdo significativa embora a ‘Escola’ ji estivesse experimentando as alteragcdes
provenientes do projeto de pesquisa. Contrario ao que se observou, a professora Aroeira
disse que o PPP da ‘Escola’ é refeito todos os anos,

porque cada ano € um ano, a gente ndo pode continuar com um Projeto Politico
Pedagégico de quatro, cinco anos atrés; eu acho que as coisas vao se fazendo; a
cada ano as coisas vdo mudando e a gente vai crescendo, inclusive percebendo
coisas novas, defendendo coisas novas e eu acho que isso tem que acontecer
também dentro do Projeto Politico-Pedagégico.'*®

Essa declaracdo da professora Aroeira se explica quando se entende que, na
verdade, hd uma reconstru¢do anual do PPP, mas sempre partindo do anterior, o que é
natural, apenas acrescentando algumas informagdes, alguns detalhes, sem mudancas
profundas no texto e na estrutura do documento. Isto se confirma, inclusive, com as
reescritas a lapis sobrepostas aos textos dos PPPs, construindo o esboco do proximo PPP.
A “novidade” trazida pelo PPP de 2004 foi a redugdo da caracterizacdo da EAJA neste
documento. O item relativo a metodologia ndo trouxe mais referéncia especifica a EAJA,
incorporando a EAJA em outro subtitulo: ‘Metodologias utilizadas nos Ciclos I, II, III e no
noturno’. Como se v&, uma s6 metodologia para uma grande diversidade de alunos. O texto
relativo ao item ‘Ensino Noturno’, de uma lauda, apresentado em PPPs anteriores, aparece
no PPP 2004 reduzido a um parégrafo, sintetizando o contetido, mas se referindo a adesio
da ‘Escola’ a “proposta de reformulacdo do ensino noturno” o que se entende ter sido a
adesdo ao projeto de pesquisa da SME. O texto a seguir explica o entendimento e a
percepcao da ‘Escola’ em relacdo ao ensino:

Acreditando que a escola deve oferecer um ensino de qualidade com
informagdes e praticas adequadas as necessidades sociais, politicas e economicas
da realidade, “com a finalidade de formar um cidadao autdnomo, critico €
participativo”, a escola aderiu a proposta de reformulacdo do ensino noturno. Os
contetidos minimos serdo priorizados, tomando por base a realidade do aluno,
através de um trabalho interdisciplinar, inseridos em projetos e temas geradores,
uma vez que ainda percebemos que o trabalho do noturno se mostra
fragmentado, e somente com um trabalho coletivo, com a promogdo da
interdisciplinaridade poderemos melhord-lo. (Goiania, PPP 2004, p. 23. Grifos
do texto)

Observou-se que ao mesmo tempo em que a ‘Escola’ extinguiu o espago das

metodologias especificas do noturno, inseriu um entendimento de consideracdo a esse

126 Entrevista-3 de 24/11/2005.
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turno, “tomando por base a realidade do aluno”. A contradicdo dessas expressdes parece
indicar uma fragilidade do espaco da EAJA nessa ‘Escola’. Como trabalhar “tomando por
base a realidade do aluno” sem uma metodologia propria para essa finalidade? O PPP 2005
reduz ainda mais o espago de referéncia a EAJA. Nesse PPP ndao hd um item relativo ao
ensino noturno. Por essa razdo, as informagdes concernentes 2 EAJA puderam ser pingadas
no decorrer de seu texto, em itens diversos. As mesmas que ja constavam do PPP 2004.
Assim, apresenta-se a compreensdo de educacdo trazida por esses PPPs no item “Filosofia
da Escola”. As informagdes contidas nesse item mostram o entendimento de que no
contexto social gerado pela revolucio tecnoldgica,
A educacgio precisa ser diversificada e transformadora, formando um sujeito
critico, atuante, capaz de compreender nossa sociedade e atuar sobre ela,
buscando a superagdo das desigualdades. Assim, [tem] claro que a educag¢do nao
se reduz a transmissdo de conteddos. E um processo de formacdo, que se realiza
a partir de experiéncias vividas pelos sujeitos, nos diversos espagos educativos a
que t&m acesso (familia, trabalho, escola, grupos de convivéncia...), na interacdo
com o mundo e com as pessoas que fazem parte de seu universo cultural.
(Goiania, PPP 2004, p. 8-9 e PPP 2005, p. 8)

Condizente com essa compreensdo de educagdo, consta nesses PPPs uma
concep¢do de conhecimento. Segundo eles, “a construcio do conhecimento deve ser
assumida numa perspectiva social. O aluno € sujeito ativo do seu processo de
aprendizagem e os significados que constréi sdo o resultado de uma complexa rede de
interagOes, intermediadas pela agdo do professor”. (PPP 2004, p.9 e 2005, p.8) Um
entendimento, portanto, que vai ao encontro das concepgdes trazidas na proposta de EAJA
da SME e, por conseguinte, contemplando uma especificidade da EAJA.

Encontra-se em ‘Perfil sécio-cultural’ uma referéncia a EAJA, em um trecho que
caracteriza seus alunos, que €, na verdade, uma parte da caracterizacdo trazida dos PPPs
2002 e 2003, ja referida. “O turno noturno € formado por adolescentes, jovens e adultos,
trabalhadores, moradores nas vizinhangas, que buscam na escola um ponto de encontro, de
lazer e de aprendizagem com a finalidade de melhorar seu nivel de vida e garantir um lugar
no mercado de trabalho”. (PPP 2004, p. 8 e 2005, p. 6) Esse perfil dos alunos do noturno se
confirma com as informacdes coletadas por meio do questiondrio por eles respondido, que
acrescentou outras informacdes j4 apresentadas.

Assim, essa discussdo serd exposta, pelo item relativo ao “Tempo Escolar’, que
traz o mesmo texto apresentado desde o PPP 2000. Esse texto, porém, possui uma falha de

informag@o que permaneceu, sem corre¢cdo, nos anos que se sucederam. Trata-se de um

trecho relativo a carga horéria anual, onde ele se refere apenas a carga hordria das turmas
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de 5* a 8" série. Ou seja, a carga hordria anual de 800 horas sendo, 705 de efetivo trabalho
em sala de aula e 95 de atividades nao presenciais. A turma de 4° série, do projeto AJA,
que também compde o quadro dos alunos do noturno dessa ‘Escola’, possui uma carga
horédria diferente, ou seja, 600 horas de efetivo trabalho em sala de aula e 200 horas de
atividades ndo presenciais. Mas esta carga hordria ndo foi mencionada em nenhum PPP,
dando a entender que a turma da 4* série possui a mesma carga hordria que as outras
turmas da 5% a 8* série. O que demonstra ndo um desconhecimento, ja que existe uma
turma de 4% série na ‘Escola’ que cumpre o seu horario diferenciado, mas uma desatencao
da “equipe” elaboradora do PPP.

O PPP de 2005 reduz o espago da EAJA e retira a referéncia ao trabalho
interdisciplinar decorrente da “Base Curricular Paritdria”. Esse projeto ndo menciona em
nenhum momento o envolvimento da ‘Escola’ na pesquisa participativa de elaboracdo da
proposta da EAJA da SME. Uma atitude no minimo incoerente com o trabalho que a
‘Escola’ optou por realizar, ao aceitar o convite para participar dessa pesquisa, 0 que
evidencia ainda mais a desatencdo com relacdo a elaboracio do PPP da ‘Escola’ e,
sobretudo, em relagdo a EAJA, haja vista a relevancia historica dessa proposta para a
EAJA da RME de Goifnia. O registro da experiéncia de EAJA vivida por essa ‘Escola’
ficou timidamente mencionado somente no PPP 2004, conforme j4 foi apresentado.

Observou-se, ainda, que os PPPs 2004 e 2005 apresentam algumas acdes que nao
se efetivavam na pratica: como o ‘Conselho de representante de turma’; e a ‘Reunifo para
avaliacdo da ‘Escola’ com participacdo de Alunos Representantes de Turma’. Segundo
esses Projetos, o Conselho de representantes é composto por alunos “eleitos diretamente
por cada turma. Os representantes se retinem para discutir e propor solugdes aos problemas
vivenciados, sugerindo atividades de interesse dos educandos”.

Observou-se que esse Conselho ndo se efetivou, embora conste no PPP. A aluna
Dilia confirmou: “N3o. Ndo tenho conhecimento ndo. Nio conhego ndo”.'*” E o aluno
Cravo reforcou: “Nio, eu ndo tenho conhecimento; tenho conhecimento que a gente tem
representante, mas (...) Conselho, ai ndo. Nunca vi. Mas eu acho esse Conselho uma coisa
muito boa; se for levado avante eu acho que é uma boa, boa mesmo”.'*® O mesmo se deu
em relagdo a reunido para avaliagdo da ‘Escola’ com a participacdo dos alunos. Ela ndo se

efetivou. Dentre os procedimentos avaliativos adotados por essa ‘Escola’ estd o ‘Conselho
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de Classe’. Segundo o PPP 2005, o “Conselho de classe ¢é realizado bimestralmente pelo
turno noturno nos moldes do Conselho de Ciclo”. E explica:

Conselho de ciclo — ¢ um momento de avaliacio coletiva dos resultados obtidos
pelos alunos e da pratica pedagdgica, bem como um momento de socializagdo
das experiéncias individuais e coletivas objetivando auxiliar os alunos na
superacdo de suas dificuldades e limites, garantindo uma melhor qualidade de
ensino e mudancga na conduta do aluno e professor. Os conselhos sdo bimestrais
com a participacdo de todos os alunos e seus responsaveis; professores; direcdo;
coordenagdo; dentro do hordrio letivo. (Goidnia, PPP 2005, p. 35) (Grifos do
texto)

Este texto ndo é propriamente adequado ao aluno do noturno. Ele se refere a
participacdo dos responsdveis pelos alunos, que sdo adultos, trabalhadores e, portanto,
responsdveis por si mesmos. Essa impropriedade acaba desconsiderando, ainda que nio
tenha sido de proposito, as peculiaridades dos alunos da EAJA, prevalecendo as dos alunos
do diurno. Esse procedimento avaliativo que ja constava do PPP de 1998, o primeiro da
‘Escola’, permaneceu nas versdes posteriores com pequenas alteracdes. Ele € entendido
pela diretora, coordenadora pedagdgica e professores como sendo um momento de grande
exercicio de democracia da ‘Escola’, tanto que, sobre o udltimo Conselho, a diretora se

manifestou assim:

Eu acho bacana, sabe, ndo € a toa que eu vi a necessidade de estar ali junto, todo
mundo numa mesa redonda. Vamos discutir o que estd ruim; acho que pondo os
alunos pra participar a coisa fica mais legitima. Porque antes a gente sentava na
sala da coordenagdo para fazer um conselho de classe, “descia o pau” em quem
estava ruim; e hoje ndo; [quem] estd bom recebe elogio. [E se referindo a quem
estd mal afirmou]: vamos mandar ele embora.'*’

Essa fala da diretora expressa a inten¢do de fazer um momento de discussdo
coletiva, embora o que se tenha observado nos momentos das reunides tenha sido um
exercicio da pouca escuta ao aluno, de exercicio de poder e até de autoritarismo, pois a
diretora e os professores estavam convencidos de que aquela era uma forma democratica
de fazer esse Conselho, mas ndao o discutiram previamente com os alunos e nem o
rediscutiram posteriormente para avalid-lo, ou repensa-lo. Apenas o inseriram como mais
um procedimento da rotina escolar. Pode-se também, por meio do trecho da fala da
diretora, ‘“vamos mandar ele embora”, perceber a possibilidade de mandar o aluno embora,
de exclui-lo, mesmo que isto ndo se efetive. Porém, a ameaga existe... A professora Aroeira
acrescenta que tem pouca participacdo do aluno, mas mesmo assim acredita ser este um
caminho: “Concordo, eu acho que ele é importante (...) apesar da pouca participacdo... A

gente ainda tem que continuar insistindo, porque (...) ainda € a melhor forma. Essa coisa de
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vocé entregar essa nota seca pro aluno sem dd direito a ele de falar nada € uma coisa (...)
que jé estd ultrapassada”.130

A professora Aroeira mostra entender que a atitude autoritdria ja ndo faz mais
sentido nas relagdes escolares. Durante a pesquisa de campo observou-se a pratica desse
‘Conselho’. Ele foi realizado no final do segundo bimestre, cada noite com uma turma da
5* a 8" série. Nas noites em que havia Conselho ficava na ‘Escola’ apenas a turma a ser
avaliada. As outras eram dispensadas. Assim, organizavam-se em uma sala de aula, e de
modo meio circular, os alunos da turma, a diretora, a coordenadora pedagdgica, os
professores e a secretdria geral ou um representante da secretaria da ‘Escola’. Os
funcionarios da ‘Escola’ sentavam-se de um lado da sala e os alunos, de outro.

E interessante pontuar que a disposi¢cio meio circular das pessoas ocuparem o
espaco, ao invés de facilitar, dificultava o didlogo, pois a disposicdo referida mais se
assemelhava a um tribunal de julgamento: um juiz (a diretora ou quem estivesse
coordenando o trabalho), os advogados de acusacido e defesa (os professores) e o réu (os
alunos) vivendo um momento de tensdo, de expectativa e de exposi¢cao, perante todos, de
sua conduta e rendimento escolar. O aluno Cravo comenta: “Tem que ter reunido entre
todo mundo, mas também tem que ter reunido em particular. Vocé chegar num aluno,
explicar o que que estd acontecendo, vocé entendeu? Eu acho que tem que ter, professor e
aluno tem que sentar e conversar particularmente”.131

A reunifo observada se organizou em duas partes. A primeira parte foi composta
de dois momentos. No primeiro, eram feitos comentdrios gerais voltados para: a auséncia
as aulas como causa das notas baixas; adverténcias no sentido de que os alunos deveriam
se empenhar mais nos estudos. No segundo, era feita a divulgacdo das notas falando o
nome do aluno, pela ordem da chamada. Cada professor falava a nota do aluno e tecia seus
comentdrios sobre a situacdo de cada aluno. Evidenciou-se nesses dois momentos um
grande constrangimento da parte dos alunos. Na segunda parte, a diretora e a coordenadora
pedagdgica passavam a palavra aos alunos, que deveriam apresentar seus problemas, fazer
seus comentdrios e avaliacOes. A essa altura, eles j4 estavam nervosos, apreensivos, cheios
de culpa, tomados pelo sentimento de menos-valia, enfim, ja tinham incorporado a
responsabilidade pelos comentérios feitos a turma e a cada um. Mesmo assim, alguns se

arriscaram a fazer algum comentdrio. Quando isso ocorria, os proprios colegas riam,
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zombavam daquele que falava. Tais risos pareciam dizer: o que vocé pode falar, com este
perfil que vocé tem. A aluna Ddlia comentou a sua impressao sobre isso, assim:

Acho que causa constrangimento no aluno. [Ele] ndo se sente bem; estdo
expondo ali sua nota, como que ele estd. Na hora do Conselho ninguém fica
tranqiiilo. Sempre dd um friozinho na barriga, porque nio € nada agraddavel uma
pessoa ficar ouvindo o que estd se passando com vocé€. Eu acho desagradédvel.
Tinha que ser reservado, porque o aluno tem que se preservar.

Na reunido com os alunos da 8* série a pressdo foi ainda maior. Provavelmente
por estarem concluindo a tltima série oferecida pela ‘EMFC’. Nessa reunido houve um
momento de grande pressdo sobre um aluno que tinha faltado um més de aula; que estava
com notas vermelhas; tinha a experiéncia de iniciar e abandonar reiteradamente a série;
que ndo demonstrava compromisso com os estudos, dentre outras observagdes. Ao copiar
as notas ditadas pelos professores, a pesquisadora pode notar a dificuldade desse aluno
para enxergar. Indignada, a pesquisadora, entdo, perguntou se esse aluno ja havia sido
encaminhado a um oftalmologista. A coordenadora respondeu que a ‘Escola’ tinha feito
esse encaminhamento, mas ele, por faltar muito, tinha perdido a oportunidade. Apds a
reunido, esse aluno permaneceu na sala, sendo o dltimo a sair. A pesquisadora aproveitou
para conversar com ele.

Receptivo a abordagem, ele confirmou que faltou as aulas, esclarecendo que
estava desempregado ha mais de trés meses. Disse ainda que estava com 24 anos de idade
e nunca teve sua carteira de trabalho assinada. E finalizou num clima de desabafo: “a gente
perde a vontade de tudo, ndo dd vontade de estudar”. Este aluno ndo finalizou o ano letivo.
O abandono da escola constitui uma expressdo de exclusdo de grande extensdo, que requer
maior atencio, especialmente quando se trata do adolescente, do jovem ou do adulto. Esse
episodio, além de mostrar uma possivel origem do problema, mostra, simultaneamente,
que a ‘EMFC’ ndo dispensa maior atenc¢do para essa questdo, embora disponha de dados
proprios sobre os quais poderia se debrugar e fazer vérias indagacdes. Parece que a
‘EMFC’ ainda ndo se deu conta dessa responsabilidade e nem de sua potencialidade para,
quem sabe, contribuir para encaminhar algum tipo de atendimento das necessidades de um
aluno como esse.

Quanto aos procedimentos para a realizagdo desse Conselho, a professora Aroeira
parece ja ter percebido que algo ndo estd bem, mas atribuiu ao aluno esse fato:

Os alunos ainda ficam muito intimidados para participar; eles falam muito
pouco; sdo poucas as salas que tém uma participaciio, sdo poucos os alunos que
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colocam, que fazem uma auto-avaliagdo ou que avaliam os professores e as
aulas. Mas, eu ainda acredito que € um processo de constru¢do. O aluno ja estd
acostumado de longas datas a ser aquele aluno que sé recebe e fica calado. Tirar
dele alguma coisa ainda € uma dificuldade; eu acho que a gente tem que tentar,
tem que continuar para que isso, de fato, se efetive como uma troca.'”

Se, por um lado, é bem verdade que o aluno da EJA est4 “acostumado de longas
datas a ser aquele aluno que s recebe e fica calado”, incorporando (criticas e elogios) que
esse Conselho lhe atribui, por outro, o professor também j4 estd acostumado a falar e o
aluno escutar. “Siléncio” € a palavra que os professores histdrica e reiteradamente repetem
nas salas de aula. E essa € a relagdo que se reflete nesse Conselho. O que ficou evidente foi
que em momento algum os professores questionaram os procedimentos adotados. Eles nao
pararam para refletir e ponderar sobre a situacdo constrangedora a que estavam
submetendo seus alunos. Isto denota, mais uma vez, a falta de didlogo, ou de dialogicidade,
se se pensar como Freire. Em momento algum esses professores se colocaram no lugar dos
alunos, sentindo, em sua propria pele, o que se passa com o aluno.

Em que pese os descompassos que foram apontados neste capitulo entre
propostas e praticas, intengdes e gestos, vontade de fazer e condicdes objetivas de
realizacdo, deve-se reconhecer que a ‘EMFC’ da passos significativos em direcdo a
mudangas, ou seja, algo estava sendo feito para o atendimento as necessidades dos alunos
de EAJA que ela vem recebendo. H4 um esforco no sentido de encaminhar um projeto
educativo diferente, embora permeado de problemas, que deve ser percebido por essa
‘Escola’, a fim de que ela possa, por si prépria, superar suas contradi¢cdes, encontrar

solugdes e trilhar o caminho da autonomia na busca do atendimento as suas necessidades.
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Fez até uma apresentag@o: nés vestimos de estudante, e, no futuro,
ai nés ja vestimos outra roupa. A da profissdo, recebendo o
diploma. Ajudou, ficou marcado. Eu vou lutar, fazer o possivel
para realizar o sonho. (Rubi, aluna da 8 série)

A sociedade contemporanea exige que os sujeitos que a compdem sejam capazes
de refletir sobre suas acdes, as acdes do outro e as acdes da propria sociedade. Esta
exigéncia decorre principalmente das determinagdes impostas pelas condi¢des objetivas do
mundo do trabalho, originando em cada sujeito um movimento de busca do conhecimento
para o atendimento das suas necessidades. Imbuidos desta exigéncia, os sujeitos
envolvidos na educagdo, especificamente na educagdo escolar e, mais especificamente
ainda, os envolvidos na educagio escolar de adolescestes, jovens e adultos sdao levados a
também refletir sobre o papel social da educagdo e sobre as condicdes especificas de oferta
do conhecimento.

Distintamente de uma formacdo escolar moldada em padrdes conceituais
fechados e irrefutdveis, apresentam-se hoje novas reflexdes epistemoldgicas indagadoras
do reducionismo e das dualidades de certas vertentes da ciéncia moderna. A forma como o
homem vem se relacionando consigo, com o outro, com a natureza € com o mundo vai se
modificando e levando-o a repensar essas relacdes. As respostas supostamente acabadas,
que em geral fundamentavam suas indagacgdes, vao perdendo sentido e forca na medida em
que as relacdes vdo se tornando mais complexas, trazendo novos olhares sobre velhas
questoes.

As reflexdes epistemoldgicas, que vém ocupando um espaco cada vez maior na
atualidade, mobilizam o homem no sentido de, simultaneamente, questionar o definido e
enfrentar o desconhecido, instigando-o a superar o medo e a apostar nas possibilidades de
desvendar criticamente o presente, para melhor construir o futuro. Em sintonia com o
espirito que impulsiona esse movimento, presente inclusive na fala que serve de epigrafe
para estas consideracdes, buscou-se neste trabalho debrucar sobre a educacdo de

adolescentes, jovens e adultos, procurando compreendé-la em sua esséncia para poder
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participar deste universo intervindo e contribuindo, acreditando no valor dessa modalidade
de educacdo para a construcio de uma sociedade mais justa e mais humana.

E consenso que apenas a quantidade de conhecimentos recebida na fase inicial da
escolarizagdo nao basta para toda a vida. O mundo e o ser humano estdo em constante
transformagdo. Existe uma necessidade permanente de educagdo que se acentua neste
momento de répidas transformac@es cientificas e tecnolégicas da humanidade. E uma
necessidade inerente a vida. Portanto, a educag@o cabe o papel de fornecer conhecimentos
que ajudem a viver em um mundo cada vez mais complexo. S@o reorientagcdes
compreendidas nos vinculos existentes entre a educagdo e os novos desafios postos
incessantemente pela sociedade em constante transformacao.

Nesse contexto de transformagdes historicas, isto €, econdmicas, politicas, sociais e
culturais, o grande confronto € determinado pela concepcido de homem e de sociedade,
pelo compromisso com a formagdo de uma humanidade que se reconhecga na igualdade do
direito de cada um e na diversidade do ser e das relagdes sociais. Desse modo, reorientar as
concepgdes educacionais ndo significa um simples rompimento com conceitos iluministas,
positivistas, cartesianos ou de qualquer outra natureza. Junto a isso, a educacdo se insere
em um projeto de orientacdo social neoliberal, de aparéncia permissiva, mas com
mecanismos de regulacdo social, por meio, principalmente, da livre concorréncia, que
transfere para a instancia civil e para o préprio sujeito, tomado da perspectiva individual, a
responsabilidade pelo seu sucesso ou fracasso. E o individuo inserido em uma sociedade
dita global, onde o social € o mercado consumidor e as oportunidades tidas como iguais
para todos se dao, apenas, no ambito legal. O discurso propalado se constitui, entdo, como
um subterfigio fundamental para ocultar, encobrir as grandes contradi¢cdes, cada vez mais
acentuadas, a fim de defender os interesses do projeto neoliberal. Para atender a essa
racionalidade, a escola é envolvida em um conjunto de forcas que a obrigam a redefinir sua
pratica.

A redefinicdo da pratica escolar aponta, portanto, para caminhos que podem
conduzir a lugares diferentes, ou seja: o caminho da defesa dos interesses do modelo
neoliberal, da reproducdo da ordem social injusta; ou o caminho da reproducdo das
contradi¢des, caminho este que passa necessariamente pela conservacio de determinados
aspectos da vida social, mas passa necessdria e, simultaneamente, pela transformacdo da
vida social operada pela critica, pelo enfrentamento das contradicdes e pelo esforco de
superacao das injusticas sociais, na busca da boa qualidade de vida para todos, na defesa

dos interesses e necessidades dos socialmente excluidos dos bens materiais, culturais e
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educacionais construidos coletivamente, enfim, pela constru¢ao de uma sociedade justa e
igualitdria. E a SME de Goidnia mostrou ter feito uma escolha determinada, no periodo
analisado, ao apresentar uma Proposta para a educacdo de adolescentes, jovens e adultos
comprometida com as classes populares ou subalternas da sociedade brasileira.

Os esfor¢os de muitos educadores e pesquisadores da area educacional deram forga
a essa luta de resisténcia histérica que vem travando a SME de Goidnia. Um caminho
marcado por mais de uma década de enfrentamentos e superagdes que resultou na
elaboracdo da proposta que se constituiu como uma das dimensdes do objeto desta
investigacdo. Vé-se, portanto, que na Educagdo de Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA)
ndo faltam representantes comprometidos com a causa. Trata-se de sujeitos sociais que se
mobilizaram em torno de propostas que expressam a possibilidade de constru¢cdo de um
ensino que corresponda as necessidades dessas diferentes categorias de alunos, que vivem
a condicdo de excluidos das relagdes educacionais que se ddo na sociedade. Em outros
termos, que se mobilizam a favor de um tipo de ensino capaz de contribuir para
proporcionar as categorias de alunos referidas a faculdade de tornarem-se cidadaos criticos
e participativos e gerentes de sua propria existéncia. Conquista, diga-se de passagem, que
ainda esta por ser realizada, e que ndo podera sé-lo, plenamente, sem a participacdo efetiva
dos sujeitos nela envolvidos. Nesse sentido, pode-se afirmar que esta pesquisa, que teve
como objetivo geral investigar a “Proposta Politico-Pedagdgica para a Educacdo de
Adolescentes, Jovens e Adultos, da Rede Municipal de Educacio de Goiania”, e que se deu
por meio do estudo da ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’, talvez possa contribuir para
discutir a educagdo de adolescentes, jovens e adultos vivenciada pela escola estudada e,
por analogia, contribuir ainda para essa mesma discussido nas demais escolas da RME de
Goiania.

Ao tragar o percurso desta investigagcdo, optou-se por fazé-lo por meio do estudo
do Projeto Politico-Pedagégico da ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’. Essa escolha ndo
foi aleatdria, mas guiada pelo entendimento de que o PPP de uma dada escola constitui (ou
deveria constituir) o caminho mais seguro para alcancar a sua pratica. A ‘EMFC’ se
mostrou como sendo a escola mais adequada para esta investigacio, conforme apontaram
as razdes expostas na introdugdo deste trabalho. Essa adequagdo pode ser confirmada ainda
no percurso desta investigacdo, pois por meio deste percurso foi possivel perceber que
‘EMFC’ estava comprometida com a implementacdo da Proposta mencionada. As
diretrizes indicadas pela Proposta da SME eram a tonica das reunides dos professores, dos

projetos e dos planejamentos das aulas.
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A verificacdo da vivéncia dessa proposta de educagdo popular no interior da
‘EMFC’ possibilitou a apreensdo ndo somente dos aspectos imediatos e facilmente visiveis
do atendimento as especificidades da EAJA, como, por exemplo, o das instalagdes fisicas,
mas também a apreensdo dos aspectos latentes, ou seja, daqueles aspectos relacionados
com as praticas administrativas e pedagdgico-docentes. Foi possivel, dessa maneira,
perceber as forcas que a movimentavam, assim como as dificuldades e limitagdes que
permeavam a pratica da ‘EMFC’, alertando para um caminho, sem retorno, percorrido com
o esforco de quem esta cotidianamente envolvido nesta realidade, mas com obstaculos que
precisam ser superados.

As falas dos alunos revelaram a distincia que ainda existe entre o discurso e a
prética ou entre o proposto e o realizado, confirmando o que foi observado em algumas
aulas e na ambientagio inadequada para o acolhimento do aluno da EAJA. E preciso
ressaltar que a ‘Escola’ possui o seu préprio caminhar, determinado por diversos fatores,
que marcam o seu ritmo. Esse caminhar, porém, nido se faz em descompasso com as
diretrizes emanadas da SME. Vale dizer que, por mais que tais diretrizes possam parecer
distantes da pratica de EAJA vivenciada pela ‘EMFC’, elas orientam especificamente essa
pratica, e, presume-se, a partir da abrangéncia a qual se destina, referida em sua
identificacdo, orientam também a prética de EAJA que vem ocorrendo nos limites das
demais escolas da RME de Goiania.

O objeto de estudo desta pesquisa indicou, portanto, a necessidade de discutir o
que se entende por Projeto Politico-Pedagégico e por educagdo para adolescentes, jovens e
adultos. Além disso, indicou ainda a necessidade de discutir a estreita vinculagdo que
existe entre o que seja a educagcdo de adolescentes, jovens e adultos e o conceito de
educacdo popular.

O entendimento de Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) formado no decorrer deste
processo investigativo foi o de que o PPP é muito mais do que o esfor¢o de construgéo de
um planejamento que a escola tem a intenc¢do de realizar. Ele deve ser, na verdade, uma
expressao sistematizada do coletivo de sujeitos que atuam nas unidades escolares sobre sua
concepg¢do de escola, de homem, de sociedade, de mundo. Mais do que isso, ele deve ser
questionador da realidade e propositor de um trabalho coletivo capaz de possibilitar a
superacdo da rotineira fragmentacdo da organizacdo escolar, tornando-se uma forca de
intervengdo que extrapola a institui¢do escolar, desdobrando-se na prépria comunidade,

numa tentativa de libertacdo do autoritarismo e da centraliza¢ao de poder.
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O conceito de Educag¢do Popular estd ainda hoje muito relacionado com a
experiéncia educacional vivida no Brasil na década de 60. O contexto politico vivido no
pais nesta década reforcou ainda mais a importincia daquela experiéncia educacional
implementada, como se sabe, por Paulo Freire. A influéncia dessa experiéncia educacional
deslocou o significado de ‘educacdo popular’ para o contetido politico da educacio,
passando a ser uma expressdo propria apenas da educacdo produzida pelas classes
populares ou para as classes populares, voltada para os interesses dessas classes.

A experiéncia de educacdo popular idealizada por Paulo Freire era direcionada
para o adulto analfabeto. Por isso ela necessita hoje ser ajustada para a inclusdo do
adolescente e do jovem que se encontram fora da faixa etaria escolar, assim como garantir
a continuidade de sua formacdo escolar para além da alfabetizacdo. A histéria da
modalidade do ensino adulto explica a sua ampliacdo aos jovens e até adolescentes. Na
verdade, ela é o resultado de uma demanda social. Hoje ja estd também incorporado as
referéncias a categoria de ensino para o adulto, também o adolescente e o jovem. Isto
devido, principalmente, as taxas de evasdo e repeténcia nas séries iniciais do Ensino
Fundamental e ao ingresso precoce no mercado de trabalho.

Foi na perspectiva, portanto, de uma educacdo construida com e para os seus
sujeitos, que este estudo trabalhou com essa categoria de educagdo. Assim, foi possivel
buscar uma compreensio sobre quem eram estes adolescentes, jovens e adultos e qual era
a educagdo que eles pensavam ser a que lhes convinha e porque lhes convinha. Sobre
quem eram, também, os profissionais da educag@o que trabalhavam com esses alunos.

Entendeu-se que essa discussdo teria maior compreensio e significado se fosse
inicialmente situada no contexto regional, metropolitano e educacional em que se
desdobra. Por essa razdo foram apresentados os dados colhidos em um levantamento
recente para caracterizacdo da Regido Metropolitana de Goiania (RMG), feito durante a
primeira etapa de uma das pesquisas da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo
Paulo (FAPESP), intitulada ‘Juventude, Escolarizacio e Poder Local’. Esses dados
apontaram que essa Regido, segundo a Lei Complementar 027/1999/Goids, compde-se de
11 municipios e localiza-se na mesorregido denominada de Centro Goiano.

A populacio do municipio de Goidnia, somada a populagdo dos dez outros
municipios que formam a RMG, atinge um total de 1.636.705 habitantes. (IBGE, 2000)
Desta populagdo, 98,4% dos habitantes residem na zona urbana e o restante, na rural. Na
ultima década, ocorreu certa constancia de crescimento populacional, este decorrente,

sobretudo, do nimero significativo de migrantes vindos de vérias partes do pais.
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A Regido Metropolitana é polarizada pela cidade de Goiania em razdo de vérios
fatores: ser a capital de Goids; localizar-se no Centro do pais e constituir-se numa cidade
que desempenha o papel de entreposto entre o Sul e o Norte, o Leste e o Oeste do estado de
Goias. Goidnia expandiu-se em seus setenta anos de existéncia, alterando substancialmente
o0 projeto urbanistico inicialmente proposto. Seu projeto original previa a constru¢do de um
espaco urbano para uma populacido de 50 mil habitantes. Hoje, a capital de Goids conta
com 1.090.581 habitantes (Censo/IBGE/2000), que ocupam uma extensdo territorial de
789,7 Km?. Do nimero de habitantes indicado, 839.630, aproximadamente, possui 15 anos
de idade ou mais.

Sobre a educacio, o referido levantamento registrou que, em termos de niveis e
modalidades de ensino, Goidnia conta com 162 escolas municipais e 178 escolas estaduais
que atendem ao ensino fundamental (incluindo as que atuam com Educagdo de Jovens e
Adultos). Em 2003, Goiania contava com um total de 210.351 alunos matriculados nesse
nivel de ensino. Desse total, 43.897 estavam matriculados no ensino privado.

Com base no Plano Municipal de Educacdo (PME/Goiania, 2003), os dados
mostram a ndo-universaliza¢do da educacdo fundamental em Goiénia: cerca de 2,2% de
criangas e adolescentes, de 7 a 14 anos, ainda nfo sdo atendidos. Cabe destacar, no entanto,
que o nimero de matriculas desse nivel de ensino € bem superior ao quantitativo de
criangas e adolescentes pertencentes a essa faixa etdria, evidenciando um alto indice de
defasagem idade-série (57.911 alunos matriculados com mais de 14 anos na educacio
fundamental, principalmente na rede publica). O analfabetismo funcional atinge 14,8% da
populacdo acima de 15 anos. A taxa de analfabetismo entre os jovens de 15 a 29 anos
corresponde a 2,7% desta populagdo, elevando-se para 23,3% quando se trata da populacio
de 60 anos acima.

Em relacdo ao ensino médio, os pesquisadores da FAPESP descobriram que, em
2003, Goiania atendeu 67.430 alunos: 52.806 em escolas publicas e 14.624 em
particulares. (Censo Escolar/2003) Nos trés ultimos anos, esse nimero vem crescendo
lentamente, especialmente em se tratando do nimero de adolescentes de 15 a 17 anos,
idade adequada a esse nivel de ensino. Entretanto, esse crescimento ainda no representa a
metade desses alunos, o que indica a existéncia de problemas estruturais nesse nivel de
ensino, sobretudo, os relacionados as taxas de reprovacdo e de abandono da escola. Menos
por reprovagdo e mais pelo abandono, a exclusdo do jovem constitui um problema que

deveria merecer maior atenc¢do do sistema publico de ensino, uma vez que ndo apenas o
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acesso escolar deve ser viabilizado, mas também a permanéncia do jovem na escola para a
continuidade de sua formacao.

Sobre a educacdo superior, a mesma pesquisa indicou que o nimero de alunos
matriculados na rede de educagdo superior em Goidnia, de acordo com a Sinopse
Estatistica da Educag@o Superior feita pelo Censo de 2000 (Goidnia/2003) é de 33.869,
sendo que a maior parcela encontra-se na rede privada, que teve um crescimento
significativo nas dltimas décadas no pafs.

Na sociedade contemporinea, a formacao superior assume relevancia na medida
em que as diversas dreas do saber e de formacdo profissional tomam dimensdo privilegiada
frente as demandas apresentadas pelo avanco tecnoldgico e os desafios a serem enfrentados
cotidianamente para a sobrevivéncia humana. Nesse sentido, a garantia do acesso a
educacdo superior das camadas populares tem se colocado como um desafio permanente,
visando o atendimento das necessidades do segmento juvenil dessa Regido.

O municipio possui Ensino Noturno desde o final da década de 1960. Os alunos
jovens e adultos eram por ele atendidos em classes de ensino supletivo. A insatisfagdao dos
professores da rede municipal com os resultados dos cursos supletivos levou esses
professores a solicitarem o fim desse tipo de curso e a transformacio das classes de ensino
supletivo em classes de ensino regular noturno. Este atendimento vigorou até 1992,
quando, entdo, constitui-se a primeira equipe do ensino noturno. Essa equipe desenvolveu
uma proposta para o ensino de jovens e adultos que ja buscava uma diferenciacdo em
relacdo a proposta pedagdgica desenvolvida para criancas e adolescentes. A constituicdo de
um espagco proprio para a discuss@o da EJA resultou em mudancas na forma de
atendimento na rede regular noturna, alterando horérios, organizacio curricular, formas de
avaliacdo, periodos de matricula, avango e classificacdo dos alunos.

A partir de 1995, numa demonstragdo de consolidacdo do espaco que ia se
formalizando, a “Equipe do Noturno” se transformou no ‘Setor de Educacdo de
Adolescentes, Jovens e Adultos’ (SEAJA), vinculado ao Departamento de Ensino da SME.
Em dezembro de 1998, o SEAJA apresentou o “Programa Politico-Pedagdgico para o
Ensino Fundamental de Adolescentes, Jovens e Adultos da Rede Municipal de Goiénia”.
Essa foi a primeira proposta que apresentou uma inten¢do de integracdo do atendimento
aos adolescentes, jovens e adultos da SME de Goiania da 1* até a 8" série do Ensino
Fundamental e que trouxe alteracdes marcantes para o atendimento da 5* a 8* série, com a
organizacdo paritdria das disciplinas. Em 2000 € implantada a ‘Base Curricular Paritaria’

em toda a EAJA da rede municipal de educacdo de Goidnia sendo aprovada a nova
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“Proposta Politico-Pedagdgica para o Ensino Fundamental de Adolescentes, Jovens e

Adultos”, pelo Conselho Municipal de Educacdo (CME), em 08 de dezembro de 2000.

A Gestao 2001-2004 da SME de Goiania transforma o SEAJA na Divisao de
Educacdo Fundamental para Adolescentes, Jovens e Adultos (DEF-AJA), tornando-se
parte do Departamento Pedagdgico (DEPE) da Secretaria Municipal de Educacdo de
Goiania (SME). A equipe que assume essa Divisdo, composta por membros da equipe
anterior e por outros professores da rede, convidados, tem a tarefa de elaborar uma nova
proposta para a EAJA da SME. Para implementar a tarefa, a DEF-AJA fundamenta-se em
discussdes e estudos realizados desde 1992 e inicia a construcdo de um projeto de pesquisa
como metodologia para a elaboragdo de uma proposta que fosse capaz de trazer
encaminhamentos para as questdes curriculares provenientes da adocdo da ‘“Base
Curricular Paritdria”. O projeto encaminhado apontou a inten¢do de fazer com que os
préprios sujeitos envolvidos construissem essa proposta.

Quarenta e duas (42) escolas da rede, do total de 89 que trabalhavam com a
EAJA no ano de 2002, optaram por participar da pesquisa. Destas, 40 escolas
permaneceram até o seu término, em 2004. Nas diferentes formas de atendimento aos
alunos jovens e adultos, a Rede Municipal de Goiania contava, em 2004, com
aproximadamente 24.000 alunos. Todos fazendo parte da EAJA e sendo atendidos por
professores da prépria Rede, exceto o Programa AJA-Expansdo no qual atuam
alfabetizadores e coordenadores populares. Na EAJA todos os professores possuem curso
de licenciatura, somando um total de aproximadamente 1.203 professores.

Em 22 de junho de 2005 é aprovada a Proposta Politico-Pedagbgica para a
Educacdo de Adolescentes, Jovens e Adultos da RME de Goidnia. Atualmente, todas as
escolas da rede estdo envolvidas com a implementacdo da proposta. Cada uma com seu
ritmo, suas dificuldades e limitagdes. Porém, todas sabem que o trabalho com a EAJA
possui suas especificidades e que o atendimento a elas € possivel, mediante algumas acdes,
mas, principalmente, mediante o amadurecimento de cada unidade escolar, a mudanga de
suas atitudes, de seu compromisso com o trabalho proposto e a percep¢do do espago de sua
autonomia.

Mas para a efetivacio das mudangas trazidas por essa proposta algumas barreiras
precisam ser transpostas. Inicialmente, percebe-se que a principal delas é a falta de maior
participac@o do aluno na elaboracdo do trabalho escolar. Quando perguntados sobre se os

alunos do noturno ja foram convidados alguma vez a participar da elaboracdo e da
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construcdo do PPP da ‘Escola’, estes demonstraram total desconhecimento sobre o assunto,
revelando o ponto de fragilidade da ‘EMFC’ na implementacio da proposta da EAJA. Ou
seja, demonstram que essa ‘Escola’ se orienta por um trabalho construido para o aluno,
diferentemente do que € construido com o aluno.

O que ficou confirmado nesta investigacdo é que os alunos da EAJA da ‘EMFC’
estdo fortemente preocupados com as condi¢des concretas que os envolvem em seus locais
de trabalho. Tanto é verdade, que a prépria ‘Escola’ identificou esta preocupacdo em um
levantamento que fez com esses alunos, detectando o ‘trabalho’ como ‘Tema Gerador’. E
especialmente esta preocupagdo que os mobiliza a enfrentar o cansago e a terceira jornada
do dia, deslocando-se para a ‘Escola’. Eles acreditam que a escola é o caminho que lhes
garantird melhores condi¢cdes de vida, aumentando-lhes as chances de encontrar um lugar
no intrincado mercado de trabalho. Mas, pdde-se observar que junto a pratica da ‘EMFC’
havia um esfor¢o de superacdo, e, a0 mesmo tempo, a reproducdo de a¢des pautadas em
um modelo autoritdrio. Ou seja, esta ‘Escola’ possuia em sua dindmica a pratica de discutir
e elaborar os seus projetos sem a participag@o dos alunos, e de, posteriormente, apresenta-
los a eles como atividades que tinham de ser executadas.

Esta pratica foi se confirmando, também, por meio das entrevistas com os alunos
que expressaram ndo ter participagdo em reunides para tomadas de decisdes na
comunidade escolar e pelo encurtamento do espaco reservado as reflexdes concernentes a
EAJA em seu PPP. Por conseguinte, constatou-se que o didlogo, a palavra, a escuta, a
relacdo de dialogicidade definida por Paulo Freire, portanto, despontou-se como um direito
que ainda estava por ser conquistado integralmente.

A proposta para a EAJA da SME, aprovada em 2005, é uma resposta a um
movimento histérico de construcdo de um trabalho, com a preocupacio de incentivar a
continuidade da educagdo escolar para esses alunos, tendo como principal orientacdo as
necessidades provenientes da realidade desses sujeitos. Nesse sentido, ela apresenta como
principal caracteristica de adequag@o ao atendimento dos alunos da segunda fase do Ensino
Fundamental, 5* a 8* série, uma reorganizacdo da carga horaria das dreas de conhecimento
com a denominacdo de ‘Base Curricular Paritdria’. Esta reorganiza¢do, que toma como
principio o entendimento de que todas as dreas do conhecimento possuem igual relevancia
para a formacdo humana, dispondo-as com a mesma carga hordria, acarreta marcantes
mudangas que se originam na concep¢do de curriculo, passando pela concepcdo de

avalia¢do, alterando significativamente a dindmica da prética escolar.
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A introducdo da ‘Base Curricular Paritiria’ busca romper com a escola
estruturada pela multidisciplinaridade, assentada na fragmentacdo e no acumulo do
conhecimento acarretando, dentre outras coisas, uma organizacio estrutural em que as
distintas dreas do conhecimento humano possuem uma carga hordria prépria e uma atuacio
independente, apartada uma das outras. Diferentemente disto, a ‘Base Curricular Paritaria’
conduz para uma atuacdo interdisciplinar que propicia mudangas nos procedimentos que
sinalizam no sentido de maior integragao.

Se compararmos a ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’, com outras escolas da
prépria RME, e, sobretudo, se a compararmos com outras tantas escolas publicas desse
pais, pode-se afirmar que se trata de uma escola privilegiada em termos de recursos fisicos
e materiais. E importante mencionar, a despeito de ser ainda comum as escolas
restringirem a utilizacdo dos recursos materiais e pedagdgicos de que dispdem para os
alunos da EJA, que isso ndo ocorre na ‘EMFC’. Nela, tais recursos sdo disponibilizados
indistintamente para todos os alunos. Pode ser esse um dos aspectos que justificam o fato
de essa ‘Escola’ ter sido indicada como sendo uma que procura fazer um atendimento
diferenciado para os alunos da EJA.

No entanto, ao mesmo tempo, ndo foi percebida a preocupacdo em manter parte
do espaco das paredes com o uso de temdticas e producdes da EAJA. Os trabalhos e as
producdes voltados para esses alunos, quando expostos, 0s eram por pouco tempo, em
funcdo de alguma programacio passageira e logo eram retirados. Isto demonstrou certa
falta de adequacdo desse ambiente para esta modalidade de educagdo, reafirmando uma
situacdo histérica de exclusdo e na qual se encontram inseridos os alunos adolescentes,
jovens e adultos. Em outras palavras, a escola estava organizada e funcionando
“adequadamente” para os alunos que a freqiientavam durante o diurno: matutino e
vespertino. Aos alunos do turno noturno restava adaptarem-se como pudessem, ao
ambiente ja dado.

Essa situacdo expressa a presenca da exclusdo educacional (portanto, social)
comum e quase imperceptivel, incorporada pela cultura escolar que se apresenta volta e
meia na afirmagdo de que os alunos do noturno ocupam um espaco que nao lhes pertence.
Isso, no minimo, soa como se recebé-los na escola fosse um favor, uma gentileza e ndo um
dever do Estado, inclusive previsto em lei.

A ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ fica localizada no bairro ‘Canto Goiano’.
O bairro ‘Canto Goiano’ parece ser o ponto de intersec¢do das relagdes sociais existentes

entre as pessoas que nele vivem e as que vivem em seu entorno. Sao bairros préximos que
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possuem uma relagdo de interdependéncia que, conseqiientemente, traz implicagdes para a
sociabilidade dos alunos da ‘EMFC’, devido a maneira como essa relacdo acontece. A
realidade conflituosa presente na fala dos alunos entrevistados € um indicativo a ser levado
em conta pela ‘EMFC’ ao tomar decisdes em favor do atendimento das necessidades de
seus alunos da ‘EAJA’, pois apenas eles tém uma vivéncia concreta dos problemas que
enfrentam, mesmo que de maneira inconsciente. Dai porque um atendimento diferenciado,
respeitoso e que os leve a sentirem-se valorizados, deva passar necessariamente pelo crivo
desses alunos.

Ficou evidente, nas informacdes dadas pelos alunos entrevistados, a situagdo de
preconceito na qual eles e os moradores da ‘Vila da Mata’ vivem. A ‘Vila da Mata’ € uma
comunidade de posse urbana que abriga a maioria dos alunos da ‘EMFC’. Sdo
preconceitos, portanto, perigosos para eles, como sujeitos que freqiientam essas
comunidades: uma comunidade onde sdo vistos como estranhos e que t€ém de romper
fronteiras diariamente para conviver nesse territorio que eles sabem que nao lhes pertence
e, a outra comunidade, o territério do qual fazem parte, € a0 mesmo tempo nao fazem, pois
ndo foi o que eles escolheram, e que, por isso, sdo expostos diariamente ao preconceito. A
auto-estima, ingrediente tdo afetado pelos alunos da EAJA, se vé agravada por essa
relacdo. S@o preconceitos, portanto, que se tornam perigosos também na juncdo dessas
comunidades, por criarem barreiras que dificultam todo o convivio social, influenciando,
conseqilentemente, na freqii€ncia e permanéncia desses alunos na ‘EMFC’.

A abordagem do contexto social nesta pesquisa se justificou pelo entendimento
de que o contexto social € um aspecto de extrema importincia para a compreensdo do
trabalho escolar da ‘EMFC’, na medida em que ela influencia o contexto e é por ele
influenciada. Nesta pesquisa, o contexto social adquiriu importancia singular por ter como
elemento de seu objeto investigativo a proposta da EAJA da SME de Goiania, que traz
como orientagdo a concepg¢ao de educagdo freiriana, de respeito a realidade dos educandos.

Foi notado que as caracteristicas do Projeto Politico-Pedagégico da ‘EMFC’
apresentadas foram também uma expressdo das suas atitudes. Ou seja, assim como foram
detectados problemas na implementagdo da proposta investigada no interior da ‘Escola’, da
mesma maneira foram detectados problemas no interior do seu PPP. O que demonstra que
essa ‘Escola’ ainda ndo conseguiu “delinear sua prépria identidade”. Buscando por em foco
o objeto desta investigacdo, os PPPs da ‘EMFC’ foram analisados com o olhar direcionado
especialmente para a maneira como tais projetos contemplaram a EAJA em seu contetido.

Dessa maneira, pode ser verificado alguns aspectos do percurso da EAJA na ‘EMFC’.
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Dentre os procedimentos avaliativos adotados por essa ‘Escola’ estd o ‘Conselho
de Classe’. Ele ¢ entendido pela diretora, coordenadora pedagdgica e professores como
sendo um momento de grande exercicio de democracia vivenciado pelos diferentes sujeitos
da ‘Escola’, ou seja, esse cardter democrdtico se dava pelo fato de que este ‘Conselho’ era
realizado com a participacdo de toda a turma, os professores, a coordenadora, a diretora e
algum representante da secretaria da ‘Escola’. Mas foi observado que os momentos das
reunides foram, na verdade, um exercicio da pouca escuta ao aluno, um exercicio de poder
e até de autoritarismo. Um momento de grande constrangimento vivido pelos alunos. Em
entrevista, os alunos falaram das dificuldades enfrentadas durante o ‘Conselho’,
comentando o quanto € desagradavel ter sua vida escolar exposta perante toda a turma,
com comentdrios sobre o desempenho de cada um. Na mesma entrevista os alunos
sugeriram que deveria haver momentos reservados, para preservar o aluno.

O que ficou evidente foi que em momento algum os professores questionaram os
procedimentos adotados. Eles ndo pararam para refletir e ponderar sobre a situacdo
constrangedora a que submetem seus alunos. Isto denota, mais uma vez, a falta de didlogo,
ou de dialogicidade, se se pensar como Freire. Em momento algum esses professores se
colocaram no lugar dos alunos, sentindo, em sua prépria pele, o que se passa com eles.

Embora esta investigacdo tenha apreendido a presenca de contradicdes e de
conflitos no interior da ‘EMFC’, pode perceber também que a conjungio interna dessa
‘Escola’ conduz mais para a necessidade da elaboracdo do PPP da ‘Escola’ com énfase em
novos pardmetros do que para a acomodagdo. A acomodacio geraria falta de participacdo,
de compromisso interno, abrindo a ‘Escola’ a a¢gdes externas autoritarias, desvinculadas de
seus interesses. Pode-se afirmar, portanto, que a ‘EMFC’ possui forcas que a direcionam
para a transformacao e a afastam do lugar da acomodacio.

Esse parece ser o caminho que a ‘Escola’ vem procurando seguir, ou seja, um
caminho de mudancas, de busca de alternativas que respondam as suas necessidades,
apesar das contradicdes e dos conflitos. No entanto um caminho de mudancgas é também
um caminho de incertezas, de duavidas e, em si tratando de escola, € também um caminho
de conflitos, de resisténcias, de aprendizagens, erros e tentativas. Mas também de
superagdes, de crenga na possibilidade da constru¢do de um trabalho que corresponda as
necessidades dessa comunidade. De crenca de que algo estd sendo feito, de que, de modo
geral, ndo predomina a acomodacao.

A experiéncia vivida pela ‘EMFC’ demonstrou que essa proposta a inseriu em

uma dinamica de reflexdes e discussdes, que se dava durante as reunides pedagdgicas e nas
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noites de estudo, direcionando a sua pritica. A adesdo da ‘EMFC’ a essa proposta se
consolidou, principalmente, por meio da identificagdo da maioria de seus professores de
EAJA com ela, compreendendo-a como um direcionamento que precisava ser tomado para
o atendimento a esses alunos. Isto se tornou um fator importante para a continuidade dessa
implementagdo, demonstrando que, mesmo com patamares diferentes de compreensdo do
significado dessa proposta, ela € um caminho que vai se consolidando nas praticas
adotadas por cada educador e por cada escola dessa Rede. Uma consolidagdo que se da
dentro das possibilidades histéricas para a construgdo do espaco da Educacio de
Adolescentes, Jovens e Adultos.

Finalizando, € importante ressalvar que em qualquer estudo o sujeito que
investiga corre o risco de deixar que os aspectos que compdem sua subjetividade
comprometam a objetividade que a investigacdo cientifica exige. Esse risco é ainda maior
quando o sujeito que investiga estd intrinsecamente envolvido com o objeto investigado,
ou seja, quando atua com ele. Caso da pesquisadora deste trabalho. No entanto, cabe
ressalvar, também, que a consciéncia desta questdo, percebida desde o inicio desta
pesquisa, foi considerada, a fim de neutralizar os efeitos que a condicdo da pesquisadora
trazia consigo. Mesmo tomando esse cuidado, mesmo estando permanentemente atenta e
em vigilia, a pesquisadora ndo seria ingénua ao ponto de afirmar a total superacdo das
dificuldades que contornam ou permeiam a questdo apontada, até porque nio deseja se
desvestir, por inteiro, da paix@o que a levou a escolher essa tematica de pesquisa. Ou seja,
toma a opgdo de tornar-se sujeito integrante da histéria que € construida no universo da

educacdo de adolescentes, jovens e adultos.
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‘ESCOLA MUNICIPAL FLOR DO CERRADO’

HORARIO NOTURNO 2005 - BASE CURRICULAR PARITARIA

’ 5° 6° 7 8 Folga Estudo

S
E |75 | Matematica | Ed. Fis. Artes Ciéncias Port.
G Hist.
U |50 Ed. Fis. Artes Ciéncias Matematica | Geog.
N Inglés
g 75’ Artes Ciéncias Matematica | Ed. Fis.
T |75 Ed. Fis. Matemadtica | Portugués | Histéria Geog.
E Ciénc.
R | 50" | Portugués | Histdria Matematica | Ed. Fis. Inglés
C Artes
A |75 | Histéria Portugués | Ed. Fis. Matematica
Q
U |75 |Inglés Geografia | Histéria Portugués | Ciénc.
A Mat.
R | 50° | Histéria Portugués | Geografia | Inglés Ed. Fis.
T Artes
A |75 | Portugués | Histéria Inglés Geografia
Q
U |75 | Geografia | Inglés Ciéncias Artes Port.
I Mat.
N |50° | Inglés Geografia | Artes Ciéncias Hist.
T Ed. Fis.
A |75 | Ciéncias Artes Geografia | Inglés

50" | Artes Ciéncias Portugués | Historia Planeja-
S mento
?3( 50° | Matematica | Ed. Fis. Inglés Geografia Quinzenal
T |50 | Ciéncias Matematica | Ed. Fisica | Portugués
A

50° Geografia | Inglés Historia Artes




Relagao dos sujeitos entrevistados

da | Data Nome do | Relacao com a | Nome ficticio
entrevi entrevistado ‘EMFC’
01 25/10/2005 XXXXXXXXXXX Diretora Esmeralda
02 18/11/2005 XXXXXXXXXXX Coordenadora Cristal
Pedagogica
03 24/11/2005 XXXXXXXXXXX Professora Aroeira
04 29/11/2005 XXXXXXXXXXX Professor Inga
05 06/12/2005 XXXXXXXXXXX Aluna Dailia
06 07/12/2005 XX XXXXXXXXX Aluno Ipé
07 12/12/2005 XXXXXXXXXXX Aluna Rubi
08 13/12/2005 XXXXXXXXXXX Aluno Cravo
09 15/12/2005 XXXXXXXXXXX Funcionaria Horténcia
10 15/02/2006 XXXXXXXXXXX Ex-coordenadora Violeta
pedagdgica
11 16/02/2006 XXXXXXXXXXX Pres. da Assoc. dos | Lirio
moradores do bairro
‘Canto Goiano’
Pres. da Assoc. dos
12 20/02/2006 XXXXXXXXXXX moradores da ‘Vila | Jatoba
da Mata’
1* equipe de EJA
13 07/03/2006 XX XXXXXXXXX da SME (1992)




Roteiro para entrevista com a DIRETORA

1. Identificacao

Local: Escola Municipal “Flor do Cerrado™.............ccccoeevnunin. Entrevistan® 01 ......cccocvviiiiinnnnne.
Data: Goiania, 25 ....... de outubro de 2005 Horério: 19:40
Nome da Diretora: ........c.cceeceerereereencnnee
Nome ficticio: Professora ESmeralda .........ccoccooierreinieninieiinieicneciecnereeceeese e eenenenene
Enderego residencial: Cidade: ...............cc......... Bairro: ..o
2. Formacao

ENSINO MEQIO! ..ttt ettt b et sttt et st
GradUAGAO: ....eviiiiiiiiiii e
Instituigdo: ......

INSEIEUIGAO. .. vttt et ettt et b e ea e s bt e e bbbt et st ab e st et besbe st s bt eneae
Formacao especifica em EJA:
TOSEIEUIGAO! ..ttt ettt b et s bbbt e s e s b bt eb et e st ebeebe e b et et entebe et e sbeneeneene

3. Informacoes complementares

3.1. Sua casa fica proxima ou distante da escola?

3.2. Como vocé vem para a escola?

3.3. H4 quanto tempo vocé trabalha na rede municipal de educagdo de Goiania?
3.4. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

3.5. H4 quanto tempo vocé trabalha com a EJA?

3.6.Por que vocé trabalha com a EJA?

3.7. Vocé gosta de seu trabalho?

4. Funcoes desempenhadas na escola (2001-2004)

5. Projeto politico-pedagogico (PPP)

5.1. A Escola Municipal “Flor do Cerrado” tem um Projeto Politico-Pedagégico?
5.2. A Escola recebeu alguma orientagdo para elaborar o seu PPP? De quem?
5.3. De que tipo?

5.4. A Escola aproveitou esta orientagio para elaborar o seu PPP?

5.5. Como a Escola procedeu para elaborar o seu PPP?

5.6. Quem participou de sua elaborac¢do?

5.7. Como se deu a participagdo dos sujeitos envolvidos na EJA no processo de elaboragdo  do PPP da Escola?
5.8. Como foi a participagdo da coordenadora pedagdgica?

5.9. Ele orienta as préticas educativas desenvolvidas pela escola? De que modo?
5.10. Ele ja foi reformulado? Por que?

5.11. Como isto foi feito?

5.12. Quem participou dessa reformulagdo?

5.13. Qual sua opinido sobre o PPP da escola?

5.14. O que € para a senhora um Projeto Politico-Pedagégico?

6. Grade paritaria

Consta do PPP desta Escola que a EJA estd organizada por meio de uma estrutura de grade curricular paritdria, ou seja,
todas as disciplinas da EJA possuem a mesma carga hordria.

6.1. Como surgiu esta proposta de grade paritaria?

6.2. Quais foram as mudangas que a grade paritdria introduziu na pratica educativa da EJA?

6.3. Houve dificuldades para a implementagdo desta proposta? Quais?

6.4. A experiéncia com a grade paritdria trouxe algum beneficio para o trabalho com a EJA? Qual?

6.5. A experiéncia com a grade paritdria trouxe alguma perda para o trabalho com a EJA? Qual?

6.6. Qual € a opinido da senhora sobre a grade paritdria?

7. Projeto de pesquisa

Ha um projeto de pesquisa intitulado: “A construcio de uma proposta democratico popular de Educagdo para
Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA) da rede municipal de educagdo e Goidnia, pelos sujeitos do processo educativo”.
7.1. Vocé conhece este projeto?

7.2. A Escola Municipal “Flor do Cerrado” tem conhecimento deste projeto?

7.3. Como ela tomou conhecimento dele?

7.4. Por que a Escola recebeu este projeto?

7.5. Como ela recebeu este projeto? Ele foi bem recebido por ela?

7.6. Os professores tomaram conhecimento dele? Como?

7.7. Este projeto influenciou na pratica educativa da EAJA? Como?



7.8. Houve por parte da SME apoio técnico-pedagdgico para a discussdo desta proposta na Escola?
7.9. A SME continua apoiando a discussdo e a execugdo desta proposta?
7.10. Qual sua opinido sobre essa proposta?

8. Conselho de classe

Consta do PPP desta escola um “conselho de classe” por turma, com a participacdo da diretora, da coordenadora
pedagdgica, dos professores, do auxiliar de ensino e dos alunos.

8.1. Como surgiu na escola a idéia deste tipo de “conselho de classe”?

8.2. Este conselho foi consolidado, na prética?

8.3. Qual o objetivo deste conselho de classe?

8.4. Quando ele comegou a funcionar?

8.5. O conselho enfrenta alguma dificuldade para funcionar? Quais?

8.6. Ele contribuiu para melhorar a pratica educativa da EJA? Como?

8.7. Qual sua opinido sobre esta forma de realizar o “conselho de classe”?

9. Conselho de representantes

Segundo o PPP, hd na Escola um ‘Conselho de representantes’ dos alunos com um papel avaliativo e propositor, com
relac@o aos diversos segmentos da escola.

9.1. O que levou a Escola a pensar um trabalho desta natureza?

9.2. Em que consiste este conselho?

9.3. Ele funciona?

9.4. O trabalho desenvolvido por este conselho vem trazendo algum beneficio para a prética educativa da EJA? Quais?
9.5. Como os representantes deste conselho sao indicados?

9.6. Qual sua opinido sobre este conselho de representantes dos alunos?

10. Merenda escolar

10.1. A gestdao 2001-2004 da SME transformou a ‘merenda escolar’ em um jantar.

10.2. Esta mudanga trouxe algum tipo de vantagem? Quais?

10.3. Houve alguma influéncia sobre a freqiiéncia e permanéncia dos alunos na escola?
10.4. Voce conhece a opinido dos alunos sobre a merenda que lhes é servida? (Explorar)
10.5. O que vocé achou dessa mudancga?

11. Questdes complementares

A Escola Municipal “Flor do Cerrado” esta dentre as escolas de referéncia da Rede Municipal de Educac@o de Goinia.
11.1. A que vocg atribui isto?

11.2. Vocé esta satisfeita com o trabalho realizado por esta escola?

11.3. Voce estd satisfeita com o trabalho da EJA realizado por esta escola?

11.4.Ha mais alguma questdo, sobre a EJA, que vocé gostaria de apresentar?

12. Reentrevistando a Diretora — 08/11/2005

12.1. Professora, hd uma informagao pequena mas importante ao nosso trabalho, que esquecemos de mencionar. Qual a
sua idade?

Falando ainda sobre o PPP da Escola.

12.2. As discussdes para a elaboragido do PPP da Escola se basearam em estudos de algum autor? .

12.3. Surgiram sugestdes por parte dos sujeitos envolvidos, durante a discussdo para a elaboragido do PPP?

12.4. Essas sugestdes foram incluidas na elaboracdo do PPP?

12.5. Se teve alguma sugestdo, que sugestdo por exemplo?

12.7. Hé diferenca entre trabalhar com crianca e trabalhar com adulto? Qual?

12.8. O que existe de especifico no trabalho com a EJA?

Muito obrigada



Roteiro para entrevista com a COORDENADORA PEDAGOGICA

1. Identificacao

Local: Escola Municipal “Flor do Cerrado” .........c..cccccueu.e...
Data: Goiania, 18... de novembro de 2005 ....
Nome da Coordenadora: .....
Nome ficticio; Prof* Cristal ....
Endereco residencial: Cidade: ...........cccoeennenee. Bairro: ..o

2. Formacao

ENSINO MEQIO! ..ueiiiiiiiiiitiecrtct ettt sttt
Graduagao: ..o
Instituigdo: ......
POS-ZradUuag@o: ...ccccooueiuiiriiiiieiieieeeec ettt eb e st s
INSEIEUIGAO ..veiintintieeiiicet ettt ettt et ettt sttt eb e st sbe et
Formacao especifica em EJA:
INSEIEUIICAO! -ttt ettt a e et s b ettt s bbb et e st es e be s bt ene

3. Informacoes complementares

3.1. Sua casa fica proxima ou distante da escola?

3.2. Como vocé vem para a escola?

3.3. H4 quanto tempo vocé trabalha na rede municipal de educagdo de Goiania?
3.4. Ha quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

3.5. H4 quanto tempo vocé trabalha com a EJA?

3.6. Por que vocé trabalha com a EJA?

3.7. Vocé gosta de seu trabalho?

4. Funcoes desempenhadas na escola (2001-2004)

5. Projeto politico-pedagogico (PPP)

5.1. A Escola Municipal “Flor do Cerrado” tem um Projeto Politico-Pedagégico?

5.2. A Escola recebeu alguma orientac@o para elaborar o seu PPP? De quem?

5.3. De que tipo?

5.4. A Escola aproveitou esta orientagdo para elaborar o seu PPP?

5.5. As discussdes para a elaboragdo do PPP da Escola se basearam em estudos de algum autor?
5.6. Qual?

5.7. Como a Escola procedeu para elaborar o seu PPP?

5.8. Quem participou de sua elaboragdo?

5.9. Como se deu a participacdo dos sujeitos envolvidos na EJA no processo de elaboracdo do PPP da Escola?
5.10. Surgiram sugestdes por parte desses sujeitos durante a discussao?

5.11. Essas sugestdes foram incluidas na elaboracdo do PPP?

5.12. Se tiveram sugestdes, que sugestdo por exemplo?

5.13. Ha alguma especificidade no trabalho com a EJA?

5.14. O que existe de especifico no trabalho com a EJA?

5.15. Os professores receberam alguma formagio especifica para atuarem na EJA?
5.16. Este PPP orienta as praticas educativas desenvolvidas pela escola? De que modo?
5.17. Ele j4 foi reformulado? Por qué?

5.18. Como isto foi feito?

5.19. Quem participou dessa reformulagdo?

5.20. Qual sua opinido sobre o PPP da escola?

5.21. O que €, na sua opinido, um Projeto Politico-Pedagégico?

6. Grade paritaria

Consta do PPP desta Escola que a EJA estd organizada por meio de uma estrutura de grade curricular paritdria, ou seja,
todas as disciplinas da EJA possuem a mesma carga hordria.

6.1. Como surgiu esta proposta de grade paritaria?

6.2. Quais foram as mudancgas que a grade paritdria introduziu na pratica educativa da EJA?

6.3. Houve dificuldades para a implementagdo desta proposta? Quais?

6.4. A experiéncia com a grade paritdria trouxe algum beneficio para o trabalho com a EJA? Qual?

6.5. A experiéncia com a grade paritdria trouxe alguma perda para o trabalho com a EJA? Qual?

6.6. Qual é a SUA opinido sobre a grade paritdria?

7. Projeto de pesquisa
Ha um projeto de pesquisa intitulado: “A construcio de uma proposta democritico popular de Educagdo para
Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA) da rede municipal de educagdo e Goidnia, pelos sujeitos do processo educativo”.



7.1. Vocé conhece este projeto?

7.2. A Escola Municipal “Flor do Cerrado” tem conhecimento deste projeto?

7.3. Como ela tomou conhecimento dele?

7.4. Por que a Escola recebeu este projeto?

7.5. Como ela recebeu este projeto? Ele foi bem recebido por ela?

7.6. Os professores tomaram conhecimento dele? Como?

7.7. Este projeto influenciou na prética educativa da EAJA? Como?

7.8. Houve por parte da SME apoio técnico-pedagdgico para a discussdo desta proposta na Escola?
7.9. Voces estudaram algum autor durante as discussdes para a implementacdo desta proposta?
7.9. A SME continua apoiando a discussio e a execug@o desta proposta?

7.10. Qual sua opinido sobre essa proposta?

8. Conselho de classe

Consta do PPP desta escola um “conselho de classe” por turma, com a participacdo da diretora, da coordenadora
pedagdgica, dos professores, do auxiliar de ensino e dos alunos.

8.1. Como surgiu na escola a idéia deste tipo de “conselho de classe”?

8.2. Este conselho foi consolidado, na pratica?

8.3. Qual o objetivo deste conselho de classe?

8.4. Quando ele comecou a funcionar?

8.5. O conselho enfrenta alguma dificuldade para funcionar? Quais?

8.6. Ele contribuiu para melhorar a pratica educativa da EJA? Como?

8.7. Qual sua opinido sobre esta forma de realizar o “conselho de classe”?

9. Conselho de representantes
Segundo o PPP, hd na Escola um ‘Conselho de representantes’ dos alunos com um papel avaliativo e propositor, com
relac@o aos diversos segmentos da escola.
9.1. O que levou a Escola a pensar um trabalho desta natureza?
9.2. Em que consiste este conselho?
9.3. Ele funciona?
9.4. O trabalho desenvolvido por este conselho vem trazendo algum beneficio para a prética
educativa da EJA? Quais?
9.5. Como os representantes deste conselho sdo indicados?
9.6. Qual sua opinido sobre este conselho de representantes dos alunos?

10. Merenda escolar

10.1. A gestdo 2001-2004 da SME transformou a ‘merenda escolar’ em um jantar.

10.2. Esta mudanga trouxe algum tipo de vantagem? Quais?

10.3. Houve alguma influéncia sobre a freqiiéncia e permanéncia dos alunos na escola?
10.4. Voce conhece a opinido dos alunos sobre a merenda que lhes é servida? (Explorar)
10.5. O que vocé achou dessa mudancga?

11. Questdes complementares

A Escola Municipal “Flor do Cerrado” estd dentre as escolas de referéncia da Rede Municipal de Educacdo de Goiania.
11.1. A escola sabe disto?

11.2. A que vocg atribui isto?

11.3. Voce estd satisfeita com o trabalho realizado por esta escola?

11.4. Voce estd satisfeita com o trabalho da EJA realizado por esta escola?

11.5.Ha mais alguma questdo, sobre a EJA, que vocé gostaria de apresentar?

Muito obrigada.



Roteiro para entrevista com os PROFESSORES

1. Identificacao

Local: Escola Municipal “Flor do Cerrado™.............cccccoeeveunen. Entrevistas n®: 03 € 04 .........ccccceeeeee
Data: Goiania, .... .novembro de 2005 .... Hordrio: .

Nome do Professor: ............cccciviviiiniiiiiiiiceecine Idade: ...
INOME FICHCIO! 1.t
Enderego residencial: Cidade: .............c.......... Bairro: ..o

2. Formacao

ENSINO MEQIO! ..ttt sttt ettt sttt e st
Graduagdo: ..... .
TOSEIEUICAO! ..ttt ettt ettt ettt s bbb et e st s b bt eb et e st ebeebe e bt et en b et e et e sbenteneene

Formacao especifica em EJA: . .....ooiieee et sttt e
INSEIEUHICAO! ...ttt ettt st sttt ettt bt ea e s b ettt ae et sbe e b ent

3. Informacoes complementares

3.1. Sua casa fica proxima ou distante da escola?

3.2. Como vocé vem para a escola?

3.3. Hé quanto tempo vocé trabalha na rede municipal de educacgio de Goiania?
3.4. H4 quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

3.5. Hé quanto tempo vocé trabalha com a EJA?

3.6. Vocé gosta de seu trabalho?

4. Funcoes desempenhadas na escola (2001-2004)

5. Projeto politico-pedagogico (PPP)

5.1. A Escola Municipal “Flor do Cerrado” tem um Projeto Politico-Pedagégico?

5.2. A Escola recebeu alguma orientac@o para elaborar o seu PPP? De quem?

5.3. De que tipo?

5.4. A Escola aproveitou esta orientagdo para elaborar o seu PPP?

5.5. Como a Escola procedeu para elaborar o seu PPP?

5.6. Quem participou de sua elaboragdo?

5.7. Voceés estudaram algum autor para discutir ou para elaborar o PPP da Escola?

5.8. Como se deu a participac@o dos sujeitos envolvidos na EJA no processo de elaboragdo do PPP da Escola?
5.9. Surgiram sugestdes por parte desses sujeitos durante a discussdo?

5.10.Essas sugestdes foram incluidas na elaboragdo do PPP da Escola?

5.11.Se tiveram sugestdes, que sugestdo por exemplo?

5.12.Como se deu a participacdo dos professores na elaboracio deste PPP?

5.13.0s professores receberam alguma formagao especifica para atuarem na EJA?

5.14.Como os professores da EJA da “Escola Municipal Flor do Cerrado” preparam suas aulas? Que material utilizam?
5.15.Cite duas dificuldades que vocé enfrenta, como professor(a), no trabalho com EJA.

5.16.Ha alguma especificidade no trabalho com a EJA?

5.17. Por que vocé atua como professor de EJA?

5.18.Dentre os alunos da EJA, desta Escola, tem algum portador de necessidades especiais ou de alguma deficiéncia?
5.19.E os alunos da EJA, t€ém alguma participagdo na construgdo do PPP da escola? Como?

5.20.0s contetidos trabalhados nas aulas t€ém influenciado e contribuido na vida cotidiana dos alunos?
5.21.Qual o significado do trabalho escolar da EJA para a vida dos alunos?

5.22. Ele orienta as préticas educativas desenvolvidas pela escola? De que modo?

5.23. Ele ja foi reformulado? Por qué?

5.24.Como isto foi feito?

5.25.Quem participou dessa reformulag¢do?

5.26.Qual sua opinido sobre o PPP da escola?

5.27.0 que é para vocé€ um Projeto Politico-Pedagdgico?

6. Grade paritaria

Consta do PPP desta Escola que a EJA esta organizada por meio de uma estrutura de grade curricular paritaria, ou seja,
todas as disciplinas da EJA possuem a mesma carga hordria.

6.1. Como surgiu esta proposta de grade paritaria?

6.2. Quais foram as mudancgas que a grade paritdria introduziu na pratica educativa da EJA?

6.3. Houve dificuldades para a implementacgdo desta proposta? Quais?

6.4. A experiéncia com a grade paritdria trouxe algum beneficio para o trabalho com a EJA? Qual?



6.5. A experiéncia com a grade paritdria trouxe alguma perda para o trabalho com a EJA? Qual?
6.6. Qual € a sua opinido sobre a grade paritdria?

7. Projeto de pesquisa

Ha um projeto de pesquisa intitulado: “A construcdo de uma proposta democrdtico popular de Educagdo para
Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA) da rede municipal de educacdo de Goidnia, pelos sujeitos do processo
educativo”.

7.1. Vocé conhece este projeto?

7.2. A “Escola Municipal Flor do Cerrado” tem conhecimento deste projeto?

7.3. Como ela tomou conhecimento dele?

7.4. Por que a Escola recebeu este projeto?

7.5. Como ela recebeu este projeto? Ele foi bem recebido pela Escola?

7.6. Os professores tomaram conhecimento dele, como?

7.7. Este projeto influenciou na prética educativa da EAJA? Como?

7.8. As discussdes geradas por este projeto tém influenciado seu procedimento nas aulas? Como?

7.9. Houve por parte da SME apoio técnico-pedagdgico para a discusso desta proposta na Escola?

7.10.Vocés estudaram algum autor durante as discussdes para a implementagdo desta proposta?

7.11.A SME continua apoiando a discussdo e a execucdo desta proposta?

7.12.Qual sua opinido sobre essa proposta?

8 Conselho de classe

Consta do PPP desta escola um “conselho de classe” por turma, com a participagdo da diretora, da coordenadora
pedagdgica, dos professores, do auxiliar de ensino e dos alunos.

8.1. Como surgiu na escola a idéia deste tipo de “conselho de classe™?
8.2. Este conselho foi consolidado, na pratica?

8.3. Como € o funcionamento deste conselho?

8.4. Qual o objetivo deste conselho de classe?

8.5. Quando ele comegou a funcionar?

8.6. O conselho enfrenta alguma dificuldade para funcionar? Quais?

8.7. Ele contribuiu para melhorar a pratica educativa da EJA? Como?

8.8. Qual sua opinido sobre esta forma de realizar o “conselho de classe”?

9. Conselho de representantes
Segundo o PPP, hd na Escola um ‘Conselho de representantes’ dos alunos com um papel avaliativo e propositor, com
relac@o aos diversos segmentos da escola.
9.1. O que levou a Escola a pensar um trabalho desta natureza?
9.2. Em que consiste este conselho?
9.3. Ele funciona?
9.4. O trabalho desenvolvido por este conselho vem trazendo algum beneficio para a prética
educativa da EJA? Quais?
9.5. Como os representantes deste conselho sdo indicados?
9.6. Qual sua opinido sobre este conselho de representantes dos alunos?

10. Merenda escolar

10.1. A gestao 2001-2004 da SME transformou a ‘merenda escolar’ em um jantar.

10.2. Esta mudanga trouxe algum tipo de vantagem? Quais?

10.3. Houve alguma influéncia sobre a freqiiéncia e permanéncia dos alunos na escola?
10.4. Vocé conhece a opinido dos alunos sobre a merenda que lhes é servida? (Explorar)
10.5. O que vocé achou dessa mudanga?

11. Questdes complementares

A Escola Municipal “Flor do Cerrado” estd dentre as escolas de referéncia da Rede Municipal de Educacdo de Goidnia.
11.1. Vocé concorda?

11.2. A que vocg atribui isto?

11.3. Vocé esta satisfeita com o trabalho realizado por esta escola?

11.4. Voce estd satisfeita com o trabalho da EJA realizado por esta escola?

11.5. .H4 mais alguma questdo, sobre a EJA, que vocé gostaria de apresentar?

Muito obrigada.



Roteiro para entrevista com os ALUNOS

Local: Escola Municipal “Flor do Cerrado” ..........cccceueee. Entrevistas n° 05, 06, 07 e 08
Daata: .o et Horario: ....c.cooveevenieniiene
Nome do aluno: . Idade .Sexo:

Série/Turma:

1. Introducao

1.1.  Em que bairro vocé mora?

1.2.  Fica perto da Escola?

1.3.  Mora com seus pais?

1.4. Trabalha? Em qué?

1.5.  Quando e onde vocé comegou a estudar?

1.6. Ha quanto tempo vocé estuda nesta escola?

1.7.  Por que vocé veio estudar na “Escola Municipal Flor do Cerrado™?
1.8. Existe alguma relagdo entre a escola e seu trabalho? Qual?

1.9. Na sua opinido, para que servem os estudos?

2. O bairro’ Canto Goiano’

2.1. Como ¢ o bairro ‘Canto Goiano’?

2.2. Tem pragas, clubes, feiras? O que mais?

2.3.  Quais sdo as opgoes de lazer neste bairro?

2.4. Como vivem as pessoas deste bairro?

2.5. Existe uma regido de loteamento de invasdo, aqui neste bairro?

2.6. Vocé sabe alguma coisa sobre como vivem os moradores dessa regiao?

2.7. Como é a convivéncia entre os moradores destas duas partes do bairro, a legalizada e a ndo legalizada? Existe algum atrito
entre eles? Possuem boa convivéncia?

2.8. Existe algum movimento organizado no bairro de reivindicacio de beneficio para a comunidade?

2.9. Vocé gosta do bairro ‘Canto Goiano’? Por qué?

3. PPPdaescola

3.1. Vocé sabe que existe um documento na escola chamado Projeto Politico-Pedagégico (PPP) que contém todas as normas,
projetos e pensamentos da escola?

3.2. Vocé sabe que este documento deve ser elaborado e construido na escola, com a participacdo de todas as pessoas da escola?

3.3.  Os alunos do noturno ji foram convidados a participar da construgio deste PPP da escola?

3.4. Sobre as normas e as regras da escola. Os alunos sdo consultados, elas sdo discutidas com os alunos para serem feitas, ou
sdo trazidas prontas para serem cumpridas? (Por exemplo, manter os banheiros fechados durante o hordrio das aulas, o
hordrio de fechamento do portao, uso do uniforme, uso do celular).

3.5. Existem adverténcias escritas e suspensdes de aulas como puni¢io para os alunos? Como é isto?

3.6. Os alunos do noturno costumam apresentar suas sugestoes para a melhoria do atendimento da educag@o de jovens e adultos?

3.7. Essas sugestdes sdo acatadas e incluidas no trabalho da Escola?

3.8.  Que tipo de sugestdo, por exemplo?

3.9. Cite duas dificuldades que vocé enfrenta como aluno (a) desta Escola.

3.10. Vocé acha que a Escola deve ter um atendimento apropriado, adequado para os alunos do noturno, os alunos da EJA? Por
qué?

3.11. Este tipo de atendimento vem sendo proporcionado pela Escola?

3.12. Como sdo as aulas?

3.13. Que tipo de recurso, de material os professores usam em suas aulas? As aulas costumam ser s6 com o giz e o quadro,
copiando contetidos, ou costumam ter outros recursos também?

3.14. O que vocé acha que falta para o ensino noturno?

4. Projeto de pesquisa

4.1. Ha uma proposta de educagdo escolar para adolescentes, jovens e adultos na “Escola Municipal Flor do Cerrado”
encaminhada pela SME, em 2002, para a construgido de um trabalho mais apropriado para esses alunos. Esta proposta sugere
que as aulas sejam elaboradas a partir de um “tema gerador”.

4.2. No final do ano passado, 2004, os professores desenvolveram algumas atividades para levantar esse tema? Filmes (“Quem
mexeu no meu queijo?”’), questiondrio, conversas com os alunos?

4.3. No 1° bimestre deste ano os professores desenvolveram o tema ‘trabalho’. Vocé se recorda disto? Como ficaram as aulas
com este tema?

4.4. O que vocé achou dessa experiéncia?

4.5. Teve alguma mudanga no jeito dos professores ensinarem?

4.6. Ficou mais facil para aprender as matérias? Ou nao?

4.7. Os contetdos aprendidos na escola estdo sendo tteis para vocé na sua casa, no seu trabalho, eles tém lhe ajudado? Como?

5. Grade paritiria
5.1  Todos os professores tém o mesmo tanto de aulas por semana na sua turma. Vocé acha que deve ter uma carga hordria
diferente para cada disciplina, umas com mais e outras com menos aulas, ou acha que desse jeito estd bom? Por qué?
5.2 Qual sua opinido sobre isto, todas as matérias terem a mesma quantidade de aulas?

6. Conselho de classe
6.1 Observamos que esta escola possui um “conselho de classe”, por turmas, com a participagdo coletiva dos alunos, dos
professores, do coordenador pedagdgico, do auxiliar de ensino e da diretora. Os alunos foram consultados se concordam com a realizagdo
deste conselho de classe, da forma como ele é?
6.2  Os alunos deram opinido para a diretora, a coordenadora ou para os professores, sobre esse jeito de fazer o “conselho de
classe”?



6.3 Voce se sente bem, se sente tranqiiilo(a) durante o conselho, ou ndo? Ha algum clima tenso?

6.4 O fato de que as avaliagdes e os comentdrios sdo feitos com todo mundo ouvindo, ndo causa constrangimento a algum
colega?

6.5 Vocé gostaria que este conselho fosse diferente do jeito como ele € hoje, acha que ele pode ser aperfeicoado?

6.6 Vocé tem alguma sugestio para melhorar este conselho?

6.7  Qual sua opinido sobre esse “conselho de classe”?

7. A sala de aula

7.1 Voce acha que sua sala de aula estd adequada para os alunos do noturno?

7.2 Existe uma ambienta¢do com cartazes e produgdes dos alunos do noturno, ou exposi¢cdes de assuntos do interesse da sua
turma?

7.3 Vocé gostaria de ter uma sala de aula mais adequada para a sua turma? Inclusive o mobilidrio?

7.4 Os alunos desta turma ja discutiram sobre isto com os professores, a coordenadora ou com a diretora?

7.5 T4 tentaram melhorar o ambiente da sala?

7.6 Vocé acha que a escola pode ajudar a resolver esta situacdo? Como?

7.7 Vocé tem alguma sugestao?

8. Conselho de representante

8.1 Sua turma tem representante?

8.2 No PPP da escola consta que esta escola possui um ‘conselho de representantes’, ou seja, um momento em que todos os
representantes de sala se retinem para avaliar a escola e encaminhar sugestdes para sua melhoria. Vocé tem conhecimento deste
conselho?

8.3 Nos anos anteriores vocé viu esta reunido acontecendo alguma vez? Este ‘conselho de representantes’ ja existiu?

8.4 O que vocé acha da idéia deste ‘conselho de representantes’?

8.5 Vocé gostaria que este conselho estivesse atuando na escola? Por qué?

8.6 Vocé acha que os alunos do noturno, desta escola, t¢ém uma boa participacio nas decisdes da escola?

Direcéo, coordenacio, professores e funcionarios

9.1.  Vocé conhece todas as pessoas que trabalham no turno noturno desta escola? Elas recebem bem os alunos?
9.2.  Voce gosta da diretora da escola? Por qué?

9.3.  Vocés jd encaminharam para ela alguma reivindica¢do ou sugestdo dos alunos? Qual?

9.4 A diretora soube escutar e acatar essas sugestdes, colocando-as em pratica?

9.5. Eacoordenadora pedagégica? Ela se relaciona bem com os alunos? E acolhedora? Os alunos costumam procuri-la quando
tém algum problema na escola?

9.6.  Ela sabe ouvir e encaminhar os problemas dos alunos?

9.7. Sobre os professores da Escola. O que vocé acha do grupo dos professores?

9.8. Ha algum professor do qual vocés gostam mais? Por qué?

9.9. Hai algum professor do qual os alunos se queixam mais? Por qué?

9.10. Tem algum funciondrio do qual vocé ndo gosta? Por qué?

9.11. A quem vocé recorre, na escola, quando tem algum problema para resolver? Por qué?

10. Merenda escolar

10.1. A ‘merenda escolar’ hoje é um jantar. Vocé acha que assim ficou melhor? Por qué?

10.2.  Vocé gosta do jantar que é servido na escola?

10.3.  Vocé acha que ele pode ficar melhor ainda? Como?

10.4.  Vocé acha que esta merenda escolar faz os alunos virem mais pra escola e nao desistirem de estudar?

11. Questées complementares

11.1. Vocé gosta desta escola? Por qué?

11.2. Se vocé pudesse, o que vocé mudaria nesta escola para ela ficar melhor?

11.3. Vocé tem alguma queixa a fazer desta escola? Qual?

11.4. Tem algum elogio a escola? Qual?

11.5. Ha alguma coisa que vocé gostaria de falar, de contar para nossa pesquisa, que ndo tenha sido perguntado?

Muito obrigada.



Roteiro para entrevista com a PORTEIRA SERVENTE

Local e data: s / / Entrevista n®

Nome do servidor: Idade Sexo
Nome ficticio:

Formacao escolar: Curso:

Formacao especifica para EJA? Qual?

Func¢oes desempenhadas na escola no periodo 2001-2004:

1. Introducao:
1.1 Onde vocé mora?
1.2 Ha quanto tempo vocé mora nesse lugar?
1.3 Fica préximo da escola?
1.4 Quanto tempo vocé gasta para chegar a escola?
1.5 Ha quanto tempo vocé trabalha na rede municipal de educacdo de Goidnia?
1.6 Ha quanto tempo vocé trabalha com a EJA, nesta escola?
2. Projeto Politico-Pedagogico
2.1 Vocé sabe, ou ja ouviu falar, que a escola possui um projeto politico-pedagégico? O que vocé sabe sobre ele?
2.2 Esse projeto politico-pedagdgico deve ser elaborado com a participagio de todas as pessoas que compdem a
escola. Vocé ja foi convidada para participar de alguma reunido, na escola, para falar sobre esse assunto?
2.3 Alguma vez ja lhe perguntaram se hd dificuldades ou os problemas enfrentados por vocé no desempenho do seu trabalho?
2.4 Existe algum problema ou dificuldade para o bom desempenho do seu trabalho?
2.5 Vocé acha que pode contribuir com o trabalho da escola, apresentando suas idéias e sugestoes?
2.6 Vocé costuma apresentar suas opinides? A quem? Se nao, por qué?
2.7 Elas sdo acatadas e encaminhadas?
3. Projeto de pesquisa
3.1 Foi encaminhada, pela Secretaria Municipal de Educacdo, para esta escola, em 2002, uma proposta de educagdo escolar para
adolescentes, jovens e adultos que entende que a educac@o de adultos deve ser discutida e construida por todos da escola. Vocé foi
convidada para participar de alguma reunido para discutir, junto com todos, sobre a escola, sobre como deve ser feito o trabalho do
noturno?
3.2 Se foi, o que vocé achou dessa experiéncia?
3.3 Se nao foi, por qué?
3.4 Vocé percebeu alguma mudanga na escola com a chegada dessa proposta?
3.5 Teve alguma mudanga no jeito das pessoas se relacionarem, ou com relacdo ao seu servi¢o, com alguma atribuicdo ou
recomendacdo nova?
3.6 Vocé acha que € preciso ter um ensino e uma escola adequada para os alunos do turno noturno desta escola? Por qué?
3.7 Como vocé gostaria que fosse o ensino para o noturno? O que vocé acha que ele precisa ter pra ficar bom?
4. A sala de aula
4.1 O mobilidrio, as carteiras e as cadeiras, de algumas salas de aula, possui dois tamanhos diferentes. Um desses tamanhos € até
inadequado para o aluno adulto, mas eles estdo misturados na sala e as vezes até os de tamanho pequeno precisam ser utilizados.
Observa-se também que ha um excesso de carteiras. Vocé ja percebeu isto? O que vocé acha?
4.2 Esse excesso de carteiras na sala, tumultua o ambiente, ou vocé acha que a sala estd boa do jeito como ela esta?
4.3 Ha alguma recomendacgio, da escola, sobre a organizacao das salas de aula?
4.4 Vocé acha que as salas de aula devem ser mais adequadas para os alunos do noturno?
4.5 Os alunos costumam fazer alguma reclamacdo sobre as salas de aula, com relacdo a organizagdo e a limpeza?
4.6 Vocé acha que hd alguma coisa que pode ser feita para melhorar o ambiente da sala de aula?
4.7 A escola tem como fazer isso? Vocé tem alguma sugestao?
4.8 Vocé acha que o ambiente adequado ajuda o aluno a aprender melhor?
5. Merenda escolar
5.1 Durante a gestao 2001-2004 da prefeitura de Goiania, a ‘merenda escolar’ servida se transformou num jantar. O que vocé achou
dessa mudanga?
5.2 Vocé percebeu alguma diferenca nos alunos? Que diferenga?
5.3 Os alunos gostam do jantar que € servido na escola? Eles costumam fazer algum comentario?
5.4 Vocé acha que ele pode ficar melhor? Como?
5.5 Vocé acha que esta merenda escolar faz os alunos virem mais pra escola e ndo desistirem de estudar?
6. Conselho de representantes:
6.1 Segundo o PPP, hd na escola um ‘Conselho de representantes’ dos alunos para avaliar e propor, com relacido aos diversos
seguimentos da escola. Vocé concorda que deva existir este conselho, na escola?
6.2 Qual sua opinido sobre este conselho de representantes dos alunos?
6.3 Parece que ele anda desarticulado atualmente. Por qué?
7. Garantias trabalhistas para os administrativos
7.1 A gestdo anterior da SME trouxe mudangas com relac@o a carreira profissional do funciondrio administrativo. O que vocé sabe
sobre isto?
7.2 Ha alguma melhoria? Qual?
7.3 Vocé tem alguma reivindicagio para fazer, sobre as garantias trabalhistas?
8. Consideracoes finais
8.1 Vocé tem alguma queixa com relacdo ao trabalho com a EJA, nesta escola? Qual?
8.2 Tem elogios? Quais?
8.3 Tem alguma sugestdo a apresentar?
8.4 H4 mais alguma questao, sobre a EJA, que vocé gostaria de apresentar?

Muito obrigada.



Roteiro para entrevista com a EX-COORDENADORA PEDAGOGICA

1. Identificacao

Local: Escola Municipal “Flor do Cerrado” ...
Data: ..o
Nome da Coordenadora
Nome ficticio: .........cccueuueee
Enderego residencial: Cidade: ...............c...........

2. Formacao

ENSINO MEAI0: ....onvviniiiiciciciiccence ettt
Graduagao: ......coiuiiiiiiiiiic s
Instituigdo: ......
POS-raduacho: ......coueeiiiiiiiiniiietet ettt e
TNSEIEUIICAO .ttt ettt sttt et st e bbbt et e bbbt eaesbes et eneanes
Formacao especifica em EJA:
INSEEUIGAO! ..ottt sttt sttt eb et ettt bbb ea

3. Informacoes complementares

3.1. Sua casa fica préxima ou distante da escola?

3.2. Como vocé vem para a escola?

3.3. Hé quanto tempo vocé trabalha na rede municipal de educacio de Goiania?
3.4. H4 quanto tempo vocé trabalha nesta escola?

3.5. Hé quanto tempo vocé trabalha com a EJA?

3.6. Por que vocé trabalha com a EJA?

3.7. Vocé gosta de seu trabalho?

4. Funcoes desempenhadas na escola (2001-2004)

5. Projeto politico-pedagogico (PPP)

5.1. A Escola Municipal “Flor do Cerrado” tem um Projeto Politico-Pedagdgico?

5.2. A Escola recebeu alguma orientag@o para elaborar o seu PPP? De quem?

5.3. De que tipo?

5.4. A Escola aproveitou esta orientagdo para elaborar o seu PPP?

5.5. As discussdes para a elaboracdo do PPP da Escola se basearam em estudos de algum autor?
5.6. Qual?

5.7. Como a Escola procedeu para elaborar o seu PPP?

5.8. Quem participou de sua elaboragio?

5.9. Como se deu a participacgao dos sujeitos envolvidos na EJA no processo de elabora¢ao do PPP da Escola?
5.10. Surgiram sugestdes por parte desses sujeitos durante a discussdo?

5.11. Essas sugestdes foram incluidas na elaboracdo do PPP?

5.12. Se tiveram sugestdes, que sugestdo por exemplo?

5.13. H4 alguma especificidade no trabalho com a EJA?

5.14. O que existe de especifico no trabalho com a EJA?

5.15. Os professores receberam alguma formacao especifica para atuarem na EJA?
5.16. Este PPP orienta as préticas educativas desenvolvidas pela escola? De que modo?
5.17. Ele j4 foi reformulado? Por qué?

5.18. Como isto foi feito?

5.19. Quem participou dessa reformulagao?

5.20. Qual sua opinido sobre o PPP da escola?

5.21. O que é, na sua opinido, um Projeto Politico-Pedagégico?

6. Grade paritaria

Consta do PPP desta Escola que a EJA esta organizada por meio de uma estrutura de grade curricular paritaria, ou seja,
todas as disciplinas da EJA possuem a mesma carga hordria.

6.1. Como surgiu esta proposta de grade paritaria?

6.2. Quais foram as mudangas que a grade paritdria introduziu na pratica educativa da EJA?

6.3. Houve dificuldades para a implementacgdo desta proposta? Quais?

6.4. A experiéncia com a grade paritdria trouxe algum beneficio para o trabalho com a EJA? Qual?

6.5. A experiéncia com a grade paritdria trouxe alguma perda para o trabalho com a EJA? Qual?

6.6. Qual € a SUA opinido sobre a grade paritaria?



7. Projeto de pesquisa

Ha um projeto de pesquisa intitulado: “A construcio de uma proposta democritico popular de Educagdo para
Adolescentes, Jovens e Adultos (EAJA) da rede municipal de educagdo e Goinia, pelos sujeitos do processo educativo”.
7.1. Vocé conhece este projeto?

7.2. A Escola Municipal “Flor do Cerrado” tem conhecimento deste projeto?

7.3. Como ela tomou conhecimento dele?

7.4. Por que a Escola recebeu este projeto?

7.5. Como ela recebeu este projeto? Ele foi bem recebido por ela?

7.6. Os professores tomaram conhecimento dele? Como?

7.7. Este projeto influenciou na pratica educativa da EAJA? Como?

7.8. Houve por parte da SME apoio técnico-pedagdgico para a discussdo desta proposta na Escola?

7.9. Voces estudaram algum autor durante as discussdes para a implementacdo desta proposta?

7.9. A SME continua apoiando a discussio e a execug@o desta proposta?

7.10. Qual sua opinido sobre essa proposta?

8. Conselho de classe

Consta do PPP desta escola um “conselho de classe” por turma, com a participagdo da diretora, da coordenadora
pedagdgica, dos professores, do auxiliar de ensino e dos alunos.

8.1. Como surgiu na escola a idéia deste tipo de “conselho de classe”?

8.2. Este conselho foi consolidado, na pratica?

8.3. Qual o objetivo deste conselho de classe?

8.4. Quando ele comegou a funcionar?

8.5. O conselho enfrenta alguma dificuldade para funcionar? Quais?

8.6. Ele contribuiu para melhorar a pratica educativa da EJA? Como?

8.7. Qual sua opinido sobre esta forma de realizar o “conselho de classe”?

9. Conselho de representantes

Segundo o PPP, hd na Escola um ‘Conselho de representantes’ dos alunos com um papel avaliativo e propositor, com
relac@o aos diversos segmentos da escola.

9.1. O que levou a Escola a pensar um trabalho desta natureza?

9.2. Em que consiste este conselho?

9.3. Ele funciona?

9.4. O trabalho desenvolvido por este conselho vem trazendo algum beneficio para a prética educativa da EJA? Quais?
9.5. Como os representantes deste conselho sdo indicados?

9.6. Qual sua opinido sobre este conselho de representantes dos alunos?

10. Merenda escolar

10.1. A gestdo 2001-2004 da SME transformou a ‘merenda escolar’ em um jantar.

10.2. Esta mudanga trouxe algum tipo de vantagem? Quais?

10.3. Houve alguma influéncia sobre a freqiiéncia e permanéncia dos alunos na escola?
10.4. Vocé conhece a opinido dos alunos sobre a merenda que lhes é servida? (Explorar)
10.5. O que vocé achou dessa mudanga?

11. Questdes complementares

A Escola Municipal “Flor do Cerrado” estd dentre as escolas de referéncia da Rede Municipal de Educacdo de Goidnia.
11.1. A escola sabe disto?

11.2. A que vocg atribui isto?

11.3. Voce estd satisfeita com o trabalho realizado por esta escola?

11.4. Voce estd satisfeita com o trabalho da EJA realizado por esta escola?

11.5. H4 mais alguma questéo, sobre a EJA, que vocé gostaria de apresentar?

Muito obrigada.



Roteiro para entrevista com o Presidente da Associacdo dos Moradores do bairro ‘Canto Goiano’

Identificacao:

Local:
Data: ..

Nome: ..
Nome ficticio:
Endereco residencial: Cidade:
Formagao escolar: .

..Entrevistan® 11.

Questoes iniciais:

O Sr. mora no bairro ‘Canto Goiano’ h4 quanto tempo?

Trabalha? Em qué?

Que meio de transporte Sr. mais utiliza?

Como o Sr. se relaciona com este bairro?

Ha quanto tempo o Sr. atua junto a Associacdo de Moradores do bairro ‘Canto Goiano’?
Por que o Sr. participa desta Associacdo?

A sua fungdo atual é a de Presidente?

Como ¢ feita a escolha do presidente desta associagéo, € por elei¢ao?

Se é por elei¢do, quem vota?

Ha quanto tempo existe esta Associacdo de Moradores?

Quantos anos tem o bairro ‘Canto Goiano’?

Como ¢ a histéria deste ‘Bairro’? Como foi sua fundagao?

Qual é esta regido onde fica o bairro ‘Canto Goiano’?

Qual é a dimensdo deste ‘Bairro’, a sua drea?

Qual o tipo de transporte mais utilizado pelos moradores, o coletivo ou o particular?
Como ¢ o atendimento de transporte coletivo?

Caracteristicas do bairro ‘Canto Goiano’:

Existe alguma praca neste ‘Bairro’?

Ha escolas? Onde os moradores estudam?

Existe algum comércio(supermercados, farmacias, padarias etc )?
Tem feiras? Quantas vezes na semana?

Tem algum servigo médico/hospitalar?

Como é feita a coleta do lixo residencial?

Esta coleta ¢ feita em todo o bairro?

Quantas vezes por semana o lixo é coletado?

E a limpeza urbana, como é feita?

Tem dgua tratada, esgoto e iluminagdo elétrica em todo o ‘Bairro’?
Como ¢ o policiamento?

Existe algum outro sistema de seguranga adotado pelos moradores?
Ha no bairro ‘Canto Goiano’ alguma opg¢éo de lazer?

Ha restaurantes, lanchonetes e bares?

Ha4, no ‘Bairro’, algum lugar de convivéncia entre os moradores?
Como € o convivio entre os moradores, entre os vizinhos?

Existe alguma queixa mais freqiiente apresentada pelos moradores?
Qual o maior problema que existe no bairro ‘Canto Goiano’?
Existe alguma luta coletiva por alguma melhoria?

Existe algum movimento reivindicatdrio, da comunidade, encaminhado pela Associag¢do de Moradores?
Ha mais algum comentdrio, ou alguma situacao que o Sr. Gostaria de acrescentar?

Roteiro para coleta de dados e informacdes sobre a ‘Vila da Mata’

A quanto tempo existe a ‘Vila da Mata’?

E verdade que nesta ‘Vila’ existe uma posse urbana?

A quanto tempo existe essa posse urbana?

Como € a convivéncia entre essas partes?

Na posse urbana, como as familias se organizam? Tem algum loteamento?
Como € o tipo de moradia?

Tem édgua tratada e esgoto?

Como ¢ feita a coleta do lixo residencial?

Existe algum servigo de limpeza urbana?

Ha endereco para uso do correio?

Tem alguma pavimentagio?

Como € o paisagismo, o entorno dessa posse urbana?

Como € o policiamento?

Existe algum outro sistema de seguranca adotado pelos moradores?
Existe alguma associagdo de moradores ou centro comunitario?
Qual é a populagio da “Vila da Mata’?

E da posse urbana da ‘Vila da Mata’?

Como € a convivéncia vicinal, na posse urbana da ‘Vila da Mata’?
Existe algum movimento reivindicatdrio destes moradores?

Muito obrigada



Roteiro para entrevista com o Presidente da Associacio dos Moradores da ‘Vila da Mata’

Identificacao:

Local: ....
Data: ......

Endereco residencial:
FOIMAGAO @SCOLAL: .....cuiiiiiiitiietet ettt sttt sttt et eb et ebeae

Questdes iniciais:

O Sr. mora na ‘Vila da Mata’ hd quanto tempo?

. Trabalha? Em qué?

Que meio de transporte o Sr. mais utiliza?

Como o Sr. se relaciona com este bairro?

Ha quanto tempo existe esta Associacdo de Moradores?

. Ha quanto tempo o Sr. atua junto a Associagdo de Moradores da ‘Vila da Mata’?
. Por que o Sr. participa desta Associagdo?

. A sua fun¢@o atual é a de Presidente?

. Como ¢ feita a escolha do presidente desta associagdo, € por elei¢do?

10. Se € por elei¢do, quem vota?

11. Quantos anos tem a ‘Vila da Mata’?

12. Como € a histdria desta ‘Vila’? Como ela surgiu?

13. Qual é esta regido da cidade onde fica a ‘Vila da Mata’?

14. Qual é a dimensao desta ‘Vila’, a sua area?

15. Qual o tipo de transporte mais utilizado pelos moradores, o coletivo ou o particular?
16. Como € o atendimento de transporte coletivo?

0PN DR W=

Caracteristicas da ‘Vila da Mata’:
1. Existe alguma praga nesta ‘Vila’?
2.Ha escolas? Onde os moradores estudam?
3.A maioria dos estudantes da ‘Vila da Mata’ estudam na ‘Escola Mul. Flor do Cerrado’?
4.H4 muitos estudantes adultos que estudam a noite, nesta Escola?
5.Como € o relacionamento desta Escola com a ‘Vila da Mata’?

6.E com esta Associacdo de Moradores? Esta Escola ja convidou esta Associa¢@o, ou o Sr. como representante desta

comunidade, para a organizagio de algum evento, ou para discutir alguma situagdo em parceria?
7.0 Sr. Acha que a ‘Escola Mul. Flor do Cerrado’ pode ajudar as lutas encaminhadas por esta Associagdo?
8.Existe algum comércio(supermercados, farmdcias, padarias etc )?

9.Tem feiras?

10. Tem algum servigo médico/hospitalar?

11. Como ¢ feita a coleta do lixo residencial?

12. Esta coleta ¢ feita em todo o bairro?

13. Quantas vezes por semana o lixo é coletado?

14. E a limpeza urbana, como ¢ feita?

15. Tem 4gua tratada, esgoto e iluminagdo elétrica em toda a “Vila’?

16. Como ¢ o policiamento?

17. Existe algum outro sistema de seguranca adotado pelos moradores?

18. H4 na ‘Vila da Mata’ alguma opgdo de lazer?

19. Ha restaurantes, lanchonetes e bares?

20. Ha, na “Vila’, algum lugar de convivéncia entre os moradores?

21. Como € o convivio entre os moradores, entre os vizinhos?

22. Como € o convivio entre a ‘Vila da Mata’ e o bairro ‘Canto Goiano’?

23. Como a Associa¢@o dos Moradores da ‘Vila da Mata’ se relaciona com a Associa¢do dos Moradores do bairro

‘Canto Goiano’?
24. A Associagdo dos Moradores da ‘Vila da Mata’ jd esta regulamentada?
25. Se ndo estd, por que nao esta?
26. Esta Associacdo tem interesse em fazer esta regulamentagio?

27. O Presidente da Associagdo dos Moradores do ‘Bairro Canto Goiano’ demonstra interesse em ajudar nisto?

28. Existe alguma queixa mais freqiiente apresentada pelos moradores?
29. Qual o maior problema que existe na ‘Vila’?
30. Existe alguma luta coletiva por alguma melhoria?
31. Existe algum movimento reivindicatério, da comunidade, encaminhado pela Associacdo de Moradores?
32. Ha mais algum comentdrio, ou alguma situagio que o Sr. Gostaria de acrescentar?
Muito obrigada



Roteiro para entrevista com a professora membro da primeira equipe de coordenacio do ensino noturno na Rede
Municipal de Educacao de Goidnia

1. Identificacao:

2. Formacao:
Ensino MEdi0: ......cocveviviiiiiiiiiiiii s s
Graduacgio: ...
Instituicdo: ...
Pés-graduacao:
INSEIEUIIGAO! -ttt b e bbbttt s bttt bbbt e ne e

Formagio especifica em EJA? .................. QUAl? L
INSEIEUIGAO! ..ottt sttt ettt ebe st s b bt ee

3. Informacoes complementares:

3.1. H4 quanto tempo vocé trabalha na rede municipal de educagio de Goidnia?
3.2. E concursada?

3.3. Quais as fungdes que ja desempenhou nesta rede?

3.4. Ainda trabalha na SME de Goidnia? Com a EJA?

3.5. Qual fun¢do desempenha atualmente?

3.6. H4 quanto tempo vocé trabalha com a EJA?

4. Coordenacao do Ensino Noturno:

4.1.  Ha registros de que vocé compds a primeira equipe de coordenacdo do ensino noturno na rede municipal de
educacao de Goidnia, em 1992. E verdade?

4.2.  Como foi o surgimento desta equipe? O que motivou isto? Alguma razio especial?

4.3.  Havia verbas para EJA? Algum financiamento de projetos? De onde vinha essa verba?

4.4. Onde vocé atuava antes de vir para esta equipe?
4.5. Quem mais compunha esta equipe?

4.6. Eram professores/as desta rede?

4.7. Quem era o prefeito de Goiania?

4.8. E o secretario municipal de educagio?

4.9. Como era arelag@o dessa gestdo com a EAJA?

4.10  Incentivava, apoiava, de que forma?

4.11. Como era a atuagdo desta equipe que foi constituida?

4.12. Que tipo de atividade desenvolvia?

4.13. Esta equipe chegou a elaborar uma proposta de trabalho para a rede?

4.14. Como se deu a elaboragdo desta proposta? Quem participou?

4.15. Como se dava a participagdo das escolas?

4.16. Qual foi a atividade, ou o projeto mais importante desenvolvido por esta equipe?

4.17. Quais foram os avangos apontados por esta equipe, para o trabalho com a EAJA?

4.18. Esta equipe permaneceu até que ano?

4.19. Vocé ja teve a oportunidade de conhecer a atual proposta da Rede para a EAJA?

4.20. Tem alguma opinido sobre ela?

4.21. A concepgao apresentada por esta proposta, traz alguma coisa da proposta de trabalho apresentada por vocés? O
qué?

4.22. Ha mais alguma informacdo que vocé gostaria de acrescentar, algum assunto que ndo abordamos mas que vocé
gostaria de acrescentar?

Muito obrigada.



Questionario aplicado aos alunos da EAJA, da 5% a 8* série, da ‘EMFC’

1. Dados pessoais e familiares

Idade anos Sexo: () Feminino () Masculino
Local onde nasceu: ( ) Zona rural () Zona urbana Estado:
Estado civil: N° de filhos:

Onde Mora: (Bairro ou Vila)

Tipo de moradia: () Prépria () Cedida () Alugada () Outro— Qual?
Trabalha? Em qué?

Ajuda nas despesas de casa? Renda familiar: R$
Horas de trabalho por dia: Saldrio:
Carteira assinada: () Sim () Nao

Sindicalizado: () Sim () Nao

Participa de grupos (Igreja, associacdo, sindicato, partido, outros?) () Sim () Nao
Quais?

Idade do pai: anos Idade da mae: anos
Grau de instrug@o dos pais:
Pai: Mae:
Profissdo dos pais:
Pai: Mae:
2. Dados escolares
Quando iniciou a escolarizagdo? Onde?

() Escola publica () Escola particular () Outra
Por que néo concluiu os estudos?

Repetiu alguma série? () Sim ()Nao  Quantas vezes?
Qual série mais repetiu? Por qual motivo?

Desde que idade estuda a noite?

O que espera alcangar com seus estudos?

Que dificuldades tem sentido na escola? E na sala de aula?

Como é um bom professor pra vocé?

Como gostaria que sua escola fosse?

E sua classe?

Vocé ja chegou atrasado na escola? Por qué?

O que aconteceu na entrada?
Gosta de ler? Tem livros em casa? Que tipo de livro?

Mantém-se informado sobre os acontecimentos atuais? () Sim () Nido
Como?

Ja fez algum outro curso? Qual?
Qual seu lazer preferido?




Questionario aplicado aos professores da EAJA da ‘EMFC’

1. Dados pessoais e familiares

Idade: .....ccccveueenenne anos Sexo: () Feminino () Masculino

LLOCAL ONAE NMASCEUL ..ttt ettt ettt ettt et eete et e sttt e bt et e et e e ste st enbenseenb e beeateseesabesseaseansteseeebeeaeenbeaneesseensensesnsansennsanee
() zona urbana () zona rural Estado: ..

EStado CIVIL: ..oovieiieieie e NOAE fIINOS: ..ottt et s

COM QUETII INOTAL ..euiutiiieiteeteteeuteettetestesatesuesueete et e e st eese e beeatessesateabesabesstes b e bt ebeesaesae e bt estems e st enbeesee st e sabenseentensesntentessaensense

ONAE TNOTA: 1.ttt ettt ettt e e ettt eateeu e e st e s ae e be bt e et eabeeseeeaeenbesseeseesbeeneenseeseens

Tipo de moradia: () prépria () cedida () alugada () outro — Qual? .

Ajuda nas despesas de casa? ........cccocverueienenne. Renda familiar: RS .......cccceviiiinirinireieeececeeee et

Participa de grupos (igreja/ associagdo/ sindicato/ partido/ outros)? () sim () ndo

Quais? ..........

D& QUE MOAOT ...ttt ettt st b ettt b et et a e sh e e bt e h bt e e b e e bt ebe e b et e ea e e te b et aesanenne e

2. Dados de escolaridade
Curso (s): Ano de conclusdo

3. Dados profissionais

3.1 CATZO: ittt e FUNCAO: .ot
3.2 Tempo de trabalho:
a) na educacio: .....c.cceeeuenne b)na SME: ........ccveennnen. ¢) concursado/a?......... Quando?........ccoeeveeieriieieie e

3.5 Trabalha em outro setor que ndo em escolas?................ QUAL? (o

4.2 Como vocé tem visto o trabalho na EAJA? .
4.3 Voce prepara suas aulas? .. ....como? .
4.4 QUANAO? ...ooeeeeeeiieeieeeeee e e

4.6. Como 530 escolhidos € organizados 08 CONLEUAOS? .......ccuiuiiiriirierieiriirterieiiet ettt ettt st eb et beneenens
4.7 Quem participa desta escolha?..........ccccceveevnienenninennnn

5. As concepgoes
5.1 Quais as caracteristicas que um bom professor deve ter? ............ccccccuviiiiiiiiiiiiin e

5.3 O que € educagdo para VOCE? .........ccccceueirueuiunnnne
5.4 Como € sua relagdo de professor/a com o aluno? ..............

5.6 Quais as maiores dificuldades que tem encontrado nas suas turmas? E na escola? ...........cocoevveiriniennncnennincennn

6. O PPP da ‘EMFC(C’, a Proposta para a EAJA da SME e a Base Curricular Paritaria
6.1 A ‘Escola Municipal Flor do Cerrado’ tem um Projeto Politico-Pedagdgico. Vocé o conhece? ............cccccvvcuinnnene.
6.2 Como se deu a sua participagdo na elaboraco deste PPP? ..........ccooiiiiiiiiiiiiie ettt
6.3 O que é, para voc€, um projeto politico-pedagOiCo? ........coovuiiiuiiiiiiiiiiiiiiee s
6.4 Sobre a “Base Curricular Paritaria”. Quais foram as mudancas que ela introduziu na pritica educativa da EAJA?
6.5 Qual sua opinido SObre esta EXPEIIENCIAT ........c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee s
6.6 H4 uma “Proposta Politico-Pedagégica para a EAJA da Rede Municipal de Educa¢do de Goidnia”, sendo

6.7 Qual sua opinido SObIe ESta PrOPOSIAT ........ccuiiuiuiriiiiiiiiiiiiieie sttt



