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Resumo:

Este artigo é parte de um Projeto de Formacgdo Continuada de Educadores de EJA realizado no CEJA —
Centro de Educacdo de Jovens e Adultos -“Cleonice Miranda da Silva”, municipio de Colider/MT,
acompanhado e orientado pelo Cefapro-Centro de Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da
Educacéo — Polo de Sinop/MT. No primeiro momento h4 uma apresentacdo do objetivo e funcionamento
deste PSE — Projeto Sala do Educador e suas contribui¢des para a pratica docente e aprendizagens dos
educandos. Em seguida, faz-se uma reflexdo sobre a importancia da formacéo continuada em servico e
suas implica¢Bes nas condigdes de trabalho do educador, apontando para um processo de formacéo que
preconiza partilhar e refletir sobre as ages educativas com o objetivo de fortalecer a escola como
espaco formativo, com comprometimento coletivo na busca da superagdo das fragilidades e consequente
construcdo das aprendizagens aos sujeitos da EJA.
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Projeto de formacéo continuada dos educadores de Mato Grosso: uma saida possivel

Ao rever o histérico do CEJA-Centro de Educacdo de Jovens e Adultos -
“Cleonice Miranda da Silva”, percebe-se que esta escola busca desde sua criacao,
atender ao educando em suas vérias formas de oferta, como tentativa de oferecer a
educacdo escolar a todos 0s que ndo puderam ingressar numa escola ou ndo puderam
concluir a escolarizacdo de alguma forma. Esse é o papel da escola: pensar formas de
atendimento ao educando da EJA, sujeito de direito, que precisa ser respeitado, em
funcdo das condicOes de estudos e da sua vida. Dessa maneira, a escola ao oferecer essa
modalidade, cumpre um dever de cidadania, apesar de que ha muito para fazer, ao

favorecer a educacdo continuada ao longo de toda a vida.



O curriculo escolar deve ser adequado aos sujeitos da EJA, baseado nas
necessidades destes que buscam superar os desafios encontrados, como idas e voltas no
processo escolar. No entanto, a escola precisa ter profissionais comprometidos e
qualificados. Para tal, ndo se pode pautar apenas na formacéo inicial do professor, é
preciso que a formacao continuada em servigo ocorra, a fim de contribuir com a pratica
pedagogica, para constru¢do de novas pedagogias e métodos de trabalho apropriados
aos educandos. Este é um desafio colocado ao docente que precisa lidar com a
diversidade existente nesta modalidade. Nessa perspectiva, nasce o Projeto de Formacéo
Continuada, o PSE - Projeto Sala de Educador, como politica de formagéo proposto pela
Seduc - Secretaria de Estado de Educagdo com o acompanhamento do Cefapro - Centro
de Formacéo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacédo de Mato Grosso.

Assim, este Projeto tem o objetivo de proporcionar aos educadores a formacéo
continuada através de instrumentos tedrico-metodoldgicos, tornando-os intelectuais
reflexivos que considerem suas experiéncias profissionais, bem como as experiéncias de
vida dos educandos. Sabendo que o conhecimento é um instrumento mutavel e
inacabado e que a escola € um processo de constante aperfeicoamento, torna-se
imprescindivel que o educador estude e se atualize, buscando aprimorar seus
conhecimentos e préaticas educativas. Desse modo, o educador ndo é mais aquele que
domina o conhecimento absoluto, mas o constr6i em sua prépria pratica, coletivamente,
envolvendo educandos e comunidade escolar.

Ao promover o Projeto de Formacdo Continuada, visando a continuidade dos
estudos e reflexdes, é necessario pensar na participacdo de todos os profissionais da
educacdo, numa conquista progressiva de autonomia e descoberta de potencialidades.
As tematicas desenvolvidas neste projeto surgem nos debates coletivos, bem como na
avaliacdo coletiva realizada no final de cada semestre, revelando as necessidades do
contexto de trabalho. Refletir em equipe proporciona entrosamento profissional, criando
condigdes para que os problemas sejam solucionados na certeza de melhor qualidade em
cada encaminhamento. O trabalho em equipe também possibilita que todos possam
refletir sobre os objetivos a serem alcancados, definindo critérios, metas e principios a
serem desenvolvidos.

Conforme Parecer Orientativo n°® 01/2014, referente ao desenvolvimento do
Projeto Sala de Educador, de acordo com a Superintendéncia de Formacdo dos
Profissionais da Educacdo Bésica do Estado de Mato Grosso, através da Coordenadoria

de Formacéo e Avaliacdo da Seduc:



O Projeto Sala de Educador deve promover discuss@es, para que por meio
delas, os profissionais se tornem sujeitos agentes, que busquem dentro do
espaco escolar entendimento sobre questdes relativas a sua pratica. Com isto,
novas possibilidades de interacdo surgem a partir de este fazer e se descobre
o verdadeiro sentido da parceria, da coletividade, do trabalho colaborativo em
que se fortalece a presenca do outro em busca de um desenvolvimento
matuo.

Ressalta-se que este projeto promove estudos e debates para refletir sobre a
funcdo da escola pablica e sua proposta curricular. A coordenacdo deste projeto
incentiva os profissionais a repensarem suas praticas, no contexto escolar, identificando
os desafios a serem superados no trabalho, tendo como foco principal o PPP - Projeto
Politico Pedagogico da escola. Para a execuc¢do do Projeto conta-se com a colaboragéo e
intervencdo dos professores formadores do Cefapro, 6rgéo responsavel por acompanhar
0 projeto, a fim de que os objetivos propostos sejam alcangados com éxito e assim 0s
profissionais da educacdo possam ressignificar suas praticas. Sabendo que a escola nédo
€ a Unica responsavel pelas transformag6es necessarias a educacdo de qualidade, uma
vez que isso depende de um conjunto de relagdes, mas a formacdo continuada ¢ um
elemento de grande contribuigdo, visto como uma reflexdo imprescindivel e permanente
na contemporaneidade.

Para Marcondes Filho,

E ento no dialogo e na troca com seus pares, parceiros com os quais partilha
0 interesse de pesquisa sobre os mesmos objetos - com todas as angustias,
inquietacbes e possibilidades de encaminhamentos teoricos satisfatorios e
atuais, que o professor como pesquisador reflexivo vai encontrar espago para
construir um saber agil, consensual, operacionalmente aceito e possivel de ser
atualizado a qualquer momento. (apud Revista Educere et Educare,1995,
p.93)

A LDBEN - Lei n® 9.394/96 através dos artigos 61 e 67 destaca importancia do
aprimoramento profissional. Assim, em Mato Grosso a formagdo continuada dos
educadores culmina no PSE, a fim de contribuir na préatica pedagdgica do professor, ao
propor acdes de melhoria nesse processo de aperfeicoamento na qualidade do ensino por
meio das diretrizes educacionais do Estado, através da Lei complementar n® 50/1998,
que dispde sobre a carreira dos profissionais da Educacdo Basica e assegura no artigo n°
38 desta lei, 0 percentual de 33,33% da jornada semanal para atividades relacionadas ao
processo didatico-pedagdgico, esclarecendo em seu paragrafo 1°que a Hora-Atividade é
aquela destinada a preparacdo e avaliacdo do trabalho didatico, a colabora¢do com a
administracdo da escola, as reunides pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e 0

aperfeicoamento profissional de acordo com a proposta pedagogica da escola.



Ainda a Lei Complementar n°® 206/04de Mato Grosso que dispde sobre
alteracOes na Lei complementar n® 50/98, destaca as atividades especificas do professor
que constam no paragrafo 4°, do artigo 5°, no inciso X:*“buscar formagéo continuada no

sentido de enfocar a perspectiva da acédo reflexiva e investigativa”.

Contudo, o projeto visa promover discussdes entre 0s participantes, a fim de que
busque no espaco escolar, a formagdo em servigo, tornando sujeitos agentes reflexivos
de sua propria pratica pedagdgica, possibilitando novas possibilidades de interacdo a
partir do fazer, através do trabalho coletivo. Nesse sentido, imbuidos pelo desejo
transformador e num modo colaborativo de agir, os educadores podem tornar a escola
um espaco para o desenvolvimento de metodologias para acdo questionadora,
fortalecendo o seu fazer educativo.

Paulo Freire assim destaca:

Por isso é que, na formacdo permanente dos professores, o momento
fundamental ¢ o da reflexAo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima préatica. O
préprio discurso tedrico, necessario a reflexdo critica, tem de ser tal modo
concreto que quase se confunde com a préatica. (1996, p.22)

Organizacdo, Funcionamento e Avaliagdo do Projeto Sala de Educador no CEJA

“Cleonice Miranda da Silva”

O projeto de formagdo continuada denominado PSE, do CEJA “Cleonice
Miranda da Silva”, municipio de Colider, em Mato Grosso, tem a participacdo de quase
todos os profissionais da escola. Este projeto compreende uma carga horéria de 81
horas, com trés horas de estudos semanais, coordenado pela coordenacdo pedagogica da
escola. Todas as tematicas debatidas nos encontros estéo articuladas ao PPP da Escola,
conforme a proposta pedagogica e projeto de formacao continuada deste Centro de EJA.

Este trabalho ir4 detalhar apenas as tematicas abordadas em 2013, elencando as
contribuicbes propiciadas a pratica docente, bem como nas aprendizagens dos alunos.
Neste ano,de acordo com o relatorio produzido pela coordenagdo do PSE,iniciou com
uma tematica voltada para a reflexdo da gestdo em sala de aula, com o objetivo de
refletir sobre como conduzir a relacdo entre os alunos, interagir com eles e propor
atividades que interfiram na aprendizagem, analisando propostas de como atuar em
diversas situacdes. Os temas sdo voltados para a acdo-reflexdo da préatica pedagdgica do

professor, aprofundando os conhecimentos na busca de solucbes para necessidades



especificas que os profissionais enfrentam no dia-a-dia. Assim, o PSE é desenvolvido
na expectativa de que as teméticas sejam significativas para os profissionais da
educacdo na busca de uma escola cidada, democratica e participativa, que atenda as

necessidades dos educandos jovens, adultos e idosos.

O perfil do professor para o século XXI solicita a construcdo de uma
identidade profissional que ndo seja imutadvel, mas capaz de leituras
aprofundadas sobre o fenémeno educacional [...] Ora, muito mais do que se
pretender ler os desafios desta sociedade de uma maneira linear cabe ao
professor refletir sobre sua realidade, sobre as multiplas determinacdes que
condicionam a reproducéo ou transformac&o da sociedade, mobilizando-a por
meio de interlocutores o objeto histérico de sua adesdo ou contestacdo. Ser
professor entdo, passa a ter um carater dindmico, reflexivo, transdisciplinar e
solicitando que o professor saiba articular os saberes de forma significativa
desdobrando uma visdo de totalidade e ndo fragmentacdo, de completude e
ndo de dimensdo lacunar, de participacdo e ndo de isolacionismos de agdes.
(Revista Educere et Educare, 2007, p. 94)

Umas das tematicas desenvolvidas no PSE em 2013, dando continuidade
também em 2014, foi 0 “Planejamento de Ensino por Complexo Tematico”. Uma
metodologia de trabalho que tem como objetivo realizar o planejamento de aula apds
analise de uma pesquisa socio antropologica, conforme propde as OCs — Orientacdes
Curriculares para a Educacdo Bésica de Mato Grosso. Este procedimento didatico
estabelece um planejamento interdisciplinar, a partir do trabalho coletivo por Area de
Conhecimento, relacionando-o com os eixos fundantes propostos nas OCs para a EJA:
trabalho como principio educativo, direito de aprender por toda a vida, ampliando
praticas de cidadania e educacdo dialégica, tendo como base o principio da
transdisciplinaridade e os processos pedagdgicos desejaveis para a modalidade.

Os Centros de EJA tem como cunho pedag6gico a coletividade. Destacam-se,
entdo, os momentos dessa construgdo: Elaboragdo de caminhos comuns do
Projeto Politico-Pedagdgico, as Matrizes Curriculares, as atividades a serem
desenvolvidas (plantbes, aulas culturais e oficinas), o calendéario escolar, a
distribuicdo das atividades docentes, enfim, toda a proposta dos CEJAS deve
ser construida gradativamente na coletividade...(Orientagdes Curriculares das
Diversidades Educacionais, 2010, p.214)

Os CEJAs em Mato Grosso s&o organizados metodologicamente nas trés Areas
de Conhecimento, a fim de possibilitar a articulacdo e a interacdo dos saberes. Com
isso, a formacdo continuada dos educadores, através do PSE, proporciona uma reflexéo-
acdo baseada na teoria através da ferramenta de trabalho que é o Planejamento de

Ensino por Complexo Tematico, conforme Rocha (1996:2), assim se expressa:

[...] o complexo tematico provoca a percepgao e a compreensdo da realidade,
explicita a visdo de mundo em que se encontram todos 0s envolvidos em
torno de um objeto de estudo e evidencia as relagdes existentes entre o saber



e 0 pensar, o agir e o refletir, a teoria e a pratica. (apud OCs Educacdo
Basica, 2010, p. 55)

As praticas pedagogicas do CEJA “Cleonice Miranda da Silva” tém como base
constantes reflexdes no sentido de estar aprimorando-se o trabalho que esta sendo
desenvolvido através das Areas de Conhecimento. A interdisciplinaridade torna a escola
inovadora, rompendo com a ideia de conteddos em ‘“gavetas”, facilitando a
aprendizagem dos alunos através da metodologia de trabalho por Complexo Tematico.
Dessa maneira, a organizacdo do ensino e a construcdo do conhecimento passa pela
investigacdo socioantropoldgica realizada na comunidade escolar pelos professores,
sendo, portanto, uma a¢do metodoldgica que é transformada na reflexdo-acdo, com o
objetivo de buscar o conteudo curricular significativo, a partir da identificacdo dos
conceitos extraidos das falas dos educandos.

Ao definir o complexo tematico, cada area do conhecimento inter-relaciona os
contetdos que possibilitam a compreensdo dos conceitos (campo conceitual) que séo
trabalhados a partir do fenémeno, foco do complexo, que oportuniza as aprendizagens
significativas na construcdo do conhecimento interdisciplinar. O desafio do Complexo
Tematico € estudar conteldos com base na vida social. O campo conceitual definido
pela pesquisa socioantropoldgica corresponde aos conceitos que sdo antes de tudo,
respostas oriundas de situacfes-problemas concretas, que os alunos trazem para o
contexto da aprendizagem escolar e que ali sdo problematizados.

Com isso, os educadores do CEJA “Cleonice Miranda da Silva” realizaram um
planejamento a partir do Campo Conceitual do Complexo Temaético, sendo o
“Trabalho” o fenbmeno encontrado, pois todas as falas dos educandos tinham como
foco esse conceito. Ja no campo conceitual destacou 0s seguintes conceitos a serem
abordados: Saude, Educacdo, Cultura, Familia, Relacbes Humanas e Cidadania com o
objetivo de inferir relagBes entre conhecimento cientifico e condigdes de vida a partir
das situacdes problematizadoras. Assim, através do complexo tematico formado, se
define as capacidades de cada Area do Conhecimento a serem alcancadas pelos
educandos, bem como os procedimentos metodoldgicos necessarios, a fim de atingir o
objetivo planejado, considerando a realidade social captada na investigacéo realizada e a
valorizagdo do conhecimento empirico do educando.

No 2° semestre de 2013, os participantes reuniram-se para estudar sobre as
“Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio das Rela¢es Etnico-Raciais e para

0 Ensino da historia e cultura afro-brasileira e africana” através do Parecer n° 03/2004,



bem como a importancia da Lei n° 10.639/2003. Este trabalho suscitou na tarefa dos
educadores de incluir as questdes raciais no contexto escolar, bem como numa oficina
pedagdgica interdisciplinar das Areas de Conhecimento, com o objetivo de promover a
reflexdo dos educandos numa abordagem baseada na desconstrucao do racismo.

Outro tema abordado no encontro foi uma reflexdo sobre a Educacgédo Inclusiva
na Educagédo de Jovens e Adultos, o qual mereceu atencdo no processo de formagéo,
pois no CEJA o numero de alunos com necessidades especiais cresce
consideravelmente, sendo necessario incluir esse aluno na escola e atendé-lo de acordo
com a sua necessidade. A reflexdo foi muito provocativa, no sentido de elaborar um
Projeto de implantagdo de uma Sala de Recurso Multifuncional, para atender essa
especificidade, a qual tem contribuido muito com esses educandos que buscam neste
espaco um reforco ao processo ensino-aprendizagem.

A avaliacdo do PSE é realizada semestralmente, e também a cada final de
encontro, quando os participantes destacam 0s pontos positivos e negativos, a fim de
melhorar constantemente a formacdo. Assim, pode-se observar no relatorio da
coordenacao do PSE que a formacdo continuada na escola contempla as necessidades do
coletivo de profissionais e que o contribui para o processo ensino-aprendizagem, pois
todos fazem uma reflexdo constante de sua pratica. E a expectativa € continuar
valorizando isso, buscando atender os interesses dos educadores. O Projeto € julgado
pelos participantes de suma importancia para a formacdo continuada dos profissionais,
tendo em vista que na EJA todos os profissionais que atuam nessa modalidade precisam

de instrucdo para adquirir o perfil de um profissional adequado a essa especificidade.

Dessa forma, a continuidade desse projeto é considerada necessaria, a fim de
contribuir na melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem dos educandos, bem como
na pratica profissional de cada um que participa, garantindo a formacdo continuada na
busca de uma escola que tem como papel ofertar a EJA a todos aqueles que acreditam

que ela é capaz de atender suas expectativas e seu projeto de vida.

Medidas necessarias a formacéo dos educadores

Sabe-se que, de acordo com Novoa (2009):

0 excesso dos discursos esconde, frequentemente, uma grande pobreza de
préticas. Temos um discurso coerente, em muitos aspectos consensual, mas
raramente temos conseguido fazer aquilo que dizemos que é preciso
fazer.(p.17)



Ainda destaca a necessidade de construcdo de politicas que reforcem os saberes
dos professores e 0s seus campos de atuacdo, que valorizem as culturas docentes, e que
ndo os transformem numa profissdo dominada pelos universitarios, pelos peritos ou pela
“industria do ensino”. Névoa afirma que uma primeira medida para fazer aquilo que

dizemos que € preciso fazer é passar a formacdo de professores para dentro da profisséo.

Ndo haverda nenhuma mudanga significativa se a ‘“comunidade dos
formadores de professores” e a “comunidade dos professores” ndo se
tornarem mais permeaveis e imbricadas. O exemplo dos médicos e dos
hospitais escolares e 0 modo como a sua preparagdo esta concebida nas fases
de formacéo inicial, de inducéo e de formacdo em servico talvez nos possa
servir de inspiracdo. (2009, p. 17)

Dessa forma, constata-se que ha necessidade da instituicdo escolar refletir
coletivamente sobre o seu trabalho e sobre a problematica da agdo docente, mobilizando
conhecimentos, vontades e competéncias. Ndvoa (2009) defende ainda que as propostas
teoricas so fazem sentido se forem construidas dentro da profisséo, se forem apropriadas
a partir de uma reflexdo dos professores sobre o seu proprio trabalho. Assim, acredita-
se, ainda, no envolvimento de todos na melhoria e na mudanca da praxis necessaria ao
sucesso escolar dos educandos.

A segunda medida que NoOvoa destaca é que € preciso promover hovos modos de

organizacdo da profissdo quando destaca que:

grande parte dos discursos torna-se irrealizavel se a profissdo continuar
marcada por forte tradi¢des individualistas ou por rigidas regulagdes
externas, designadamente burocraticas, que se tém acentuado nos ultimos
anos. Quanto mais se fala da autonomia dos professores mais a sua agéo
surge controlada, por instancias diversas, conduzindo a uma diminuigdo das
suas margens de liberdade e de independéncia. (2009, p.20)

No entanto, sabe-se que nada sera diferente se ndo houver alteracbes nas
condicBGes de trabalho existentes nas escolas, bem como nas politicas publicas em
relacdo aos professores e a educacdo de jovens e adultos. A escola precisa estar
organizada para facilitar esse momento de formacdo continuada em servi¢o. Por outro
lado, ndo € preciso apenas reivindicar a formacdo, é preciso também que o0s
profissionais participem com empenho e dedicacdo neste espaco de discussdo com
compromisso profissional, social e politico.

A terceira medida que NoOvoa (2009) defende é que é preciso reforcar a
dimensdo pessoal e a presenca publica dos professores. Trata-se de construir um
conhecimento pessoal no interior do conhecimento profissional e de captar o sentido de

uma profissdo que ndo cabe apenas numa matriz técnica ou cientifica. Ou seja, a



profissdo docente necessita de percursos significativos de aprendizagem ao longo da
vida, e ndo somente o educando. No entanto, hoje, a aprendizagem justifica-se como
direito da pessoa e como necessidade da profissdo, ndo como obrigacdo ou
constrangimento.

Existem indmeros cursos ou programas de formacdo continuada que ndo séo
considerados Uteis ao professor. E preciso que haja recusa ao consumismo de cursos e
seminarios que caracteriza o “mercado de formagao” sempre alimentado pela afirmacao
de que o professor é desatualizado na sua formacdo. Conforme Ndévoa (2009) pondera
que a Unica saida possivel € o investimento na construcéo de redes de trabalho coletivo
que sejam o suporte de praticas de formacdo baseadas na partilha e no dialogo
profissional. Dessa forma, é preciso, com urgéncia, que os professores tenham tempo e
as condicBes necessarias para ir mais longe, com trabalho de formacédo proximo de sua
realidade escolar e dos problemas sentidos e vivenciados por eles. Ressalta-se que
temos as dificuldades, mas € preciso investir nessa formacéo capaz de contribuir com o

desempenho profissional docente e com a formagao do educando.

Consideracdes Finais

Finalmente, é necessario considerar mais um aspecto na formacéo de educadores
capazes de promover uma educacdo de jovens e adultos mais eficaz e acessivel ao
publico que a ela tem direito. Trata-se da necessidade de desenvolver competéncias para
atuar com novas formas de organizacdo do espaco-tempo escolar, buscando alternativas
ao ensino tradicional baseado exclusivamente na exposicdao de contedos por parte do
professor e avaliagdo somativa do aluno. Os professores da EJA devem estar aptos a
repensar a organizacdo curricular, no sentido de abrir possibilidades para que os
educandos realizem percursos formativos mais diversificados, mais apropriados as suas
condi¢cBes de vida. Eles merecem experimentar novos meios de aprendizagem e
progressdo nos estudos, que ndo aqueles que provavelmente os impediram de prosseguir
com sua escolarizagéo.

Criar novas formas de promover aprendizagens fora dos limites da organizagéo
escolar tradicional é uma tarefa, portanto, que impde antes de mais nada, um enorme
desafio para os educadores. Na verdade, romper este modelo implica um alto grau de
competéncia pedagdgica, considerando a diversidade que inevitavelmente caracteriza o

publico da EJA. Cabe, portanto, pensar em formas de prover essa formacdo aos



educadores que por ela se interessem, qualquer que seja a instancia formativa, na
mesma medida em que isso seria apropriado para outras modalidades de ensino em prol

de uma educacdo de qualidade.
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